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DECRETO ALCALDICIO N° /

MAT.: APRUEBA PLAN MUNICIPAL DE
CULTURA DE LA COMUNA DE CABILDO
2022 - 2026.

cagiLpo, | § ULT. 2022

VISTOS:

La Constitucidn Politica de la Replblica; La ley N° 18,575, Orgénica Funa&mmna1 de bases
generales de la Administracion del Estado. La Ley N® 18.695, Organica Constitucional de

“| Munidpalidades y sus modificaciones; La Ley N 19.880, Establece bases de los
| procedimientos administrativos gue rigen los actos de los drganos de |a administracion del

Ectado. Certificado de Acuerdo de Concejo N° 174/2022, de fecha 30 de septiembre de
de Secretaria Municipal; Decreto Alcaldicio N® 2203/2021, Aprueba y Ratifica
io de transferencias de recursos y ejecucidn de actividades, susuito-entre la
Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, region de
y la I. Murnicipalidad de Cabildo. La Resolucién N°® 07/2019, de |3 Contraloria
de la Repiblica. La Sentencia de Proclamacion del Tribunal Electoral Regional de
iso, de fecha 29 de junio de 2021, que proclama Alcalde electo de la Ilustre
hicipalidad de Cabildo a don VICTOR MANUEL DONOSO OYANEDEL:.

e =

CONSIDERANDO:

- Que, con fecha 14 de junio de 2021, la Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio de la regidn de Valparaiso, mediante Resolucion exenta N° 225/2021,
aprueba convenio de transferencia de recursos y ejecucion de actividades celebrado con la
Tustre Municipalidad de Cabildo, de fecha 10 de junio de 2021, resolucién aprobada y
ratificada por Decreto Alcaldicio N® 2203, de fecha 20 de julio de 2021, cuyo objetivo radica
en la necesidad de la actualizacion del Plan Municipal de Cultura comuna de Cabildo,
contribuyendo con ello a un mejor acceso y participacion de la poblacion al Arte y las
Culturas, mediante el fomento a la descentralizacién de la oferta artistica y cultural del pais,
el fortalecimiento de la gestién cultural municipal y la participaddn ciudadana.

- Que, en sesion ordinaria N® 54 del Honorable Concejo Municipal de la comuna de Cabildo,
de fecha 29 de septiembre de 2022, se presenta proyecto final del Plan Municipal de Cultura
de Cabildo 2022 — 2026, el cual se aprueba en forma unanime, segin consta en certificado
de acuerdo de Concejo N® 174, extendido por Secretaria Municipal.

Que, el dia 03 de octubre de 2022, se presenta ante la comunidad y ante la Secretaria
Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la regidn de Valparaiso, &
Plan Municipal de Cultura de la comuna de Cabildo 2022 — 2026.

Las facultades que me confiere el articulo 12 v 63 del D.F.L. 172006, del Ministerio del
Interior y Seguridad Pdblica, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
N® 18,695, Organica Constitucional de Municipalidades y en concordancia con lo dispuesto
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ILUSTRE MUNICTPALIBAD DE CABTLDO
DIRECCION DE DEPORTES, TURISMO, CULTURA ¥ RECREACION

en el articulo 53 del mismo cuerpo normativo referido, en relacién, ademds, con Ia
Resolucién N® 7/2019, de Contraloria General de la Repdblica,

DECRETO:

PRIMERO: APRUEBESE, el Plan Munidpal de Cultura de la comuna de Cabildo 2022 -
2026, el cual se'ddjunta y forma parte integra de |a presente resolucion.

SEGUNDO: INCORPORESE, el presente Plan Municipal de Cultura al Plan de Desarrollo
Comunitario de la comuna de Cabildo, una vez finalizado el proceso de actualizacién del
PLADECO.

TERCERO: PUBLIQUESE y COMUNIQUESE, la presente Resolucién a la comunidad por la
£ '. pagina web oficial de la Ilustre Municipalidad de Cabildo (www.municipiocabildo.d).

Andtese, comuniquese y archivese, -

VICTOR MANUEL DONOSO OYANEDEL
ALCALDE
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PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
COMUNA DE CABILDO 2022 - 2026.

"Poniendo en valor, resguardando e integrando las diversas
disciplinas de: la cultura, las artes y los patrimonios construimos
todos juntos el future de nuestra comuna”

Septiembre 2022, .
Valesca Campafia Herrera
Camila Donoso Acosta
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1. INTRODUCCION

El presente Plan Municipal de Cultura [PMC), es una instancia impulsada través de |a Seremi de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio Regién de Valparaiso, coordinada técnicamente por el
Programa Red Cultura e implementada por llustre Municipalidad de Cabildo, a través de la
designacion de la Direccién de Deporte, Turismo, Cultura y Recreacion para que en conjunto con
el asesor externo pongan en marcha el proceso de actualizaciéh del instrumento referido que
tiene data del afio 2014.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, el Plan estd orientado a poner en perspectiva la
evolucién gue ha experimentado la actividad cultural local, considerando elementos como:
identificacidn y caracterizacion de agentes relevantes del dmbito artistico, cultural y patrimonial,
nivel de asociatividad y colaboracién, principales motivaciones, intereses y necesidades
conducentes al fortalecimiento de la planificacién y gestidn cultural comunal; informacicn
levantada gracias a la aplicacidn de herramientas y metodologias de apreciacidn territorial,
observacién participante y encuentros de participacién ciudadana (individual y grupal); logrando
como primer resultado una mirada territorial actualizada, conocimiento  holistico y la
articulacian del talento social a través de las diversas acciones de fomento a la participacién,
destacando en esta etapa las acciones de socializacién metodoldgica logrando mayor
adherencia y presencia activa en las etapas de implementacidn posteriores.

Praceso Actualizacién Plan Municipal de Cultura, Comuna de Cabildo

Fuerie; Flabossciin Progia

Lo anterior, permitié sentar las bases para la construccion de este documento, el cual se
caracterizé por ser un proceso democratico y descentralizado, que contempld el trabajo de
capilaridad y despliegue territorial en los ejes de trabajo: Institucional, Agentes culturales,
artisticos y patrimoniales y la sochedad civil logrande los siguientes resultados, el mds importante
de ellos tiene relacién con el nivel de participacién de los agentes sociales que se involucraron
en el proceso de actualizacion del PMC de Cabildo.



NIVEL DE PARTICIPACION SOCIAL POR ACTIVIDAD IMPLEMENTADA
Accién de participacién N* % participacion agentes
Instancias de socializacién 8 municipales
Instancias de Entrevistas 16 57
individuales
Instancias de coordinacién 13 % participacién agentes
culturales
Instancias mesas de 10 17%
trabajo
Instancias de validacidn 2 Total % participacidn
intermedia 74%
Personas Impactadas a la fecha
Catastro de Artistas locales 2 181 personas
y ocC % cobertura total participacién
Total, de acciones 51 o
desarrolladas
Fuente: Elaboracién Propia.

Adicionalmente, se obtienen las siguientes resultados en el proceso referido:

Linea base en cultura comunal (diagndstico cultural 2014 a 2022).

® Caracterizacion de la institucionalidad en materias de planificacién y gestién cultural local:

intereses, motivaciones y necesidades de especializacién, reportes estadisticos,
herramientas de gestién para el fortalecimiento operativo: Organigrama, descriptores de
cargo, Esquemas de funcionamiento operative, Identificacidn ¥ atencidn de segmentos
objetivos — alternativas de financiamiento para el sector creativo (trabajadores de la cultura
y OCC), herramientas de vinculacidn con el medio, Mapeo de actares, otros.

Caracterizacién de la Oferta cultural local, catastro de artistas locales, Catastro de
Organizaciones Comunitarias de base Cultural, reportes estadisticos.

Instancias de validacidn intermedia cartera de proyectos PMC 2014 e incorporacién de
nuevas iniciativas.

Caracterizacion de la demanda cultural, orientado a sus principales intereses y necesidades
con relacion a la gestidn cultural local,



Lo antes expuesto, da cuenta de que el procese de actualizacién del PMC fue estratégico,
informade, participative y vinculante en el que cada uno de los actores sefialados asumieran un
rol active y un destacado compromiso en cada una de las etapas de implementacion, que se
abordaron de acuerdo con el orden expuesto en |la imagen anterior:

1. Institucicnalidad 0 Vinculacion municipal y Red Cultura, fortalecimiento institucional
respecto de la planificacién y gestion cultural local, mediante asesoria, asistencia técnica y
traspaso de herramientas de gestidn operativa.

2. Agentes Culturales 0 Acercamiento, identificacidn, caracterizacidn, fortalecimiento di
liderazgos y vinculacién en sesiones de entrevistas, mesas de trabajo, seskones de
validacién, actualizacidn situacidn actual y principales necesidades.

3. Organizaciones de la Sociedad Civil [ identificacion situacion actual y principales
requerimiento y/o necesidades con relacian a la gestién cultural local.

4. Mesa Técnica de Validacion PMC [ Instancia de coordinacidn y vinculacién de los actores
relevantes comunales en relacién con la gestion cultural local y su respectivo
fortalecimiento en el mediano y largo plazo; que se sostenga mds alld de la integracion
formal del instrumentao al PLADECO.

Lo referido, permitid ampliar las oportunidades de colaboracién e integracién de la comuna de
Cabildo al ecosistema creativo reglonal conducentes a trazar la hoja de ruta para la reactivacidn
del sector a raiz la contingencia sanitaria y las coyunturas colaterales en los ambitos sociales y
econdmicos adn imperantes; dejando de manifiesto que el disefic de estrategias, acciones e
iniciativas de cooperacidn pdblico, privada y sociedad civil permiten innavar, sostener y escalarla
planificacién cultural local y su respective fortalecimiento a través de la puesta en marcha de
buenas pricticas, modelos o sistemas que puedan ser replicados en otras comunas del territario
regional o nacional.



2. FICHA CARACTERIZACION COMUNA DE CABILDO".

Previncia: Petarea

Regidn Valparaisa,

Superficie’: 1.455 k.

% de dreas urbanas e Industriales 0,27

% dreas agricolas 4,55
% de praderas y matorrales 88,09
M de bowgues 0,69
% dreas desprovistas de vegetacidn 6,35 r
Indices Demogréficos
Poblacién: 20.715 habitantes | % Poblacidn Urbana 65,6, 5
Densidad Poblacional: 14,3 hab. % Poblacidn Rural 343,
Km2, % Foblacién Indigena 0,58
7 ""'“"';‘:“ 45,2 IDD* 52,8 DS
¥ Mujeres 50,7
% Pobl, Sobre 60 afios 13,7 T::': m#f:,tml“"*r
indices de Salud Clima: Por su condicisn de comuna Interior, cerca
Tasa de Matalldad 12,8 la precordillerana, Cabildo posee un di
Tasa de Mortalidad 6,5 nte benigne, de caricter templado semidrido,
% Pobl. Inscrita en servicios de salud 33,9 Mporaturas moderadas, cielos limpidos y |
Centros de salud urbano v rural 4 a de pequefios microclimas que favorecen
indices Socioecandmicos indlce de Pobreza® [l desarrallo silvoagropecuario.
% Pobl. Laboralmente activo Ingresas 16,37
sector primario 37,2 Multidimensional 25,33 lidacdes: Alicahue Artificio, La Vegs, San
% Pobl. Laboralmente activa Hogares carentes de serviclos renzo, Las Puertas, La Mora, La Via, Pililen,
sector secundaria 5,2 bdsicos 5.6 dihuen, Bartolillo y Los Molinos, Los Ferales,
% Pobl Laboralmente active Hogares en condicidn de garrabo,
Schor terciario 44,13 hacinamiento 13,9

&

Cabildo fue & nombre heredé la comuna af constituirse su
municiplo en 18584, aunque su historfa se remonta a warios
sigles, en donde la mayer parte del territorio pertenecia a la

ctivos Turisticos: Cerro Chache, Camino d
nca, Laguna Chepilcal, Cerra i3 Cruz, Museo Auwra
icahue, Casa Patronal, Fundo el Ingenio, Tdnal L
Grupa, petroglifos, Localidades rurales de Palhuen

flicabue, Centro Comunitario Casa Lé
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acienda José, luego de dividirse el Mayorazgo de los - :
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2 rwante: Extrategis Reglonsl de Desarrolio
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? Indice Dependencia Demogrifica,

4 lndica Aduttc Mayer

# Indice de Masculinidad

% Indice de Seguridad

7 Taza Denuncia Delttos da Mayor Connotaciie Socist 2019
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Carda, en las haciendas de La Higuera, 5an José, El Ingenio, San
Lorenzo v Los Angeles.

En e5é mismo afo fue construida como parte dé una extension
ferroviaria de 26 km gue unid a La Ligua con la estacidn
ferroviaria de Cabilda. En 1913 se expande |a linea ferroviaria
hasta la Estacion Limdhuida, y con esto, hacia el resto del norle
de Chile,

 Economia;
Agriculiura, Comercio, Transporte y Mineria.

» Educacion:
16 establecimientos educacionales de origen municipal
ubleados en @onas urbanas y rurales equivalente @ una
cobertura porcentual del 71,9 puntaje PSU igual o superior a
450 pts. 31,3%.

Alealde: Victor Donoso
Oyanedel
Concejales:
# Sebastidn Alejandro Carvajal
Araya
# Fernando Olmos Saavedra
& Teresa Nivia Pinlla Delgado
# Rodrigo Pablo Poblate
Laavedra
# Cecllia Del Carmen Vera Miranda
| _elgnacio Jaime Miranda Morales
INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION

¥ Plan Regulador Comunal 2017,

¥ 12 ordenanzas municipales

¥ Plan de Desarrolle Comunal 2004 20200

¥ PADEM [Plan de Educacidn Municipal) 2019,
¥ PMC (Plan Municipal de Cultura) 2014 -2020.
¥ Plan de Gestion Teatro Municipal 2019,




2.1 COMPOSICION GEOGRAFICA COMUNAL

La comuna de Cabildo se ubica al Nororiente de la regién de Valparaiso, conformando con las
comunas de La Ligua, Zapallar, Papudo y Petorca, la provincia més septentrional de la regidn de
Valparaiso: Petorca. Sus limites son: al Poniente, con la comuna de La Ligua; al Sur, con Nogales
¥ Catemu; al Oriente, con Salamanca [Regién de Coquimba); Suroriente, con Putaendo; v al
Norte, con la comuna de Petorca (Fuente: PLADECO Cabildo pag. 14)
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Su red hidrografica cuenta con los esteros principales Alicahue y Los Angeles, se unen y tributan
al rio Ligua. Sélo en las partes altas de las cuencas de ambos esteros, se cuenta con agua
escurriendo superficialmente. Son cursos de agua principalmente de tipo pluvial, con escaso
aporte de nieves, ya que geomorfoldgicamente, la comuna es parte de |a cordillera de la Costa,
por tanto, las acumulaciones de nieve no abastecen suficientemente a la cuenca y si surten a
otras, tales como las de Choapa (al Norte) ¥ Aconcagua (por el Sur), Dada su posicidn interior,
alejada de la costa, posee un clima templado semidrido de temperaturas moderadas,
encontrando la mayor parte del tlempo un cielo despejado, limpio vy transparente: con
temperaturas muy agradables que promedian los 20@ Celsius en primavera- verano y 62 Celsius
en la temporada otofio-invierno, ademds tiene microclimas y excelentes aptitudes del suelo que
permiten una produccisn fruticola reconacida en mercados internacionales y nacionales.



Desde el punto de vista de la superficie, la comuna tiene 1.450,2 Km2, conectada por una red
vial a las 3 comunas mds cercanas: 20 Km a la vecina La Ligua, por la ruta E-35; 67 Km a Putaendo
por la ruta E-41; y 35 km a Petorca por la ruta E-35. La conexion hacia el ponlente, a la capital
regional Valparaliso por las rutas E-35, Panamericana 5y F-62, cubre una distancia de 136 krm. La
conexidn hacia el suroriente, a San Felipe, por las rutas E-41 y E-71, es de 84 km.

2.1.2 Sectorizacién de la comuna de Cabildo:

De acuerdo con informacién primaria referida en el instrumento Plan de Desarrollo Comunal
2014- 2020 las localidades que conforman el territorio comunal en su parte rural son 7 unidades
vecinales que se indican en la tabla que se expone a continuacion:

Unidad Territerial Localidades

Alicahue Los perales, Alicahue, Pathuén, Bartolillo.

La Vega Pililén, La Vifa, La Vega, San Lorenzo, El Quemado.
Los Molinos Los Maolino, San José del Medio.

Pefiablanca Pefiablanca, Montegrande, El Ingenio.

Estacidn los dngeles | Las Puertas, Guayacan, La Mora, Algarrobo.
Artificio Artificio, Quebrada Honda.

Fuente: PLADECO CABILDO 2014-2020 pp. 10-11.

Con relacién a la sectorizacidn de Cabildo Urbano, la unidad territorial se divide en & sectores
que se detallan en la siguiente tabla: |
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Unidad Sector Localidades

Territarial

Cabildo Urbano San losé Unidn San José y Villa San José
Centro Unidades Vecinales: 5y 6, parte de la 4.
La Gruta Unidades Vecinales: 3, parte de la 2.
Cabildo Alto Unidades Vecinales: 1, By 7, parte de la 2.

Cabildo Poniente | La Rinconada
Cabilda Oriente Nueva Esperanza.
Fuente: PLADECO CABILDO 2014-2020 pdg.11

2.2POBLACION LOCAL:

Segun la proyeccidn poblacional al afio 2020, la comuna tendria 20.633 habitantes: de los cuales
10.168hombres y 10.495 mujeres, con una variacian intercensal de 6,58%, cifra menor 2 los
porcentajes tanto regional (11,11 %), como nacional (10,72%). El Indice de masculinidad es de
95,4. El 40,64% de la poblacidn comunal tiene entre 0 v 29 aflosia,

2.2.1 Poblacidn y etnia:

De acuerdo con los datos aportados por & instrumenta PLADECO 2014-2020 el 0,58% de |3
poblacién declaro pertenecer a la étnica Mapuche, dato que incrementd considerablemente

1 Fuenis: Indicadores 2020, camuna de Cabids Regitin de Valaataino, BN

11



gracias a la aplicacidn del Censo de Pueblos Indigenas en 2017 del cual se extrae la sigulente
informacion relevante

Comuna Pueblo Originario Cantidad

Cabildo Alacalufe o Kawésgar 0.0
Atacamefio o Lican Antai 4,0
Aymara 1260
Colla 13,0
Diaguita 175,0
Mapuche 540,0
Quechua 11,0
Rapanuil 4,0
Yamana - Yagan 1,0
Otro Pueblo B0
Pueblo Ignorado 48,0
Mo Declara etnia 12.458,0
Poblacidn Total Considerada 19.388,0

Fuente: Elaboracién Propia con datos aportades por BCN.

En relacién con la poblacién comunal que declara pertenecer a los pueblos originarios
Atacamefio, Aymara, Colla, Diaguita, Mapuche, guechua, Rapanui, Yamana que representa una
cantidad de 874 personas; la mayor presencia de poblacion étnica la concentran los pueblos
Mapuche, Diaguita y Aymara. A la cifra anterior, se integra la wvariable otro pueblo
incrementando la cifra de poblacién étnica a 882 personas equivalente al 4,2% de la poblacion
local, manifestando un incremento entre 2017 a 2020 de 3,68%.

2.3 ASPECTOS SOCIALES COMUNALES: NIVEL DE POBREZA E INGRESOS

La pobreza en la comuna de Cabildo tiene un impacto en los @mbitos sociales y
multidimensionales pero su expresidn estd basada principalmente, en ser una de las ronas mas
aisladas de la regidn, lo que estd directamente vinculade a un sector de exclusidn fo
vulnerabilidad social, que afecta a los dmbitos de la salud, educacion, trabajo, ocupacidn laboral
v/o micro- emprendimienta, alta jefatura femenina en los hogares, bajos Ingresos econdmicos,
etc.

Los datos del ftem referido fueron extraidos de la Encuesta CASEN 2017 y el Registro Social de
Hogares, ambos instrumentos de medicién correspondientes al Ministerio de Desarrello Social
y Familia, en la que se expone la tasa de pobreza por Ingresos y la tasa de pobreza
multidimensional respectivamente de Cabildo.

Territorio ndice de Pobreza indice Multidimensional
Cahildo 16,37 25,33
Valparaiso 7.1 19,0
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Variacién comunal 9,27 i 6,33
Fuente Elaboracidn Propia con datos BCN- CASEN (MDS)

De acuerdo con los seflalado en la tabla anterior, el indice de pobreza y multidimensicnal de |a
comuna de Cabildo es superior los indices regionales en un 9.37 ¥ 6,33 respectivamente, en
relacién con los hogares carentes de servicios bisicos la comuna representa un 5,9% (5,6 puntos
percentuales mas bajo al nivel regional), mientras que los hogares en situacién de hacinamiento
alcanzan un 14,4% (evidenciando un alza de 1,5% respecto del total regional),

2.4 ANTENCEDENTES EDUCACIONALES:

Los esfuerzos en esta materia en la comuna de Cabildo estén orientados a mejorar a calidad de
la educacidn en los procesos de ensefianza ¥ aprendizaje. Sus propdsitos persiguen: un aguipo
directive con liderazgo efectivo en sus mismas comunidades escolares; una optimizacién de los
recursos humanos, materiales y tecnolégicos; un mejoramiento de |a gestion curricular y de la
convivencia sana y de respeto en la comunidad escolar,

De acuerdo con datos aportades por el instrumento PADEM®™ de la DEM™ tiene 16
establecimientos educacionales a su cargo administrativo, en donde su universo de ensefianza
va desde niveles prebdsicos a ensefianza media. En la comuna un 62,5% se encuentra en el
sector rural, mientras que el 37,5% restante ests en ol sector urbano, incluyende dos jardines
infantiles distribuidos en zona rural ¥ urbana.

Oferta Educacional Cormunal

Establecimiento Sector
Escuela La Frontera de Alicahue

Escuela Ester Silva Somarriva de Bartolillo Rural
Escuela La Vifia

Escuela G-45 La Vega
Escuela 5an Lorenzo Rural
Escuela Pable Meruda de Los Molinos
Escuela Valle de Artificio
Escuela Las Puertas
Escuela Los Angeles
Escuela G-47 Guayacdn
Jardin "Santa Marta", Artificio.
Liceo y Escuela Municipal (A N°2) Urbano
Liceo Bicentenario Técnico Profesional de
Mineria
Escuela Basica Araucaria
Escuela Hans Wenke Mengers

Colegio Bicentenario
CRAD Paul Percy Harris

13 plan d Educaciin Municipsl 2018
14 Direccitn de Educaciin Manicipal
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Jardin "Rinconcito”, rinconada.

18

Total, establecimientos

Fuente: Elaboracién Propia, con Dates PADEM 2019,

Establecimlientos segin dependencia Cabildo 2019

Municipal 16
Particular Subvencionado 5
Total, Establecimientos educacionales 21

Fuente: Elaboracion Propia, con datos BCN: Agencia
de Calidad de Educacién MINEDUC

Matricula Escolar segin dependencia administrativa

Dependencia 2017 2019 Descenso global™®
de matriculas

Municipal 3.292 3.119 173

Particular Subvencionado 1.247 1.281 34

Total, Matriculas 4.539 4.400 139

Fuente: Elaboracién Propia, con datos BCN: Agencia de Calidad de Educacidn MINEDUC

Resultados SIMCE Periodo 2017- 2018 4 basico

Nivel de Periodo comparativo Resultados Comuna
ensefianza region
42 hisico 2017 2018 Variacidn 2018 Variacion
Lectura 256 262 [ 266 - 4
Matematica 248 249 1 255 -6

Fuente: Elaboracidn Propia, con datos BCN: Agencia de Calidad de Educacidén MINEDUC

De acuerdo con los resultados SIMCE 42 basico experimentaron un crecimiento de 6 puntos en
comparacién al ciclo 2017 en el drea de lectura y 1 punto en matemdticas, respecto a la media
regional en el ciclo 2018 la comuna no supera la media experimento un descenso de 4y b puntos
en los dmbitos de aprendizaje referidos.

Resultados SIMCE Periodo 2016 - 2018 62 bisico 1]

Mivel de Periodo comparativo Resultados Camuna
ensefianza region

62 bisico 2016 2018 Variacion 2018 Variacién

Lectura 241 247 6 250 -3

Matemdtica 241 240 =1 251 -11
Maturaleza - 242 - 253 -11

Sociedad 240 - - -

Fuente: Elaboracién Propia, con dates BCN: Agencia de Calidad de Educacién MINEDUC

De acuerde con los resultades SIMCE 62 bisico experimentaron un crecimiento de 6 puntos en
comparacién al ciclo 2017 en el drea de lectura, en el 4rea de matematica experimento un
descenso de un punts, para los dmbitos de naturaleza y sociedad no se mide variacién para ciclo

13 pariado 2017-2019
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comparativo referido’, respecto a la media regional en el cicle 2018 |2 comuna no supera la

media experimente un descenso de 3 puntos en lectura ¥ 11 puntos respectivamente en los
dmbitos de aprendizaje de Matematicas y Naturaleza.

Resultados SIMCE Periodo 2015 - 2017 82 basico
Nivel de Periodo comparative Resultados Comuna
ensefianza region
B2 bdsico 2015 2017 Variacion 2017 Variacién
Lectura 231 238 7 242 =4
Matemdtica 248 252 4 258 -4
Maturaleza . . - - =
Sociedad 253 247 -6 256 -9
Fuente: Elaberacién Propia, con datos BCN: Agencia de Calidad de Educacién MINEDUC

De acuerdo con los resultados SIMCE 82 basico experimentaron un crecimiento de 7 puntos en
comparacién al ciclo 2015 en el drea de lectura; mientras que en matemdticas experimento un
incremento de 4 puntos, para el dmbito de naturaleza ne se mide variacidn para ciclo
comparative referide finalmente en el dmbito de sociedad marco una baja de 6 puntos, en
relacién con la media regional en el ciclo 2017 la comuna no supera los resultados regionales

por ambito de estudio experimento un descenso de 4 puntos en las dreas de lectura y
matematicas, mientras que en sociedad marco una baja de 9 puntos.

Resultados SIMCE Periodo 2017 - 2018 29 Medio
Nivel de Periodo comparativa Resultados Comuna
enseflanza region
22 Medio 2017 2018 Variacién 2018 Varlacidn
Lectura 243 242 -1 249 =7
Matematica 257 255 3 264 -9
Naturaleza - 234 - 243 o
Sociedad 240 = - - -
Fuente: Elaboracién Propia, con datos BCN: Agencia de Calidad de Educacién MINEDUC

De acuerdo con los resultados SIMCE 3¢ medio experimentaron una baja de 1 punto en

comparacion al ciclo 2017 en el 4rea de lectura; mientras que en matematicas experiments un
incremento de 3 puntos, para el dmbito de naturaleza y sociedad no se mide variacion, respecto
a la media regional en el cicle 2018 [a comuna no supera la media experimento un descenso de

7 puntos en las dreas de lectura, en matematicas ¥ haturaleza marco un descenso de 9 puntos
respectivamente.

Porcentajes de Puntajes PSU > 450 en establecimientos educacionales municipales y
subvencionados particulares

Municipales Subvencionados Particulares
2018 2019 Variacidn 2018 2018 Variacidn
34,36 31,32 -3 86,3 80,22 -6

Fuente: Elaboracién Propia, con datos BCN: SINIM DEMRE, U. de Chile

16 Ambites  de  aprendizaje qus e  midon  cada  dos  sflos, pars amgdiar  informackin remitase

a:
hit L hemiTannse. I =
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Respecto al item referido, la comparacién cicle 2018-2019 de los establecimientos municipales
con puntajes sobre 450 puntos en la P5U marco una variacion porcentual de -3; mientras que
an el mismo periode comparativo la variacidn en establecimientos Subvencionados particulares
fue de -6 puntos porcentuales.

Sin embargo, el rendimiento de los establecimientos subvencionados particulares es supera a
los municipales en un 49%, respecto a la obtencion de un puntaje mayor a 450 puntos en la
prueba de seleccidn universitaria®’.

2 5 INDICADORES ECONOMICOS COMUMNALES.

Los datos que se expenen a continuacidn fueren extraidos desde las estadisticas del Servicio de
Impuestos Internos apartado que considera el nimero de empresas y nimero de trabajadores
seg(in tamafio empresa y rubro en el cual se desarrclia la actividad con especial énfasis en los
ciclo 2018 y 2019.

2.5.1 NUMERO DE EMPRESAS SEGUN TAMARNO.

Nimero de Empresas Segin Tamafio Comuna de Cabildo™®
Comuna Ciclos Regidn Ciclos
Tamafio 2018 | 2019 | Variacién | Tamafio 2018 | 2019 | Variacién
emprasa Bmpresa i
hicro 1.176 1,188 13 hAicro 76.464 | 77.899 1.435
Pequefia 253 229 -24 Pequeiia 18.638 | 18.516 -122
Mediana 33 33 - Mediana Z2.218 2.245 27
Grande B B - Grande 902 946 ad
Total, 1468 | 1457 -11 Total, 98222 | 99.506 1.384
Empresas Empresas |
Fuente: Elaberacion Propia, con datos BON: Sl

”le:mnm‘lliﬂmﬂudaqu-rﬂwrnﬂlhnlmmndrEﬁuanm;nkqmnmmhﬂdnalapﬂunculrurllhcdmnlmu
o la Seocldn ARNEND N L Edwcacidn y Gesthin Culburald Local 20119,

18 En efta tabla mo ¢ censidaran las unidades ampresacisled sin wenias o sin Blesmatidn. Pars 3=
hosnbe: hite {wwe. ben clfsid frapenascomunales feomunas v Mmitideome 3400

pliar infarmacién dirijase a la
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Con relacion a la creacidn y tamafio de las empresas en la comuna de cabildo, se da cuenta de
una mayor presencla de micro empresas las que han experimentado un crecimiento durante el
pericdo 2018- 2019 en 13 unidades empresariales, para el caso de |a presencia de pequefia
empresa en el mismo periodo esta marco un descense de 24 unidades empresariales, mientras
que la mediana y gran empresa no experiments crecimlento en el periodo referido; respecto a
la comparacion global del total de empresas en el ciclo 2018-2019 hubo un descenso de 11
unidades empresariales.

Respecto al comportamiento regional cabilde muestra la misma tendencia de crecimiento de las
microempresas y descenso de la pequefia empresa {como se muestra en tabla) durante el
mismo periode, sin embarge, hay un incremento sostenida respecto a la presencia de medianas
¥ grandes empresas; tendencia de crecimiento que no se refleja en el territorio cabildano.
Finalmente, el total de empresas existentes en la comuna de cabildo durante el periodo 2019,
representa sdlo el 1,5% del total regidn.

2.5.2 NUMERO DE TRABAJADORES SEGUN TAMARO DE EMPRESA.

Ndmero de Trabajadores segiin Empresa Comuna de Cabilda®®
Comiina Ciclos Regidn Ciclos
Tamafio 2018 20149 Variaclén | Tamafio 2018 2019 Variacidn
Empresa EMpresa
Micra 1.658 1.798 140 Micro T4.464 77.859 3435
Pequeiia 2412 2.153 =258 Peguelia 12 368 18516 148
Mediana 1.060 1.269 209 Mediana 2.218 2.245 27
Grande 78B4 782 2 Grande 502 946 d4
Total, 5914 | 6.002 88 Total, 95952 | 99,606 3.654
Empresas Empresss
Fuente: Elaboracién Propia, con datos BCN: 5))

Con relacidén a la fuerza laboral comunal esta se concentra principalmente en el segmento de las
pequefias empresas 2.153 trabajadores, le sigue microempresa y mediana empresa con 1.798 y
1.269 trabajadores respectivamente, la menor fuerza laboral se ubica en grandes con una
representatividad de 782 trabajadores durante el ciclo 2019,

Respecto de la colocacidn de trabajadores en las plazas laborales disponibles a nivel comunal
experimentaron un incremento de 351 plazas de emplea® respecto del ciclo comparative 2018-
2019, mientras que las plazas de empleo en el sector de |a pequefia empresa cayeron en 209
puestas [aborales.

Con relacién a la media regional, las plazas de empleo segin el tamafio manifestaron un
crecimiento sostenido en el ciclo comparativo referide en |a que se generaron globalmente
3.654 plazas de empleo.

Finalmente, la fuerza laboral comunal representa el 6% regional durante el periodo 2019,

19 £ exta tably ro s considoran ls wildades empretariales sin ventas o sin informacdn.
1l} Mizro, mediana y gran empresa,
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2 5.3 NUMERO DE EMPRESAS SEGUN RUBRO ECONOMICO.

Giro y/o Rubro Econdmico Ciclo 2019

_Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 406
Explotacidn de minas y canteras 78
Industria manufacturera 68
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 4
suministro de agua; evacuacién de aguas residuales, gestidn de desechos y 18
descontaminaciin
Construccidn 101
Comercia al por mayer y al por menor; reparacion de vehiculos automotores 586
y motocicletas
Transporte y almacenamiento 183
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 79
Informacidn y comunicaciones 9
Actividades financieras y de seguros 12
Actividades Inmobiliarias 15
Actividades profesionales, clentfficas y técnicas 20
Actividades de servicios administratives y de apoyo 41
Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion 1

| obligateria
Ensefianza B
Actividades de atenclén de la salud humana y de asistencia social 10
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 12
Otras actividades de servicios 56
Sin informacidn 8
Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferencladas 0
de los hogares
Actividades de organizaciones y drganos extraterritoriales 0
Total, de empresas por rubro econdmico 1.715
Fuente: Elaboracién propia, con datos BCN: 5il

Giro y/o Rubro Econémico con mayor participacion empresarial local %

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automatores 34
¥ maotocicletas

| Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 24
Transporte y almacenamiento 10,8
Construccion 58
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 4,6
Explotacidn de minas y canteras 4.5

Fuente: Elaboracion Propia.

2.5.4 NUMERO DE TRABAJADORES SEGUN RUBRO ECONOMICO.

Giro yfo Rubre Econdmico Ciclo 2019
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2.140
Explotacidn de minas y canteras 473
Industria manufacturera 298
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suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1
suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestién de desechos y £9
descontaminacidn

Construccion 824
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores S04
¥ motocicletas

Transporte y almacenamiento 248
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 110
Informacién y comunicaciones 1
Actividades financieras y de seguros 0
Actividades inmobiliarias 18
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 23
Actividades de serviclos administrativos y de apoye 347
Administracién piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn 7E2
obligatoria

Ensefianza 133
Actividades de atencidn de la salud humana vy de asistencia social 12
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas i
Otras actividades de servicios 46
Sin informacidn 11
Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferenciadas 0o
de los hogares

Actividades de organizaciones y érganos extraterritoriales 0
Total, trabajadores segin rubro econdmico 6.036

Fuente: Elaboracidn propia, con datos BCN: SiI

Rubroes Econdmicos con mayor participacién laboral comunal %
| Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca 35,4
Construccitn 13,6

Administracién piblica y defensa; planes de seguridad social de 129
afiliacién obligatoria

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos 83
automaotores ¥y motocicletas

Explotacidn de minas y canteras 7.9
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 5.7
Industria manufacturera 4,9
Transporte v almacenamiento 4,1
Ensefianza 2,2
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 1,8

Fuente; Elaboracidén Propia.
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2.6 INSTITUCIONALIDAD COMUNAL.

Autoridades Comunales

Logo Municipal Ml EFPZ

abildo

Escudo Municipal
Alcalde Victor Donoso Oyanedel
Concejales sFernando Olmos Saavedra

s Sebastidn Alejandro Carvajal Araya

sCecilia Del Carmen Vera Miranda

# Rodrigo Pablo Poblete Saavedra

o Teresa Nivia Pinilla Delgado

®|gnacio Jaime Miranda Morales

Fuente: Elaboracién Propia
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2.6.2 DIRECCION MUNICIPAL DE DEPORTE, TURISMO, CULTURA Y
RECREACION.

2.6.2.1 ORGANIGRAMA:

Direccion D, T,.Cy R
(1)

Administracién Area de
(1) proyectos (1)

Practicas o
pasantias
profesionales (2)

=reh e Patrimonio y
Deporte (1) Turismo (1) Riblioteca (1)

Fuente: Elaboracidn propia

La unidad municipal referida cuenta con un drea de direccidn que se coordina con la comision
de cultura [concejo municipal) y otras dreas funcionales en la actualidad cuenta con un equipe
de 09 profesionales; de los cuales 07 profesionales son parte del staff permanente y 02 ejercen
cargos de soporte administrativo temporal (drea de prictica profesional yfo pasantias
profesionales).

Con relacién a las funciones de la direccidn de deporte, turismo, cultura y recreacién en lo que
respecta a la planificacidn y gestidn cultural local se encuentran acciones de coordinacion de
espacios de uso cultural que son de administracién municipal tales como: museo Alicahue,
teatro, bibliotecas, centro comunitario Casa Ldpez, programacidn de actividades de extensidn
cultural, divulgacidn, difusidn v promocién cultural comunal y regional.
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2.6.2.2 DESCRIPTORES DE CARGO DIRECCION MUNICIPAL DE DEPORTE,
TURISMO, CULTURA Y RECREACION:

A continuacion, se detalla un cuadro descriptivo de funciones por drea:

Area funcional

Funciones genéricas

Responsable |

Direccidn

- Funcion de planificacidn, organizacidn, direceidn,
control y monitoreo de las dreas de: Administracidn,
Proyectos, deporte, turismo, Patrimonio ¥ Biblioteca,

- Acciones de coordinacidn logistica de los espacios
municipales de uso deportive, turistico, cultural y de
biblioteca.

- Implementacidn de actividades deportivas, turisticas,
culturales y de recreacidn comunal lecal, asi como &
dpoyo respectivo a otras unidades municipales que
desarrollan actividades complementarias y a fines.

Administracidn

Francisco
Pinochet.

- Administrar y gestionar de manera eficiente - eficaz
les recursos humanos, financieros, infraestructura Y
tecnoldgicos para el bien funcionamiento de |a
direccién municipal, prestar soporte, induccién y
supervision de las pricticas profesionales en este
ambito (02 personas) con el fin de prestar dpoyo
profesional y técnico.

- Velar por el cumplimiento de los procedimientos
administrativos establecidos por la orgdnica interna
murnicipal.

Migual Diaz.

02 practicantes

- Atencidn de usuarios y organizaciones que requieran
apeye téenico en la formulaciédn y presentacion de
Proyecios que sean de los ambitos de competencia de
la direccién municipal.

- Elaborar y presentar proyectos de los dmbitos
referidos ampliamente 3 instancias de
financiamiento.

- Gestion de cartera o banco de proyectos del dmbito
deportivo, turistico, cultural,

01 profesional

Unidad dea
Deportes

- Desarrollo de actividades deportivas comunales.

- Gestidn de actividades comunales, talleres formativos
y deportivas,

- Vinculacidn de los servicios municipales con otras
dependencias tales como educacién, organizaciones
comunitarias de base deportiva, otras.

01 profesional
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- Gestion y coordinacion de espacios municipales de
uso deportivo.

- Elaboracién de proyectos deportivos municipales a
instancias de financiamienta.

Unidad de - Vinculacién de oferta y demanda turistica local Carlos Castille,
Turismo

- Infarmacion turistica comunal.

- Desarrollo de programa, circuitos turisticos locales y
eventos turisticos locales o a fines,

- Difusién turistica local, apoyo y coordinacidn en
festividades comunales de connotacidn turistica.

- Participar de Instancias de colaboracion pulblica y
privada, desarrollo de allanzas estratégicas para el
fomento del turismo local,

- Elaboracién de proyectos turisticos municipales a
Instancias de financiamienta.

- Apoyo técnico, asesoria, asistencia técnica en
materias de capacitacién, proyectos, difusion en
turismo.

Unidad de - Vinculacidn de oferta y demanda cultural. Celinda Vergara.
Cultura

- Informacidn cultural comunal; catastro de artistas y
organizaciones culturales locales.

-Desarrolle de actividades de programacién
extension cultural local para la generacidn y
farmacién de audiencias.

- Coordinacién y gestibn de espacios municipales de
uso cultural.

- Apoyar y ejecutar- festividades de connotacién
cultural y patrimonial local.

- Integrar y participar de instancias de colaboracidn, asi
como el desarrollo de alianzas estratégicas en el
imbito cultural: Mesa de coordinadores municipales
de cultura, instancias piblico y privadas.

- Elaboracién de proyectos culturales municipales a
instancias de financlamiento.

- Apoyo técnico, asesoria, asistencia técnica en
materias de capacitacion, proyectos, difusion
Cultural.
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Unidad de - Fomento y vinculacién del patrimonia local. Octavio

Patrimonio y Fernidndez.
Biblioteca - Vinculacién con la unidad de cultura municipal en al

desarrollo de actividades conjuntas de fomento del
patrimonio y la lectura local,

- Atencidn de espacios y pablico asociados a biblioteca
puiblica.

- Integrar y participar de instancias de talaboracién, asi
como el desarrollo de alianzas estratégicas en el
ambite de bibliotecs ¥ patrimonio; DIBAM, Red
Cultura, MINEDUC, 2 fines,

- Elaboracién  de proyectos patrimoniales y de
biblioteca municipal a instancias de financiamiento.

- Generacidn y formacién de audiencias respecto del
fornento del patrimanio local ¥ la lectura en conjunto
con actores municipales como cultura ¥ educacidn
municipal.

Total, dotacién de recurse humano 09 personas

Fuente: Elaboracién Propia.

=

2.6.3 RECOMENDACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
CULTURAL MUNICIPAL:

Las metodologias dgiles® son herramientas que permiten obtener una panordmica visual
integral con relacién a un determinado tema, que facilitan desarralin y fortalecimiento de
técnicas diddcticas de andlisis con relacién al desarrollo y proyeccitn de una temdtica en
particular, que para el caso en estudio permite el abordaje de la gestidn cultural municipal v su
respectiva proyeccion a lo largo del tiempo.

En la siguiente imagen se elabora un organigrama funcional para la unidad de cultura
dependiente de la D, T, CY R, a efectos de poder visualizar los ejes de desarrollo de acuerdo con
los requerimientos emanados da la elaboracion del primer PMC, asi como los necesidades e
intereses emanados del respective proceso de actualizacidn,

—
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A continuacidn, se propone un cuadro explicativo de

las dreas funcionales que debieran

abordarse en el corto y mediano plazo de parte de la subunidad municipal sefialada, las que e
clasifican en las sigulentes reas de intervencidn:

[ Area tematica de Desarrollo
Cultural

Descripeién

Asesoria Externa técnica
Seremi de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio Regional

- Instancias de integracién a la mesa regional de
coordinadores rmunicipales de cultura,

- Acceso a2 informacién respecto de los programas de
ciudadania, red cultura, financiamienta, programacidn
extensidn, formacién del recurso humano, desarrolio de
alianzas estratégicas con otros actores relevantes
regionales,

- Vinculacién, entrega de informacidn con mesa de OCC

regional.

_'I_nshnd:s de Vinculacién con
el Medio

Formacidn Artistiea

= Mesa de Colaboracidn Cultural piblico privada, instancia
de coordinacién ampliada para el andlisls de instrumentos
normativas, orientadores, planificacian, monitorea,
evaluacién v sostenibllidad (ejemplo: mesa técnica
ampliada validacidn etapas actualizacidn PMC).

- Mesas de Trabajo por disciplinas o Blogues dmbito
cultural, artistico y patrimonial local;

1.Mesa concejales comision  educacidn y cultura,
subunidades D, T, ¢ ¥ R, otras unidades municipales
DAEM, a fines,

2. Mesa de Trabajo con agentes culurales locales
individuales,

3.Metra de Trabajo con OCC ¥ organizaciones afines.

4.Mesa de Trabajo con Organizaciones de |a sociedad civil,

- Especializacidn del recurse humano en el &mbito cultural,
artistico y patrimonial local (instancias de capacitacidn,
formacidn o especializacidn).

- Asesorfa, asistencia técnica a emprendedores y QCC:
gestién cultural, formulacién de proyectos culturales y
acceso a financiamiento.

- Asesoria técnica unidad de proyectos en la temdtica
cultural, individual, asoclativo y municipal.

- Gestion Banco de proyectos e iniciativas culturales
municipales y colaborativas,

Mediacidn Artistica

- Difusién, posicionamiento e infermacién cultural, artistico
¥ patrimonial local.

- Gestion de recursps
cuftural,

- ACCESO a redes p
nacional,

¥ espacios municipales de uso

instancias de wvinculacidn regional y

Programacitn y extensian

- Ejecucién o apoyo en eventos y festividades culturales,
recreativas locales a fines.

- Acciones o actividades de Eeneracién y formacldn de
audlencias,

(_Fuente: Elaboracién Propia.
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Definicién Propésite, Propuesta de Valor, Misién y Visidn UMC*

Elemento

Descripcién

Propdsito

« Fortalecer la gestion cultural, artistica y patrimenial local.

« Cohesionar la oferta cultural, artistica y patrimonial lzcal.

« Generar y formar audiencias en el Ambito de las culturas, las artes y el
patrimenio local.

« Visibilizar y conectar la oferta cultural, artistico y patrimonial local con
actores claves del ambito de las industrias creativas a nivel regional,
nacional e internacional.

Propueasta
de Valor

Modelo de Desarrollo y acciones:

- Promovemos un modelo de gestion integral para abordar las disciplinas
culturales, artisticas, patrimoniales o a fines que nos permita fortalecer a
los agentes culturales de manera particular y colectiva,

« Generamos instancias de participacién ciudadana y vinculacién con el
medio permanente que buscan porun lado; la generacion y formacion de
sudiencias en nuestros dmbitos de intervencidn asi como la
retroalimentacidn permanente (feedback) que nos permita Identificar el
compartamiento de [a demanda cultural local; mientras que por otro
mediante mecanismos de instancias ampliadas (mesas de trabajo) en el
smbito de la gestin cultural nos permiten mantener actualizada la
informacién de la oferta cultural local a efectos de poder fortalecerla,
visibilizarla y vincularla a nivel local y regional.

Servichos:

= Asesoria experta externa

« Instancias de vinculacién con el medio

» Formacicn artistica

« Mediacién artistica

« Extension y programacion artistica

Misidn

Objetives y principios de trabajo:

J Gestidn Integral y flexible del dmbito cultural, artistico y patrimaonial
local, tendiente al fartalecimiento de la oferta y demanda cultural local.

J Instancias de participacidn, cohesién y vinculacion con el medio de
manera permanente con miras hacia la captura de los talentos humanos
& incrementar el valor de la cultura, arte y patrimonio local.

J Visibilizacién y vinculacidn con el medio creativo, cultural, artistico y
patrimonial reglonal y nacional.

J implementar el pull de servicios sociales en el quehacer cultural, artistico
v patrimonial local por imbito temdtico: Asesorfa Externa técnica
experta, Instancias de vinculacion con el Medio, Formacion Artistica,
Mediacidn Artistica, Programacion ¥ axtension que permitan dar un
nueveo impulso y activacion territorial.

Vision

Ser una comuna que visibiliza, reconoce € integra a los agentes culturales
locales, los apoya, fortalece y conecta con instancias de desarrollo a nivel
comunal, regional y nacional entregando un NUEVO impulso al desarrolio
cultural, artistico y patrimonial con miras hacia la construccién de un polo
de desarrollo productive, econdmico, medio amblental y social a través de
la mejora continua en nuestro modelo de gestién, innovacion y colaboracidn

antre todos los actores del territerio.

Fuente: Elaboracién Propia.

2 peaiatura: Uinidad Municipsl de Culturs.



Mapeo de Actores para el Fortalecimlento y desarrollo de alianzas estratégicas y
cooperacién en el ambito cultural, artistico y patrimonial local®;

® Objetivo General: Conectar la actividad culturat local con el acontecer del ecosistema
regional aseciado al desarrollo, foemento y proyeccidn de la industria creativa Regional,

# Dbjetivos Especificos:

- [Iniciar acciones de colaboracidn.

= Acciones de vinculacion con el medio permanente.,

- Atracchin y apalancamiento de recursos: humaneos, tecnolégicos, fisices y financieros.
- Actualizacidn de informacitn en materias culturales.

- Impulso de la oferta cultural local.

= Impulso del desarrollo social a través de la cultura.

- Acciones de Informacidn Cultural local (sensibilizacidn, conciencia ¥ vocacion).

- Vinculacién de oferta y demanda {Destino, experiencia (producta), publico final)

Oficina

Municipal
~ de Cultura

o
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A modo de su.ggrencia, para obtener una mayor comprension respecto de los dmbitos

Municipalidad y Oferta Cultural Local se recomienda revisar los anexos que se detallan a
continuacion: =

¥ ANEXOD N3 Caracterizaclén de la Gestidn Cultural Municipal.
¥ ANEXO N4 Caracterizacién de la Oferta Cultural Local Etapa 1 de Acercamiento.

2.7.4 Situacién Actual Gestion Cultural Municipal:

* |ncremento de la representatividad y participacidn municipal respecto del proceso de
actualizacidn del PMC en un 68% en comparacidn con el periodo 2014,

* Resultados alcanzados®™:

» Ejecucidn de 8 sesiones de entrevista individual.

= Ejecucidn de 8 sesiones se socializacidn metodologla de implementacion PMC.

= Ejecucidn 13 reuniones de coordinacién con equipo técnico a cargo de |a actualizacion PMC.

» Ejecucién de 03 sesiones de asesoria y asistencia téenica equipo municipal del drea de
cultura.

« Herramientas para el registro y actualizacién de informacidn cultural (digital).

= Caracterizacién de la gestidn cultural municipal, necesidades de formacidn, requerimientos
de inversion especifica, otras dreas [ANEXO N*3).

* Linea Base Cultural 2014 a 2022; reportes estadisticos.

= Herramientas de gestién operativa y gestién de unidades municipales de cultura, con
énfasis en el trabajo operativo en colaboracidn con agentes culturales territoriales (incluye
formatos editables).

3. ANTECEDENTES HISTORICOS, CULTURALES Y PATRIMONIALES DE
CABILDO.

3.1 HISTORIA®:

Cabildo es una comuna pertenaciente a la provincia de Petorca, region de Valparaiso, que se
remonta al siglo XIX, sin embargo, su territorio fue ccupado desde tiempos precolombines, lo
que da cuenta de su milenaria tradicion cultural,

Segtin la historia oral su nombre responde a que su emplazamiento fue ocupado durante el
periodo de contacto como lugar de reuniones de los lideres indigenas del valle de La Ligua,
donde parlamentaban sobre la forma en que debian enfrentar a los espafioles, sin embargo, a
la fecha no hay testimonios materiales que sostengan este relato. Estas reuniones en lengua
nativa se llamaban "cahuin® o "kawifi". Por la connotacldn negativa de este vocablo en espafiol,
mas el concepto de los Cabildos espafioles, que era una institucion politica-administrativa de la

1'd'il.-|||-:;.--.|-||:|J1|rt|-|.l|:u-m||.:|-£|n rermitave 3 1o seeckn informe Linea Base, ANEXD Agentes Culturabe Locales.
15 Fuante: PMC Cabilda 2014 pp.3-4
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Colonia,, past de "el kahuin de los indios®™ a ser llamado "el Cabildo de los Indios", pero con la
masacre de los naturales, quedd sdlo el nombre de Cabildo.

Este fue el nombre que heredd [a comuna al crearse su municipio en 1894, aunque su historia
se remonta a varios siglos, en donde la mayor parte del territorio pertenecia a la Haclenda San
losé, luego de dividirse el Mayorazgo de los Cerda, en las haciendas de La Higuera, San José, El
Ingenio, San Lorenzo y Los Angeles.

Dentro de sus personajes historicos mds relevantes destaca la figura de defia Catalina de los Rios
¥ Lisperguer, mas conotida como la Quintrala, quien fue duefia de gran parte de lo que
actualmente es Cabildo. Fue uno de los personajes mds enigmadticos de |2 Colonia. Era bella v de
Eran coraje. Su figura nos conecta con el pasado por medio de los mitos y misteriasas leyendas
que han pervivido por mas de cuatro siglos en este territorio a través de la oralidad. Suele
recordarsele en la cultura popular como una mujer perversa y abusadora cercana a la hechiceria.
Para otros, su imagen malévola solo fue producto de una sociedad machista irritada ante esta
mujer pederosa e influyente.

La comuna de Cabildo estd asentada sobre una gran veta minera fue atraviesa sectores desde
2 localidad de El Meldn en la comuna de Nogales, hacia Cerro Megro o Pitipeumo y la comuna
de Petorca. Por lo que se considera a Cabildo como una especie de fecundo centro mineralogico,
con desarrello de pequefia y mediana minerfa. En la década de los afios veinte existia una
Fundicién de cobre, frente a donde hoy se ubica el Teatro Municipal que abarcaba mds de una
cuadra, hasta alli se transportaba el mineral que se extrala de manera muy rudimentaria desde
las minas de Cabildo, para su procesamiento.

Segun versiones de connotados vecinos como Enrique Alicera, nacido en San Lorenzo en 1908,
publicadas en el suplemento del Centenario en el periddico El Observador de Quillota "Cabildo
era como una pequefia aldea donde vivian unas 14 familias alrededor de la calle principal, era
solo un paradero cuando los inmigrantes palestinos recorrian la zena a pie, en caballo o en
carreta, fueron los primeros comerciantes de |a ciudad y la masa inmigrante mds importante del
sector”. Alicera, quién fue regidor en la década del cincuenta sefiala que son los mejores
momentos que él recuerda: " ya que Cabildo empezd a crecer y empezd a forjarse como la
cludad que tenemos hoy ", “posteriormente vino la construccidn del estanque elevado del agua
potable, el edificio de correos, otro de [a municipalidad y de Endesa”. De ahi en adelante un
progreso consonante conduciria los destinos de la comuna. Del alumbrado con faroles a
parafina, que cada atardecer encendia e farolero de turno se pasd a la electricidad. De un pildn
de agua por cuadra se pasé al agua potable para toda la principal avenida.

La vida social de la comunidad fue creciendo al ritmo del progreso traido especlalmente por la
llegada del tren a comienza del siglo XX, el cual cambiaria para siempre el rostro rursl que tenia
el pueblo en aquél entonces, mientras tantos los jévenes se preparaban para las fiestas ¥ “las
guermeses”, aprendiendo a bailar el foxtrot. Ya para 1913 se produce un gran revuelo al
anunciarse que se realizara aqul el gran Jamborea Nacional de los Scouts. Se farman clubes
deportivos, uno de los primeros es el Club Deportivo Liverpool, fundado el 26 de octubre de
1917, propiciado por los gringos que llegaron a la zona para trabajar en la Fundicién y en
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memaria del puerto britanico del mismo nombre. En sus filas militaron destacados cabildanos
que después fueron prdsperos comerciantes como: Segundo Villalobos, Emilio y Jorge Pichara,
Fernando Alam, Renato Bérquez, Edmundo Pérez, Benito Plaza, Arrullo Delgado, Ordando Olmas,
Herndn Zabala, Humberto y Héctor Villalobos entre otros. Este club ha conseguide representar
a Cabildo en diversos tormeos fuera de la provincia con destacada participacion. De esos albores
debe venir la pasion deportiva y especialmente futbolistica de los cablidanos, que se ha conocido
en el dmbite nacional en los torneos amateurs en los ditimos afios, logrando importantes
triunfos. Cabildo fue también cuna del cantante Yamil Alam Pichara.

En el dmbito del patrimonio sobresale |a fiesta religiosa de la virgen del Carmen que se lleva a
cabo en el mes de julio de cada afio en donde la comunidad participa activamente en su
organizacion, en bailes religiosos v adornando sus calles céntricas con vistosos colores.

Su destacada participacion en el futbol amateur lo ha llevado a obtener campeonatos
nacionales, logros que son orgullo para la civdad y que han formentado la gran pasidn que tiene
cabildanos y Cabildanas por este deporte. Actualmente su principal actividad econdmica es la
agricultura v la mineria, esta Gltima de gran arraigo en |a comunidad estd presente en |a zona
desde tiempos precolombinos.

3.2 PATRIMONIO:
3.2.1 Patrimonio Protegido por Ley 17.288 (sobre monumentos nacionales)

La comuna de Cabildo no cuenta a la fecha con monumentos nacicnales protegidos por la ley
17.288 en las categorias de monumentos histéricos, monumentos plblicos, Santuario de la
Maturaleza, y Zonas Tipicas. 5in embargo, posee una gran riqueza arqueoligica, especialmente
en la zona del valle de Alicahue que da cuenta del milenario desarrollo cultural gue ha tenido la
zona, la cual ha sido ocupada desde tiempos precolombinos. Cabe destacar que por sdlo
ministerio de la ley los sitios arqueolégicos son monumentos nacionales y es deber del Estado y
la comunidad en su conjunto conservar para el presente y las futuras generaciones. Sobresalen
los campos de petroglifos del sector de Punta del Viento, Quebrada Honda, Quebrada Seca,
Morro La Cabra, y un tramo del Camino del Inca, todos ellos ubicados al interior del Valle de
Alicahue®,

Cabildo dispone de una variedad importantes de construcciones de gran valor arquitectdnico y
patrimonial, los cuales requieren de proteccidn legal. Para ello es necesario iniciar un proceso
juridico-administrativo en el Consejo de Monumentos Macionales para la obtencién de la
declaratorla en alguna de las categorias que dispone la ley 17.288. A continuacidn, se detallan:

Tinel La Grupa: Antiguo tanel de ferrocarril construido a fines del sigle XIX y actualmente en
uso para trinsito de vehiculos, Formd parte del ramal de FFCC del Estado
que conducia al norte del pais y que permitié dar conectividad a los pueblos
Imterioras del Morte Chico.

Casa Liper: Uno de los pocos monumentos arquitectonicos que adn se mantiene en pie
¥ que da cuenta de los primeros afios de la vida urbana de Cabilde. Fue
construido a fines del siglo XIX motivado per llegada del ferrccarril a la joven

26 pprs ampliar informscitn lists de sitics arqueckigicns comuna de cablide remitkes o informe Linea Base Cultural pég. 111,
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cludad. Fue adguirida par el municipic para fines culturales.

Castillo La Vega: Corresponde a una gran vivienda de ladrillos a medio terminar gue presenta

tres niveles y una gran cantidad de aposentos y salones. La historia oral
cuenta que fue levantada por el propio diablo a fines del siglo XIX, a peticién
de un hombre ambicioso que cambio de riguezas le iba entregar el alma al
mismo diablo. Sin embargo, éste Gltima no puda terminar su cometido ya
gue se acercaba la medianoche u hora cero, que, segin la tradicidn popular,
pasado esa hora el diable se enferma de lipiria y explota. Se ubica en la
localidad rural de La Vega.

Casona Alicahue: | Antigua vivienda patronal de arquitectura de tipo colonial ubicada en el
centro de la Localidad de Alicahue. De propiedad privada (familia Silva), es
testimonio de los tiempos en que la propiedad de [a tierra estaba en manas
de grandes haciendas. Sobre ella se tejen muchas cuentos y leyendas.
Corrales de Conjunto de estructuras pircadas dispuestas como corrales para ganado
Arena: construido en el siglo XIX por familias campesinas y ganaderas de Alicahue.
Sigue cumpliendo con su funcién original que es |a realizacidn de rodecs de
trabajo y marcas de animales, acthidades que estin acompafiada de
festividades comunitarias donde participan familias del sector de Los Perales
¥ Alicahue. 5e realiza durante el mes de marzo de cada afio.

Fuente: Elaboracion Propia con datos PMC 2004,

3.2.2 Patrimonio Cultural Inmaterial

Fiestas Religiosas: Corresponde a una de las méds importantes manifestaciones culturales de la
comuna que configuran identidades culturales locales en el territoria®™:

N* Festividad Lugar Fecha
1 | Fiesta Religiosa San Francisco La Mostaza, Alicahue Primera semana de
febrero
2 | Fiesta Patrono San José Cabildo urbano, sector | 19 de marzo
villa 5an José
3 | Flesta Religiosa Virgen de Fitima Las | Las Puertas Mayo
Puertas
4 | Fiesta Religiosa Cruz de Mayo Ingenio Mayo
5 | Fiesta Religiosa Cruz de Mayo Algarrobo Maya
6 | Cruz de Mayo Poblacidn El Esfuerzo | Cabildo Urbano Mayo
7_| Fiesta Religiosa San Lorenzo San Lorenzo 10 de agosto
B | Fiesta Religiosa Virgen del Carmen de | Cabildo Urbano Fin de semana
Cabildo posterfor al 16 de
junio
8 | Fiesta Religiosa de San Antonio Guayacan junio
10 | Fiesta Religiosa San Pablo Pefiablanca Junio
11 | Flesta Religiosa San Juan Bautista Los Maolinos Junie
12 | Fiesta Religiosa Sana Teresa La Mora | La Mora Juli
13 | Fiesta Chica Virgen del Carmen, Cabildo urbano, sector 16 de julio
calle Juan Figueroa
14 | Fiesta Religiosa Virgen del Carmien La Vifia 16 de julio

27 Funnge: PMC 2004, Comura die Cabilda 2014, pig.15.
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Fiesta Hell.g;!-nsa Virgen del Carmen Alicahue 16 de julio
de Alicahue
Fiesta Reli Virgen del Carmen Bartolillo 16 de julio
d.E i
Bartolillo
17 | Fiesta Sagrado Corazdn Paihuén Junio/julic
Fiesta Rellgiosa San Francisco La La Vega Primera semana de
Vega octubre
Fiesta Religiosa Virgen de Andacollo | Cabildo urbano, Ultima semana de
poblacidn Cerro Negro actubre
20 | Fiesta Nuestra Sefiora de la Merced | Artificio 8 de diciembre
Fuente: Elaboracitn propia con datos PMC 2014,

3.2.3 Bailes Religiosos:

Son parte importante en la organizacion de las fiestas religiosas. Se clasifican genéricamente en
bailes chinos y danzantes, estos dltimos en indios, gitanos, Diabladas, caporales y Morenadas

N° Baile Tipo de Baile Fundacion
1 | Baile Religioso Jesds Pastor Indio 17/01/2012
2 | Balle Religioso Cruz de Mayo India Mayo 1990
3 | Balle Religioso Plumas Celestes Marenada 24/05/1585
4 | Baile Religioso Rayo de Luna Indio 21/07 /1986
5 | Baile Religioso Flechas Rojas Indio 8/08/1968
& | Baile Religioso Morenada de San José Morenada 10/08/2008
7 | Baile Religioso Nuestra Sefiora de la Merced Indic £/09/2001
8 | Baile Religioso la Diabladas del Carmen Diabladas 27/11/2003
9 | Baile Religioso Inmaculada de Concepcion Indic 3/12/2009

Fuente: Elaboracidén Propia con datos PMC 2014

3.2.4 Canto a lo divino.

El canto a lo divino tiene, a decir de muchos, su origen en Espafia y habria sido implantado en
Chile en el afio 1619 cuando los padres jesuitas se instalaron en las localidades de Bucalemu y
Convento, implantaron el canto a lo divine como un método de evangelizacién, Habrlan sido
ellos quienes instalaren la “Bendita sea tu pureza®, pie inicial con que empezaron los cantos a
lo divino.

El canto a ko divino es un canto hecho en décimas de ocho silabas cominmente de Estilo Espinel
o Décima Espinela, nombre dado en honor a Vicente Espinel, quién durante el sigla XVI en
Espafia se dedicd a difundir este tipo de décima. Las décimas versan sobre temas biblicos, estan
por nacimiento, referido al nacimiento de Cristo; por padecimiento, referido a la presencia de
Cristo en la cruz; por la creacidn de Addn, por la Virgen, por el Génesis, o por algdn santo
pspecifice.

Los instrumentos utilizados para acompafiar el canto suelen ser la guitarra, afinada de manera
especial, el guitarrdn chileno y, en algunos lugares, el rabel, una especie de violin con tres
cuerdas que se tocan con un arco. En La Ligua, el instrurmento mas utllizado es la guitarra con
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una entonacidn especial o traspuesta que no suele teper ningtin simil con las escalas musicales
tradicicnales ni con las notas estandarizadas, lo que muestra la rigueza creativa en este sentido.

Los cantos a lo divino se ejecutan generalmente en vigilias, que duran, la mayoria de ellas, toda
la noche previa a una procesion. Durante |a vigilla los cantores tienen una formacidn ideal que
es formar un circule entre ellos frente a la Virgen o santo a venerar, siendo la imagen de la
Virgen o el santo la que cierra dicho circulo. Los cantos se realizan mediante vueltas, que suelen
ser temdticas de acuerdo con el funda’o que se esté cantando. Cada cantor tiene un turno para
cantar y no puede repetir ningdn verso que se haya recitado antes. Entre medio de estos cantos,
generaimente despuds del saludo, se efectia una ronda de baile de lanchas. Estos bailes son
caracteristicos de las zonas rurales y dnicos en su tipo. Se conforman como grupos de pasos que
se ejecutan al son de distintas melodias, que son tocadas en guitarra, percutiendo el cuerpo del
instrumento musical al compds de la meledia.

Al momento de bailar, los lancheros se acercan a la Virgen o santo, en el caso de Valle Hermoso
5 @ la Virgen, y con un pafiuelo en la mano se arrodillan o reverencian delante de ella tres veces
¥ comienzan a bailar. El baile puede durar de 2 a 4 minutos, y al finalizar, las personas se suelen
persignar después de una reverencia de despedida. El canto a lo diving, como corresponde a
una manifestacién religiosa de la "pledad popular”, tiene una profunda carga devacional.

La devocion de los cantores se expresa directamente en el sentimiento gue involucra el
contenido y la forma de entonar los cantos. El canto a lo divino debe ser visto comeo una
revitalizacién de la fe popular en nuestros tiempos.

Cultores Rezadores
Cabildo: Familia Vargas-Marchan, Sergio Alicahue: Mireya Veldzquez, Miguel
Silva, Domingo Fierro Huerta, José Mufioz, Rosa Tejeda, Joaquin Araya.
Torreblanca, Juan Carlos Fierro, José Paihuén: Cristian Arancibia, Lalo Silva y

Olivares, Guillermo Olivares, Radl Olivares, | Zunilda Pérez,
Juan Carlos Cataldo, Francisco Marchant,
Isipriano Altamirano, Antonio Pizarra,
Victor Morales, Juan Lopez, El Quigque,
Osvaldo Silva (San Lorenzo), Hugo
Irarrdzaval (La Vifia)

Componedores de huesos, Campamentos Mineros:
Alicahue: Luis Rodriguez, Cerro Negro, El Cerrado, Los Maquis.
Paihuén: Gustavo Lazcano.
Bartollillo: Blanca Ovaneder y Alicia
Ortega.

Fuente: Elaboracian Propia, con datos PMC 2014,

3.2.5 Cuentos y leyendas:

Cabildo, ¥ en especial el valle de Alicahue destaca per su gran riqueza de oralidad, relatos
vinculados a la tradicién minera y campesina que desde su fundacidn lo vienen acompanando,

A continuacidn, se entrega un listado con cuentos y leyendas recopilados por el profesor
Fernando Guajardo en su libro "Cuentas y leyendas del Valle de Alicahue” (1999}

- La Sirena del rip Alicahue: = La marca en el pefiasco
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= Un cuento deda abuela Soledad - La piedra de la peld.

- LaPaloma - El fraile sin cabeza del agua de la
- LaCalchona & retamilia.

- La Espuela v el cintaro de oro - El Castillo de la Vega.

- El curita de la casa ‘e lata. = La piedra rodada

= LacChaola : = El caso de Maria Quirina

- El Carretero |

También en los Eﬁ_EUEI‘IIrﬂE y algunas entrevistas aparecen recurrentes relatos de apariciones
del diable como una figura humana de mucho garbo, de animales con atributos
sobrenaturales y de duendes, de actitudes no tanto amistesas. El primero, por lo general, estd
asociado a Ia custodia de los tesoros de las minas, especialmente org.

3.2.6 Sitios de fervor popular:

Dado a la gran irir:purta ncia gue tiene para la comunidad la religiosidad popular existen en la
comuna numerosos lugares en donde se expresa dicho fervor, a saber, capillas, calvarios y
grutas -Cada localidad tiene su propia capilla donde se inicia y finaliza las fiestas religiosas, la
gue por regla general va acompafia por el canto popular y la expresidn de las lanchas, que
corresponde a la danza realizada durante la jornada de vigilia de una fiesta religiosa. 5e
conforman como grupos de pasos que se ejecutan al son de distintas melodias, que son tocadas
con guitarra. :

3.2.7 Sitios de Memoria:

En el cementerio municipal v en Plaza de Armas se encuentran memoriales dedicados a los
ejecutados politicos de Cabildo, asesinados en octubre del afio 1973 por la Dictadura Militar.

- Mario Alvarado (exalcalde).

= Padro Araya '

- Faruk Aguad

- Artemio Pizarro

- Wilfredo Sanchez

= José Fierro

3.2.8 Cementerios:

La comuna de Cablldo cuenta con dos cementerios™, uno ubicado en la localidad de San
Lorenzo, que s més antiguo, y otro en la ciudad. En dichos lugares también se llevan a cabo
expresiones de religiosidad popular como el dia de los difuntos.

8 Para acceder a registng fotogrifica del spamads patrimonio materiad @ inmaterial de cabldo remitise & la seccidn ANEXD No b
Fichaje de Atractivos culturakes PRAC 2014,
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3.2.9 Patrimonio Natural:

Laguna Chepical

Embalse artificial ubicado en las nacientes del valle de Alicahue que
mantiene una importante poblacidén de guanacos, una de las mds
importantes de la zona cantral del pals. Fue construida a finales del siglo XIX,
Ubicada a 3050 msnm, la laguna forma parte de un ecosistema de altura Gue
combina su ambiente acudtico, en el cual abunda la avifauna estacional,
especialmente Blanguillo, Tagua y Piuguén, con ambientes de vegas
formadas por escurrimientos de aguas superficiales y subterrdneas que
provienen de los altes cerros, requerlos y laderas rocosas que la rodean.

Cerro La Cruz

Cerre que forma parte dela oralidad minera-campesina de Cablildo en donde
segun cuenta la historia oral el Diablo “hacia de las suyas”, por lo que los
antiguos instalaron una cruz cristiana en su cima como una forma de
contrarrestar dichas apariciones. Sigue siendo el cerro que vigila silencioso
la vida del pueblo de Cabildo. En sus faldas se encuentra el “agua de
alcaparra”, vertiente que brinda agua para los animales y a los que se
aventuran a recorrer el sector. Es un lugar privilegiado para la prictica de
trekking, ya que cuenta con una atractiva fiora v fauna nativa, Se fega al
lugar a través del cementerio municipal.

Carro la Muela del
Dlabla

Afloramiento rocoso emplazado en la cima de un cordén montafioso
ubicado cerca de la localidad de Guayacin y del mineral de Cerro Megro,
Presenta la forma de una muela, de ahi su nombre,

Camino dal Inca

Presenta una seccidn del ramal cordillerano de esta afamada ¥ conocida red
vial precolombina en el sector del Valle de Alicahue. Conecta can el valle del
Choapa a través del Tambe Conchuca, emplazado en el curso superior del
estero El valle

Valle de Alicachue

Posee una gran riqueza cultural, natural ¥ paissjistica. Fue ocupada desde
tiempos precolombinos. Posee numerosos sitios arquealagicos, comeo un
trame del Camino del Inca, Tambillos, y numerosas estructuras pircadas
asociada a labores ganaderas y mineras. Ademads, presentd nuMmerosas
cuentos y leyendas sobre apariciones del diablo, de animales con atributos
fantdsticos y sobrenaturales, y de duendes.

En el ambito del patrimonio cultural inmaterial destaca los rodeas del sector
Corrales de Arena y la Fiesta de la Virgen del Carmen de Alicahue,

Corddn
Curichilongo:

de

Sector donde es posible encontrar pequefios asentamientos mineros o
pirguenes, y algunas de las mds grandes poblaciones de bellotos del norte
conocidas hasta ahora. Desde su parte més alta, fque corresponde a la cima
del C2? El Chache (2.338 m.s.n.m), es posible observar desde el océano
Pacifico que bafia el WNtoral central, hasta las cumbres andinas mas
significativas del drea, como los cerros Mercedario, Juncal y el Aconcagua.
El lugar es utilizado para prictica de senderismos y andinismo.

Caballo de Piedra

Afloramiento rocoso que se ubica en la entrada principal a la ciudad de
Cabilde, sobre la ladera de cerro que se emplaza hacla la ribers norte del

rie Ligua. En él se posible visualizar la cabeza de un caballe, de ahi sy
nombre,

Cerro Negro

Sitio natural moldeado por intervencidn antrapica la que presenta: obras
mineras, estructuras para realizacidn de obras, maguinaria pesada,
asentamientos (barracas). Todo esto origina un atractivo para el turista
nacional o extranjero que no conoce el procedimiento de la mediana
industria minera. Sus parajes son belllsimos ¥ destaca la tranquilidad de Ia
tona, 5e encuentra ubicada a 33 Kms, de Cabildo,

Paihuén

Palhuén, ublcade a 33 Kms de Cabildo y a 1 Km de Alicahue se caracteriza
por realizar actividades tipicas del campo chileno, tales como rodeos, fiestas
huasas y competencias tradicionales. El 18 de septiembre es muy visitado
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por los habitantes de la comuna y de otros sectores aledafios. Ademas,
cuenta con un camping que en los meses de enero a febrero redne a todas
Iz familias a pasar un momento agradable y divertido.

Petroglifos

Es, sin duda unos de los mayores atractives que posee la provincia de
Petorca, debido a la escasez, particularidad y befleza de los ejemplares
encontrados, registrados en muy pocos lugares del pais, hacen de quien se
aventura en una caminata o cabalgata disfrutar de un momento lleno de
misterio y belleza.

Puente del Indio.

Este atractivo incorpora la presencia de un puente cuya principal
caracteristica la constituye su ubicaclén y estructura. Su acceso debe ser a
través de largas caminatas ya que se encuentra a 14 Kms de la localidad mis
cercana {Los perales), v es parte del paisaje precordilleranc.

Tambos

Ubicados a unos 46 Kms de Cabildo, los Tambaos representan una evidencla
Argqueclégica de surma trascendencia histdrica y cientifica. Estos eran en los
tiempos de los Incas los lugares de descanso a lo largo de su asombroso
sisterna de caminos. Estos albergaron los famoses "Chasquis” los veloces
mensajeros del Inca que recorrieron increfbles distancias para llevar sus
Encargos a cualguier parte de su inmenso imperio.

El Cerrado

Centra Minero ubicado en la cordillera de la costa, Cajon de la Hacienda Los
Angeles. Su principal atractivo lo constituye la presencia de restes de
asentamientos mineros, especificamente toda la planta concentradora, la
casa Patronal y el Campamenta. El sector se adorna con drboles frutales y
otros proplos de la zona cordillerana, El cerrado estd a 42 Kms. de Cabiido.
Y a 16 Kms. de la localidad méas proxima (Guayacédn).

Los Perales

Ultima asentamiento antes de Ingresar a los miltiples atractivos que ofrece
la zona. En el lugar destaca la caida de agua proveniente de la Laguna El
Chepical. La entrada a los terrenos turisticos se encuentra cerrada por un
portén y solo se puede acceder de ple o en caballo. Se encuentra a 39 Kms
de Cabildo. Su acceso es de ripio y angosto. Sin embargo, |2 belleza del lugar
proporciona recorrerlo y realizar turismo aventura.

La Araucaria

Declarado monumento natural. La mds septentrional de Chile (la mas al
norte). “Silencicsa y vigilante de |a ciudad” transformada en todoun simbala
para sus habitantes.

Fuente: Elaboracién Propia con datos PMC 2014 y datos unidad de turismo municipal 2019.

3.2.10 Infraestructura comunal cultural.

Infraestructura pablica | Plaza de Armas, Plaza Chile, Plaza Los Poetas, Plaza Los Héroes, Plaza
la Quintrala, todos ellas del drea urbana, puente San losé, Odedn,
Araucaria
Infraestructura Teatro, Casa Ldpez, Biblioteca Piblica Ramdn Chacdn, Parque
Municipal Municipal, Estadio Bicentenario, Gimnasio, piscina Municipal (Figura
B).
Infraestructura La comuna cuenta con numerosas sedes comunitarias en donde es
Comunitaria factible desarrcllar programacién cultural (Figura 9). Disponen de
agua potable y luz eléctrica. Ademds de mobiliario como mesas y sillas,
Muchas de ellas también tienen en sus patios maguinas de
acondiclonamiento fisico (gimnasia).
infragstructura canchas de futbol de la comuna, gue son 13 del area rural, y 4 del area
Deportiva urbana.
Fuente: Elaboracidn Propia con datos PMC 2004,
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A continuacién, se detalla la Infraestructura de uso turistico y cultural local de importancia
principalmente de use piblico™:

Infraesbructura

Nombre

Descripeidn

Piblica

Plaza los Héroes

Cuando se edificaron los diversos departamentos Municipales,
Se reservo un espacio destinado a lo gué &3 actualmente La
Plaza de Los Héroes. Aflos despuds se incorporaren los torsos
de bas héroes de la patria.

Plaza Chile

Fue la primera Plaza de Armas que tuvo Cabildo. Ademds, fue
la primera plaza del pais que lleva nombre homdnimo. Fue
inaugurada en el afio 1901,

Plaza de Armas

Fue construida e inaugurada en el aflo 1960 bajo la alcandia
de Eduardo Cerda Garcla. La idea fue dejar grandes espacios
para la recreacion familiar y realizacién de diversos eventos,

Municipalidad

Construida en 1949, lo que en un comlenzo fue el edificlo
consistorial poco @ poco fue dando forma a la que es
actualmente la municipalidad de Cabildo.

Odedn

Entregado el viernes 12 de julic d 1996, se ideo con |a finalidad
de ser un aporte a la cultura v desarrollar una serie de eventos
Artisticos — Culturales.

Museo Natural
Alicahue

En este lugar se exponen al piblice todos aquellos elementos
arquectogices que dan testimenio de la presencia de antiguas
culturas indigenas en la zona, (armas rusticas, petroglifos,
vestimentas, osamentas, etc.). Se encuentra ublcado en la
misma localidad de Alicahue, 8 unos 37 Kms de Cabilds, Se
encuentra abierto de martes a domingo v tiene un valor iy
accesible para todos los interesados en la cultura v amantes
de nuestra historla precolombina.

Teatro Municipal

El primer Teatro Municipal de Cablldo comenza 5U
funcienamients en la década del 20°, siendo utilizada
principalmente como cine. En aquel tempo se ublcada a un
costade de la Caja Nacional de Ahorros y era administrado por
el Centro Recreativo de Cablldo, Segdn antecedentes, este
tealro surge como una propuesta de los hermanos Juan y
Emilio Vasall guienes tenian la empresa eléctrica gue
proporcionaba luz al pueblo, Fue en 1956 tuando se construye
el edificio en calle Lautaro, ublcacidn actual del Teatro
Municipal de Cabildo, que con el transcurso de los afios ha
tenido diversas mejoras en infraestructura. La edificacién a
cargo de la Corporacién de Vivienda contd desde ese entonces
ton una sala apta para cine, conciertos, ceremonias ¥ eventos
de primer nivel, con una platea y balcén con capacidad para
aproximadamente 500 personas, o que lo posiciand como el
principal escenario de la comuna de Cabilds.

Casa Familia Lopez

Estd ubicada en el centro de la cludad, fue construida por la
empresa de Ferrocarriles en el afio 1900 época que el tren
recorria ka zona hasta lquique.

Bomberos

Luls Ricardo Gil fundo @ ingreso a Bomberos de Cabilde el 16
de enero de 1953, El 23 de enero del mismo afio se crea la
Primera Compafila de Bomberos Voluntarios de Cabilda, sin

embargo, su cuartel seria inaugurado ¢l 19 de septiembre de
1961,

“l‘ﬂmpﬂlr Informaciin remitase a ls secckin ANEXD M9 7 lconos y Recursos Tursticos eomunaies.
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Piblica
deportiva

Ubicada en el centro de la ciudad, a8 pasos de la Plaza de
Armas, permanece abierta durante todo el verano para la
diversidn de nifios v jéwenes,

Estadio
Centenario

En 1951 se conforma la comiskén “Estadic™ la cual comienza &
trabajar en forma ardua para aflos después dar por finalizadas
las obras. Mo obstante, @n el ditimo tiempo se han ido
mejorands sus dependencias.

Infraestructura

o connotacidn
cultural

Privada de usa |

Parrogquia San
Lorenzo

Ubkcada en el centro de la ciudad (Av. Humeres] a un costado
de la Plaza de Armas. Esta construccidn data del afio 1931,
slendo modificada en varias oportunidades, o cual le permite
gozar de variados estilos arquitectdnicos, que le otorga un
singular atractivo.

Minera Las
Cenizas 5.A.

La faena Cabildo de Minera Las cenizas se ubica en |la comuna
de Cabido, Provincia de Petorca Cuuinta Reglén, distante 165
Krm. Al norte de Santiago, accediéndoze a ella por caming
pdblico asfaltado. Las instalaciones de la Mina $e ubican a 3
Km. Hacia el sureste de |a Planta {camino ripiado)

Fundo el Ingenlo

Ubicado fuera del radio urbano de Cabildo. Este fundo estd
vinculado a la imagen de la Quintrala [Catalina de los Rios v
Lisperguer), quien era propietaria de estos tefrencs en la
época Colonial. En la actualidad constituye una de las
principales fuentes exportadoras de productos agricolas, junto
con Cabiffrut. Alll se encontraba la primera iglesia que existe
en |3 comuna,

Casa Patronal
Alicahuie

Construccidn que destaca por su belleza arquitectdnica la que
sobresale claramente en la zona, ademds se tejen una serie de
leyvendas que se envuehien en tOMS & esta casa di origen
colonial, que data del sigle XVIIl. Es muy visitada por turistas
que acuden a la zona. Dentro de ella existe una imagen de la
Virgen del Carmen que es venerada por los Alicahuinos.

Fuente: Elaboracién Propla con datos aportados Turismo Municipal 2019,

A continuacion, se detallan las festividades mds importantes y permanente de la

Descripcidn

Fiesta popular que se lleva a cabo en la plaza de Cabildo
para recibir cada afio nueve. Va acompafiado de musica
bailable en vivo. Es organizado por el municipio.

Fiesta cultural y artistica realizada en la plaza de armas
en periodo de verano. Rememora la antigua fiesta de |a
chaya que se caracteriza por el uso festivo del papel
picado. Es organizada por el municipio de Cabildo.

3.2.11 Festividades
Ccomuna:
Mombne Fecha
Ao Nuewo 1 enerd
de cada
afo
Fiesta la Chaya Verano
Semanas Verano
Cabildanas

Corresponde a las ya tradicionales semanas deportivos
en tomo al futbol, aungue ya no tienen la fuerza y el
sello cultural de las de antes. En cada localidad
podemaos encontrar un tipo de esta expresion depertiva
y social.
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Aniversario Marzo Programacidn cultural gque se realiza durante todo el
Cabildo mes de marzo con motivo del aniversario de Cabiido,
Contempla actividades culturales y deportivas. Es
organizade por el municipio.
Afio nuevo pueblos Junio Celebracion comunitaria realizada para recibir el afio
originarios nuevo de los pueblos originarios. Contempla
actividades culturales y artisticas. Es organizada por el
municipio y la Asociacién Indigena Newen Mapu.
21 mayo Maya Desfile en conmemoracién de la efeméride
Pasada de agosto Ultimo dia | Actividad tradicional que se realiza en cada comuna del
de agosto. | pais en donde los adultes mayores son los
protagonistas. En ambiente festivo se espera el término
del mes de agosto. Es organizado por el municipio de
Cabildo.,
Fiestas Patrias 18 de Desfile en la comuna para conmemaorar |a efeméride.
septiembre
Fiesta Fiesta Fiesta popular  celebrada en el parGgue
Costumbrista Patrias, municipal con motivo de flestas patrias. Esta festividad
septiembre | tiene implementacidn de cocinerfas, juegos
populares, granjas educativas, conclertos en vivo y
entretencién para toda la familia, es organizada por el
municipio de cabildo.
Cablldo de la Danza | Octubre Flesta asociada a la danza en la comuna.
Fuente: Elaboracion Propia con datos PMC 2014 v datos oficina de turismo municipal 2019,

Recuento de festividades propuestas en el Plan de Gestidn del Teatro Municipal de Cabildo:

Mes Festividad Mes Festividad Mes Festividad
Enero Festival de Enero, Ciclo de Cine Febrero Festival de Hip
Bandas febreroy | envacaciones hop
emergentes junio
Mes Festividad Mes Festividad Mes Festividad
Marzo a Cine del Abril Actividades dia Mayo Festival la
Moviembre Recuerdo del libro Mujer Canta en
Cabildo
Mes Festividad Mes Festividad Mes Festividad
Junio Festival Junio a Galas y Junio, Galas y
Ranchero diciembre Conclertos noviembre Conciertos
Orquesta ylo Escuela de
Sinfdnica de Diciembre Ballet de
Cabildo Cabildo
Mes Festividad Mes Festividad Mes Festividad
agosto estival Raices | Octubre | Festivaldelas | MNoviembre | Velada Cabildo,
de Cablldo artes DAEM Lugar de
ifolclore) Encuentro con
el Arte
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Mes Festividad Mes Festividad Mes Festividad
Moviembre | Concierto Coro | Todo el Conciertode | Todo el afie | Compromisos
y Grupo afio artistas locales Proyectos
Folclarico Artisticos v
Adultos Culturales
Mayores de (FONDART)
Cabildo
Fuente: Elaboracién Propia, con datos PG. Teatro Municipal de Cabildo 2019,

3.3 AGENTES CULTURALES, ORGANIZACIONS CULTURALES Y DINAMICAS
DE ASOCIATIVIDAD:

Antecedentes que se exponen a continuacidn fueron extraidos a modo de contextuzlizacién del
PLADECO comunal e instrumento PMC 2014, en la que se da cuenta de las dindmicas culturales
especificamente en lo que se reconoce como agentes culturales y organizaciones comunitarias
de base cultural, tomando como ciclos de referencia los afios 2014- 2020; que permitan tener
una contextualizacidn de la evolucidn que ha experimentado este ftem en los ditimos & afios.

sLa cultura comunal es riguisima en su historia, geografia, sociedad y manifestaciones
culturales.
®La comuna posee diversos artistas tales como: poetas, cantores a lo divino, misicos, danzantes
populares, doctos y religiosos, pintores y gestores que construyen el acervo cultural local®,
»El cardcter religioso®™ de algunas manifestaciones comunales hace que por su historia y
actividad resulten particularmente atractivos, Los bailes religicsos la constituyen misicos,
danzantes y socios de los cuales 9 estdn activos clasificados en la siguiente tabla genérica:
Clasificacién Cantidad
Bailes Indios
Morenadas
Diabladas
Total

Fuente: Elaboracidn propia con datos,
PLADECO Cabildo 2014- 2020 pag.29.

B2 B8

X
31

Para aempiar inlormacidn dirffase 2 la secchdn gosaro del presents infome.
El grupss mds antiguo et Flidhas Rojas qua dats Sel afs l!ﬂhmmmlllﬂvnd'ﬂtmmrdtmmumlﬁmll daraa y
Is mdsica tradiziansl en L 15 Seati religacaias qui i oslebran &n ls comuna dumnte o aha.
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#5obre la identidad se reconoce diferente dependiendo de la localidad en que las personas
habiten dentro de la comuna, como se aprecia en la grafica que s& muestra a centinuacién,

Identidad territorial
cabildana

identidad local por zonas. |8

Fuemnte: Elaboracion propia, con datos identidad cultural PLADECO

+ A nivel comunal, no existe un diagndstico adecuado de la situacion cultural comunal
respecto de sus gastores y artistas,

e3e suma una difusa gestion municipal en la materia que redunda en una escasa
asignacién de recursos que permitan el fomento, creacién y acceso a la cultura®,

3.3.1 Diagnéstico Comunitario®™;

®La comuna cuenta con una riqueza dada la multiplicidad de organizaciones y comunitarias:
territoriales y funcionales que advierte toda la historia de trabajo por el desarrollo vecinal,
deportivo y soclal de la comuna.

#Con fuerza aparece el desinterés de los vecinos mds jdvenes en pertenecer alguna agrupacidn,
los principales dirlgentes sociales son personas adultas y adultos mayores Con mayor
presencia en este tipo de cargos sociales del segmento femenino.

=En cuanto al perfil de los dirigentes sociales de la comuna aparece con fuerza el compromiso
con |a comunidad y 2l mismo tiempo el desgaste emocional y econdmico por tener un
cardcter voluntario no remunerado.

#Es preocupante el no recamblo generacional en este tipo de cargos sociales, por este motivo
no es extrafio ver a los mismos dirigentes ocupando 2 a 3 cargos promedio en otras
organizaciones sociales, se visualiza una escasa de que nuevas personas se interesen por
ocupar este tipo de cargos, sino se imparten acciones de fortalecimiento, empoderamiento
civil y educacion clvica en relacion con los derechos y deberes ciudadanos,

oEn el periodo 2014- 2020 respecto del nimero de organizaciones registradas 429 en total, 182
de estas contaban con personalidad juridica wvigente, mientras que el 62,3% de las
organizaciones restantes no se encontraba vigente — se desconoce y no existe mds

2 Fuanie: capfule culburs ¥ comuna, pp. 28 PLADECD 3014 - 3020

*? Puente: cuplitulo calture ¥ comuna, pp. 37 FLADBECO 2014 - 2020
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informacidn con relacién al estado de funcionamiento o disolucidn de estas -.

#De acuerdo con la clasificacion de las organizaciones sociales comunales, se encuentran 10

tipo de organizaciones con vinculacidn directa al dmbito cultural local,

Clasificacién Organizaciones Fundionales y Territoriales Comuna de Cabildo.
Club deportivo Club de huasos Agrupacion Social y cultural
Asociaciones Bailes religiosos | Grupo cultural, artstico y social
Centro de padres | Consejo Comunal

y apoderados Fuente: Elaboracidn propia, con datos
Club de Rodeo Grupo juvenil PLADECO 2014- 2020,

3.3.2 Catastro de Artistas y OCC Comuna de Cabildo:

Organizaciones Medios de Artistas Escritores y poetas
Culturales Comunicacién
Cabildo: Escuela de | Existen dos radios: | Artistas visuales: Moisés | Cabildo: Poeta
Danza, Consejo Comunal | Radio Atrévete 34,7 | Fuentes Guerra | miranda [fallecido),
de la Cultura, Circulo | FM y Mdx Radio | (pintura), Marcels | José Delgado,
Literaric de C(abildo, | Chile 101.9 FM. Bérques Rodriguez | Pascual Salinas,
Taller Artesanal (pintura), César Avalos | Pedro Piflones,
Rawguén, Taller {escultura). Pablo Aracena,
Artesanal Manos Cantautores e | Cristian Miranda,
Cabildanas, Agrupacidn intérpretes: Gina | Martin Jorquera,
de Artesanos La Torchio, Lino Cueto | Celinda Vergara,
Esperanza, Agrupacidn (baladas v  misica | Rubén Salinas.
Social ¥ Cultural popular), Cristian Alfare | Melsa Arcaya, Elena
Rotarianos, (baladas vy  musica | Rojas Hidalgo,
Alicahue; Grupo Teatro popular]), Verdnica Toro | Pablo Aguad, Erika
Alicahue [baladas, midsica | Farfas, Sandra
la Vega: Agrupaciin popular v rancheras), | Urbina
Cultural MNuevo Futuro, Génacis Valdebenito | Bartolillo:
Grupo Juvenil [trova), Marta Mencia | Fernando Guajardo
Esperanza. [baladas v  musica
papular)
Grupos Folcldricos Grupos Musicales Artesanos Personajes
Populares
Cabildo: Grupa Las | Auster {rock), | Mario Moreno, Carolina | Corloto, El Cuco, La
Cenlzas, O Arauca. Banda de | Mufioz, Andrea Aedo | Raguel, El Muho, El
Artificio: Grupo Juegos | Alkantarilla [punk | Rivera, Ana Ravanal | Nacho de Alicahue,
de Artificio rock), Los | Verolza El Puma, El

Faihuén: Grupo Vocoes al
viento

Cimarraros, Grupo
Teiller, Koke Vargas

Hermano, El Mono,
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¥ grupo  Los
navegados.

Total, artistas y OCC

58 (20 OCC y 38 artistas locales)

Fuente; Elaboracidn Propia con datos, PMC 2014 Cabildo.

3.3.3 Situacion Actual Oferta Cultural Local:

Agentes Culturales Locales: 76 personas inscritas en el proceso de Catastro de Artistas
locales, en el marco de la actualizacion del PMC; incremento del 50%.

Organizaciones Comunitarias de Base Cultural: 22 OCC inscritas en el proceso de
actualizacidn de catastro, en el marco de la actualizacidn PMC; incremento de 29

Total, personas impactada en el proceso 180,

Resultados alcanzados®;

Ejecucién de 18 sesiones de entrevista individual.

Reportes Estadisticos de Caracterizacién de los agentes culturales y OCC, etapa de
aproximacion,

Ejecucién de 10 mesas de trabajo (con agentes culturales y 0CC),

Catastro de Artistas locales y Organizaciones Comunitarias de Base Cultural.

Documento Linea Base Cultura Comuna de Cabildo: Apartado caracterizacién de la oferta

culturzl local; para ampliar informacidn respecto de este ftem se adjunta en este
documenta:

ANEXO N28 DE CARACTERIZACION DE LA OFERTA CULTURAL LOCAL.
ANEXD N=9 Orientaciones de Atencién de oferta cultural y Fuentes de Financiamiento de
acuerdo a perfil objetive identificado.

ANEXO N210 Herramientas de Trabajo (proyectos culturales)

Principales Brechas detectadas:

¥ Falta de actualizacién de la informacién cultural (8 Afios de intermitencia).

» Situacidn sanitaria evidencia una baja en la participacién del proceso de actualizacidn
PMC.

Por situacion anterior varias OCC han dejado de funcionar o se han disuelto,

# No se habla desarrollado un diagndstico de la situacidn actual de los oferentes locales,

sus principales demandas tienen relacidn con items de capacitacidn, acceso a redes de
trabaje, difusion y financiamiento principalmente.

bl

Para amplar informaciie rembase o 18 seccidn informe Linea Base, ANEND Aperites Culturales Locales.
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¥ MNo existen instancias que colaboracidn entre agentes culturales institucionales v de la
sociedad civil, por ende, las mesas de trabajo en la metodologia de actualizacidn de este
instrumerlnta g5 un primer precedente, se espera que la instancia de mesa técnica de
validacién de PMC se constituya en un primer paso para el trabajo colaborative hacia el
fortalecimiento de la planificacidn v gestidn cultural local.

4. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO RESPECTO DE LA PLANIFICACION Y
GESTION CULTURAL LOCAL.

4.1 ANALISIS GENERAL DE LA ACTIVIDAD CULTURAL COMUNAL POR AMBITO
TEMATICO:
A continuacion, se da cuenta de las principales fortalezas y problemdticas identificados por drea

tematica de acuerdo con los topicos de interés planteados por la cudadania en el contexto de la
elaboracion del primer Plan Municipal de Cultura, estos son: Patrimonio e Identidad local,
Participacidn ciudadana, Infraestructura Cultural Local, Formacidn Artfstica, Cultura y Escuela,
Dferta Cultural Local, Municipio y Medios de Comunicacion.

Se debe sefialar que el cuadre que se detalla a continuacidn como referencia las impresiones
recabadas en los procesos de: socializacion metodoldgica, entrevistas individuales y grupales,
mesas de trabajo, catastro de artistas locales, Catastro de Organizaciones Comunitarias de Base
Cultural, Sesiones de Validacidn intermedia, durante el afio 2021 v 2022, esta informacion fue
resumida de un cuadro comparativo del instrumento PMC en los ciclos 2014 v 2022, lo que
permitid reconocer con mayor claridad fortaleras y puntos de mejora en ¢l dmbito del
fortalecimiento de la planificacidn y gestidn cultural local®™.

4.1.2 ANALISIS PARTICIPATIVO INTERNO (FORTALEZAS ~ DEBILIDADES):

AMBITO: PATRIMONIO E IDENTIDAD
FORTALEZAS DEBILIDADES
sVariedad de recursos, lconos v atractivos de | El  dmbito referide se ha encasillado
valor cultural, patrimonial v turistico (en zona unicamente a ciertas exprasiones
urbana vy rural); presentes en el patrimonio relacionadas com la identidad cultural y
material e inmaterial del territorio. patrimoniales de la comuna;  “nuestra
#hlarcada identidad en el deporte, identidad no es unicamente el futbol®, hay
religiosidad, mineria v agricultura familiar otras caracteristicas identitarias que nos
campesina. definen, como por ejemplo el ajedresz.

3 Para ampliar informacién dirffaze a la seccidn Aneeo B911 dol presente insrements dende encontrast cuadee comparatiss
rafenco en o cuerpo e edle capltula,
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s Reconocimiento e

sPresencia de mitos, leyendas, cuentos,

tradiciones, costumbres vy tejido soclal
(lideres v organizaciones) gue presera y pone
en valor la identidad v el patrimonio local.
incorporacién  de la
artesania, pueblos originarios, ajedrez.
Rodeo, rayuela como ejes de desarrollo del
patrimonio e identidad; asi como la apertura
& integracion de nuevas disciplinas artistico,
culturales vy  patrimoniales emergentes
liderado por generaciones jovenes; ejemplo
disciplinas de mdsica wrbana, rock,
coleccionismo o numismaética, otras.

#Misma situacion e da con los bailes
religiosos, son un elemento Importante de
nuestra identidad; como lo es la agricultura v
sus manifestaciones populares tales como el
rodeo, la rayuela, flesta del chancho, aobras.

#Disciplinas como la artesania, costumbres y
tradiciones de nuestros pueblos ancestrales
si bien son reconocidos a nivel social no se les
ha dado el reconocimiento, integracidn y
valor gue se merecen respecto de su fomento
y desarrolio,

#Mao existen ordenanzas municipales para af
cuidado, preservacién y mantencion de zonas
naturales, e inmuebles de valor patrimonial
local, ni tampoco un catastro actualizado de
su estado actual y potencial de desarrolio;
condicién gue se repite en ¢l dmbito del
patrimonio inmaterial local

AMBITO: PARTICIFACION CIUDADANA

# Diversidad

FORTALEZAS

DEBILIDADES

® Presencia de tejido social que estd abordando

temdticas de; educacidn, inclusion, fomento
productivo, disciplinas  artlsticas  visuales,
danza, folclore, misica moderna, patrimonlo
fotografico, literatura, canto a lo humano y lo
diving, lengua, tradiciones y medicing
ancestral, otras disciplinas emergentes.

# Reconocimlento de las personas en situacion

de discapacidad, agrupacién de diabéticos,
agrupaciones culturales de adultos mayores y
su aporte al quehacer cultural territorial,

de agentes sociales vy
organizaciones comunitarias que centran su
guehacer en el &mbito de la cultura, las artes
y el patrimonio; que a suvez farman parte de
la oferta cultural local.

eGran capital social gque se expresa en

personas comprometidas con el desarrollo
rescate y promocidn de las actividades
culturales, artistico y patrimoniales de la
comuna, tanto en zona wrbana como en
zonas rurales del territorio.

s Existencia de lderazgos sociales con una

solida base de auto gestion que han
contribuido al fortalecimlento de las OCC
jumte  com promover y fomentar |a
participaciin civdadana en las actividades
artistico-culturales comunales,

#La comunidad es consciente de la gran

rigueza cultural eomunal y  distinguen

s Inexistencia de un estudio gue identifique la
demanda local; con relacién a la cultura, las
artes y el patrimonio tomando en cuenta los
intereses, las motivaciones y necesidades que
permitan el disefio de experiencias que se
ajusten a los distintos pdblicos objetivos
comunales, por ende, fornentar la circulacion
de la oferta cultural local existente vy
BMmergente,

sReactivacidn paulatina de las actividades
culturales locales, con cardcter de
itinerantes?t,

#La participacién ciudadzana en las actividades
artistico-culturales  comunales;  siguen
teniendo una baja adhesidn principalmente
porque se difunden con poca antelacidn, a
B5to 52 suma gue no toda la comunidad
cuenta con acceso yfo disposicidn a internet;
principal canal de difusidn de las actividades
referidas.

#Dispersion geogrifica, poca frecuencla de
transporte plblico desde y haca zonas
rurales, también dificulta el acceso de la
comunidad a participar forma activa de las
actividedes artistico-culturales; las
actividades que se desarrollan en zona
urbana es mds variada que en las zonas
rurales.

# Se debe incluir efectivamente a las personas

en situaclén de discapacidad respecto al

k]

Este concipia debae séguir pulendo en el desarrollo de las festhvidades locales, corducesies al posicianamientoy
oonsolidasidn.
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claramente los elementos identitarios que los
caracterizan como cabildanos.

sl tejide  social tieme  iniciativa,
empoderamients vy disposicidn  para el
fomento y desarrollo de la cultura, las artes v
el patrimonio,

#los habitantes se sienten parte de la
identidad cultural local, lo que se traduce an
la participacidn, desarrollo v promocidn de
las actividades artlsticas, culturales vy
patrimoniales gue se desarrollan en todo el
territorio comunal,

#Existencia de organizacidn, empoderamiento
y determinacién del tejido social gue se
manifiesta en la existencia de OCC v agentes
culturales, que se vinculan de una u otra
forma con la comunidad; preferentemente
con: adultos mayores, nifics, adolescentes y
jovenes.

acceso a la cultura; no sdlo desde la
infraestructura, sino tamblén adaptaria
oferta cultural a este tipo de plblico: ejemplo
lenguaje de sefias en obras de teatro, braille
en exposiciones de arte, otras,

#Lo  anterior en complemento con el
reconcomiendo & los adultos mayores de la
COMUNE ¥ 5U acceso a la cultura,

#5i bien existe una comunidad consciente de la
enorme rigueza cultural local adn se deben
desarrollar acciones de visibilizaclén vy
reconcomiendo de los pueblos eriginarias,
balles v tradiciones religiosas vy el
recancomiends de las nuevas disciplinas que
ven configurando la identidad cultural v
patrimonial de los habitantes de Cablldo,

® 5¢ debe fortalecer [la  wvinculacion,
colaboracidn y trabajo en equipo entre los
agentes sociales (OCC, Agentes culturales e
institucionalidad) a efectos de poder
implementar acciones de generacidn vy
formacidn de audiencias haciendo uso eficaz
y eficiente de los recursos disponibles.

AMBITO: INFRAESTRUCTURA CULTURAL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

# L3 comuna cuenta con espacios de uso
ciltural suficientes ¥ en buen estado,

® Existe buena apreciacidn respecto de la
dotacidn, habilitacidén yfo mejoramiento de
infraestructura v equipamiento de wso
piblico &n general, asi como una ocupacidn
constante de la autoridad comunal en estas
materias.

» Existe claridad de las fortalezas v
oportunidades de los recursos, atractivos e
foomnos de uso cultural, patrimonial y turistico
de la comuna con potencial de ser un eje de
desarrollo productivo, econtmico, social y
ambiental del territoric local; requiere
acciones de wisibilizacidn,  integracidn,
colaboracidn v trabajo en red que permitan
U posiclonamiento  sostenide  en el
ecosistema creativo regional.

& En el ditimo tiempo s2 ha evidenciado un
estilo de trabajo de parte de la autoridad
Iocal mas cercano, itinerante v haciendo uso
de los espacios pablicos en el dmbito cultural;
hay mayor concurrencia tratando de
complementar  artistas connotados con
artistas locales.

» Existen actividades culturales, artistico y
patrimoniales en la comuna de parte de la
municipalidad v otras en las que colabora con

#Poca flexibilidad respecto del uso de espacios
en cuanto dias vy horarios; los espacios
municipales con fines culturales estdn
ablertos en horario de oficing de lunes a
viernes, por lo gque la ciedadania no puede
acceder a ellos en sus dias de descanso.

sFalta de espacios adecuados (Infrasstructura)
jpara personas en situacion de discapacidad y
adultos mayores de la comuna.

e3¢ debe mejorar la gestidn v coordinacian
para la solicitud, disposiciin y uso de espacios
vy recursos  logisticos especlalizados;
amplificacién, difusidn: servicios que son
altamente demandados por las OCC o a fines.

o5 da cuenta de los requerimientos de
infraestructura que tienen OCC: Rayuela,

Rodea, clubes  deportives,  ajedrez
[principalmente de habilitacidn).
eS¢ da cuenta de requerimientos

principalmente  de equipamiento y/fo
mobiliario, insumos, materiales de trabajo,
equipo téenico yfo tecnoldgice, herramientas
de trabajo para la dotacidn de los espacios de
uso cultural gue son administrados por el
municipdo tanto en zonas urbana como rural,
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0CC y agentes culturales, que se ejecutan en
espacios de uso pdblico (municipal): Centro
Comunitario Casa Lopez, Teatro Municipal,
Biblioteca, Museo, otros en los gue se
desarroflan principalmente actividades de
extensidn cultural-

® Existe calendarizacidn y celebracién de
festividades importantes a nivel comunal,
todas ellas hacen uso de Infraestructura de

uso publico y privado.

AMBITO: FORMACION ARTISTICA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

® Diversidad de agentes culturales locales.

esExperiencia y trayectoria en dreas de
formacién (prestacién de servicios en
proyectos, talleres o prestacion de servicios)
dentro y fuera del territorio.

e Capacidad de autogestidn de los agentes
culturales para el disefio, planificacidn,
gestidn y puesta en marcha de actividades
culturales, artisticas y patrimoniales.

#Capacidad de implementar acciones de
colaboracion y gestién de recursos para la
implementacién de iniciativas en los dmbitos
referidos; entre agentes culturales vy
entidades plblicas principalmente, que
permita la  vinculacidn, circulacién v
posicionamiento de la oferta cultural local en
establecimientos  educacionales de |Ia
Comuna,

e Transferencla de conocimientos ¥
capacidades de parte de los agentes
culturales principalmente en instancias de
aprendiraje no formal, vinculacddn con
entidades sin fines de lucro que centran su
quehacer en la educacidn y la cultura, asi
como en instancias de ocio, recreacidn y
esparcimiento que se da principalmente en la
Interaccion social entre jdvenes,

sBajas instancias de participacién ciudadana
que permitan el andlisis, didlogo y e
desarrollo de estrategias conjuntas para la
reactivacion del sector que permitan
determinar la situacidn actual, necesidades y
requerimientos especificos; con especial
énfasis en lo que respecta a la especializacion
o formacidon de oferta y demanda cultural.

®No exste wuna figura ampliada de
colaboracidn que aglutine a los agentes
culturales locales, para instancias de
validacion de PMC u otros instrumentos
orientadores que permitan canalizar y
ordenar las acciones, iniciativas, actividades,
programas o proyectos culturales locales.

®Bajo cenocimiento sobre las implicancias de
implementacion en &l corto, mediano y largo
plazo de un PMC, lo que provoca un nulo
involucramiento de parte de los agentes
culturales en los procesos de planificacidn,
gestién, efecucion, monitoreo y evaluacidn
de este,

® Baja capacidad de integracién y colaboracidn
permanente entre actores relevantes para of
fomento, desarrollo de y reactivacion de las
economias creativas locales: adn existe |a
percepcion que esta acclén es una tarea
meramente del municipio; per lo que se debe
fortalecer el empoderamiento en este
ambito en conjunto con la dimensidn de
participacidn ciudadana,

AMBITO: CULTURA ¥ ESCUELA

FORTALEZAS

_DEBILIDADES

sincremento del desarrolle de actividades en
establecimientos  conducentes a la

®No hay informacién actualizada en relacién
de  las  actividodes culturales en
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visibilizacidn puesta en valor de la cultura, las
artes y el patrimonio.

# D& agruerdo con la informacidn identificada en
el PADEM, el 2018 se incorpord el desarrolle
de talleres de foldor ¥ cueca equivalente al
10% en el dmbito cultural; el afio siguiente
métrica estadistica alcanzé un 20% con la
incorporacidn de una variedad de talleres en
escuelas de zona wrbama y  rural;
especificamente  la  Ejecucidn  Talleres
Deportives y Recreativos. Realizacion de
Campeonato de Cueca rural y Urbano.

oEl rol que desempefian los establecimientos
educacionales en el posicionamiento,
difusidgn vy promocidn de la cultura es
relevante, sobre todo en lo relacionado con la
generacidn v formacidn de audiencias.

#5e debe reconocer el rol que juegan las OCC
en fomento de las artes, la cultura y
patrimonio; algunas de estas surgen come un
apéndice de los establecimientos
educacionales (no es extrafio encontrar
variantes coma: CEPAY, Valuntariados con
fines culturales, Grupo de amigos, otras) para
extender el impacto en las temdticas de
educacidn, cultura, arte y patrimonio.

#slas OCC que estdn sujetas a winculos y
colabaracidn con  los  establecimientos
educacionales de Cabildo, realizando un
aporte permanente en relacién con la
formacidn, traspaso de conocmientos
especificos en las disciplinas de la cultura,
artes, el patrimonie y submodalidades
creando/fortalecimlento la oferta cultural
local mientras que por el otro
generan/forman audiencias locales
[demanda cultural).

establecimientos educacionales de 2020 a la
fecha,

#Es necesaria una mayor variedad de
actividades que se adapten a las necesidades,
motivaciones e intereses de |los estudiantes
ino todo es folcdlor, danza cldsica, ajedrez,
religiosidad, etc.) existe oferta variada en el
territorio que puede perfectamente circular a

través de alguna iniciativa en los
establecimientos comunales.
#Para el hem referido e tratamiento

metodolégico de las culturas, las artes y el
patrimonio es diferenciado que el deporte y
la recreacidn; es necesarioc hacer esta
distincidn y reeducar,

sBaja coordinacidn entre las unidades
municipales D,T.C y B y educacién, exdste
encasillamiento en el drea del folclor ¥
deporte; no existen a la fecha instancias de
vinculacidn com: MINEDUC, MINCAP v
municiplo para formentar el desarrolio de
acclones, programas o proyectos en torno a
la cultura v la educacion gQue Sean mMds
amplios que sdlo la difusion, extensidn y
circulacidn de obras, muestras, de clencia,
tecnologia o historia.

#5 debe Incrementar las  acciones de
colaboracidn entre los agentes culturales y
o establecimientos educacionales; a efectos
de crear Instancias de trabajo, circulacién e
intercambio en termino de impacto entre los
agentes culturales locales y la educacidn
formal y no formal.

# Bajo compromiso con el fomento y desarrollo
de la actividad cultural, artistico y patrimonial
local; las herramientas y las capacidades
existen falta generar la instancia y el hibito
de coordinacidn, colaboracién v trabajo
integrado permanente™ en los actores
referidos.

AMBITO: OFERTA

CULTURAL LOCAL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

alncrements de la oferta cultural, artistica ¥
patrimonial local, tomando en consideracidn
un fapso de 8 afios; en la que se ha

evidenciado un alza de los agentes culturales
(individuales) con el elevado compromiso con
el desarrollo y foments de la cultura que se
ha mantenido vigente gracias a la auto
| gestién de sus iniciativas.

s No existe un catastro actualizado de artistas
locales que dé cuenta de su caracterizacion
especifica y situacidn actual respecto de la
contingencia sanitaria,

sMisma situacién con relacidn @ fas OCC
euistentes y en funclonamiento a nivel
comunal gue dé cuenta de su situacidn actual

» Abreviatara, Centro e Padnes y Apoderadas.

38 ingtarcin ampliada, voluntariado, colectivg, apnapaciin, mesa ticnics, otre
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# [ncremento de las OCC en la comuna, durante
el periodo 2014- 2019 en todas ellas hay un
fuerte compromiso con el que hacer cultural
local y auto gestidn.

#Puesta en valor y reconocimiento de nuevos
elementos de la Iidentidad cultural local;
rubros emergentes, disciplinas asocladas a la
produccidén del Ambito artesanal, disefio
textil, utilitario, numismdtica, escultura, artes
visuales, midsica juvenll, rayuela, rodeo,
ajedrez, pueblos originarios, personas en
situacion de discapacidad, otros.

o 5e valors el proceso de actualizacidn del PMC
en la comuna en el que se da a entender
metodolbgicamente an que consiste y para
qué sirve la planificacién de mediano y largo
plazo respecto de la gestidn cultural comunal;
en el que el protagonismo en el guehacer
cultural local es rol no solamente del
municipio, sino también de los agentes
culturales que estdn Insertos en el territorio,
por ende, los compromisos y apoyos deben
sef bidireccionales, en e proceso de
actualizacidn del instrumento PMC se ha
constatado la comprensidn de lo referido, lo
que permite  sembrar  confianzas,
potenclalidades, recursos y voluntades para
impulsar v reactivas el sector.

® A partir de los referido anteriormente; se
logra implementar y actualizar el Catastro de
Artistas locales y OCC; conducente a la
caracterizacidn, identificacién  (disciplina,
trayectoria, nivel de digitalizacidn), intereses
v/o  motivaciones,  situacién  actual,
requerimientos especificos en el dmbito del
fortalecimiento de la gestidn cultural local,

e5e avanza positivamente en el proceso de
interaccion con los agentes culturales en el
diagndstico de su situacidn actual junto con
sus  principales requerimientos a2  nivel
individual y colectivo®®, las que se vieron
reflefjadas en las distintas  Instancias
participativas; creacion catastro de artistas
locales y gestiones de enlace de los oferentes
culturales del territorio catastrados con el

a raiz de la contingencia sanitaria imperante;
no es posible determinar si las organizaciones
catastradas se disglverdn y bien actualizaran
si directiva.

& 5e da preferencia y apoyo en lo que respecta
al desarrollo ¥ fomento de la gestion cultural
local dnicamente a elementos identitarios
miis asociados al deporte, bailes religiosos y
a las actividades de circulacidn regional que a
los agentes culturales locales.

#MNo se torna en cuenta las iniclativas culturales
locales, los tiempos de respuesta municipal
respecto a su aprobacidn yfo acogida son
deficientes; existe mucha burocracia, por
ende, los agentes culturales desisten de
presentar sus iniclativas en la comuna
mostrando su trabajo en otras comunas;
principalmente en |a Ligua.

®52 sugiere que los agentes culturales formen
alguna instancia que los aglutine y les permita
integrarse, articularse y coordinarse con
actores relevantes, a efectos de abordar e
fartalecimiento colectivo e individual.

#Baja formacidn del capital humano en el
acceso y adquisicidn de habilidades blandas y
habilidades de interaccién social tendientes a
instalar hdbitos de trabajo en equipe con
base en la colaberacidn orlentadas hacia el
censenset! respecto a los siguientes tdpicos:
Significado de cultura, artes y patrimonio
para cabildo; Industria, actividad o econamia
creativa local

#Baja especlalizacién del recurso humano en
dreas de competencia técnica®®: Disefio y
Bestion de proyectos culturales (Gestidn
Cultural), Gestidn da Mecursas
[principalmente financiamiento}®,
Produccidn de eventos artistico-culturales,
Politicas culturales, disefio de experiencias
culturales, segmentacidn de demanda
cultural, otros,

sNulas instancias de encuentro  yo
Intercambio entre agentes culturales locales
conducentes hacia el trabajo colzborative y
coordinado gue contribuyan a la generacién

”:-mnumm-i local,

4 3

Iﬂﬂiﬂ:ﬁﬂh&tﬂmtmrﬂl{‘ﬂiﬁ impartante tEnor & cunta goe son dindmios, por [o que deben ker revisados do marers
Paitiica dada la infarmacidn que repcitan para la toma de deciiones en of dmblto culural, artistica y parimonlal local & traves
el uso de diversis herramientas de planificacibn, sistematizacién ¥ gestidn, que tienan como indtraments evientadar de base &
pofitica comunal de culiura [Pac]),

42 informacidn aportada por Agentes culturales en diversss instanclas de participacin cludadana expuestas en la metodolegls de
actumlicecitin PR, (ANEXD NP5 = NV informe linoa bizse)

3 inchpe ol intaris an relacion con ol tépico Ley de Donationss Cultiarsies.
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catdlogo de artistas nacionales del MINCAPY,

de estrategias, aCciones &  iniciativas
culturales, artisticas vy  patrimoniales
colectivas que nutran la  parrilla  de

actividades comunales.

#Falta de acceso a la informacidn v redes de
trabajo especificos gue los agentes culturales
requieren de acuerdo con sus dreasfambitos
de desempefio responde bdsicamente al
escaso uso de instrumentos de planificacian
¥ Eestidn®,

sHajo conocimiento de los  servicios
municipales que se ofrecen a los agentes
culturales (individuales y asociativos).

AMBITO: MUNICIPALIDAD

FORTALEZAS

DEBILIDADES

# [ncremento en el apoyo y compromiso
respecto del quehacer cultural, artistico y
patrimeonial.

# Especializacidn paulatina®® de los servicios
municipales con relaclién al fomento vy
desarrollo de las culturas las artes y el
patrimonio®,

# Existencia de compromiso v disposicidn de
las autoridades municipales, respecto de
aunar criterios respecto de la planificacion y
gestion cultural local con el fin de brindar
los apoyos especificos conducentes a la
reactivacién, fomento vy desarrollo del

sechor,
# Involucramients active tanto de las
autoridades locales comoe de los

profesionales municipales en el proceso de
implementacion  conducentes a la
actualizacidn del instrumento PWC.

& Increments sastenids en el desarrollo,
fortalecimiente y reactivacion de las
actividades culturales comunales de
programacidn, extensidn y circulacion con
componentes de descentralizacidn
territorial®.

winexistencia de una parrilla programatica
cultural anual que se complemente yo
integre las iniciativas de los agentes
culturales locales.

#Hajo conocimiento técnico respecto de los
elementas que conforman ka gestidn cultural
territorial; encasillindose sdlo en accidn de
programacién, divulgacion, difusién v
promocidn cultural; dejando de lado otras
dreas de desarrollo tales como: mediacidn,
circulacion, acceso & redes, promocidn,
generacldn y formacidn de audiencias; por lo
que se requiere la especializacidn del recurso
humano intra y extra municipal,

#Débil especializacidn del recurso humano
municipal que se vincula de manera directa
con agentes culturales locales que demandan
servicios municipales especializados en este
dmbito; especificamente: Asesorla, asistencia
técnica y capacitacidn para |a elaboracion de
proyectos culturales y financiamiento,
Acceso a redes de difusion, extension y
programacion cultural,  artistico ¥y
patrimonial, Acceso a redes de trabajo local y
regional.

4

Abreviatura: Minkterio de las Culturas, lis Artes ¥ los Patrimondas [nivel central].

“nmhmwnmnu declara no emplear strumentes de planificacidn y pesthin de su trabejo, selo wilitan alguna
herramientas aodadas a gestidn de planifizacidn de acthidades; versus un 50 de agentes culturales gue s| declars planificer sus
acciones y apoyarse o oiris herramienias complementariss de trabajo (ANEXD W93 Reporte Linea de base cuantitative agentes
culturales ¥ rmunicisales)

43 En b mpdida que también ha ido creciendo (s eferts cultural comunal [necesidades, requerimisntes © demandas especificas).
46 hares de formaciin dmbitn setistien, vinculaclin con establecimientos educacionales, Acthvidedes culturales de difusidn,
Extensiin ¥ programacién cultural, Servicis de biltilisteca y corexos, coordinackin v gestién de expacios de uto cultural, Acciones de
colaboraclfin @ 1Faves de dhverias mecanismos comso Tirma de convenlod eandicents o desarrolio de alanas sstratdgicsd,
W.I.hnrurh:lu:m-.uhurmm_: slpanas. de ei%aE no @& han podido desarroliar con tants régulanidsd por iz simckin sarsaria
presents esta situackin se suscitd principalmests an las actividades de verano organizadas per el municipio s travds de b dirsccidn
0, T, Cy B a partir el mes de mare las actividades fueron tomando clents grada de normalided en la rmedida en gee han descendide
las takas de contagho por COVID-19.
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& [ncremento dl empoderamiento,
coordinacidn v trabajo colaborative con
refacidn a la planificacion, gestidn vy
gjecucidn de las actividades culturales
locales entre la institucionalidad, entidades
educacionales y agentes culturales locales,

sDébil  especializacidn de los  agentes
municipales en relacién con los siguientes
topicos de gestién cultural municipal®®:
Formulacion de proyectos culturales, Gestidn
cultural, Ley de donaciones culturales y
levantamiento de capitales (financlamiento)
para la cultura, las artes y el patrimonio®®,

# Bajo conocimiento respecto de instrumentos
complementarios a la planificacién cultural
tales como: agendas culturales®d, convenlos
con instituciones pdblicas, otras acciones que
insumen y fortalezcan ta operatoria anual y
despliegue territorial de la OMCSL

AMBITO: MEDIOS DE COMUNICACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

®Buena apreciacidn respecto de la evoludidn
¥ apertura que han tenido los medios de
comunicacion local respecto de la creacidn
de programas que promueven y fomentan
el desarrollo cultural, artistico v patrimonial
local, en complemento con acciones de
informar sobre el acontecer territorial.

®Reconocimiento al rol e importancia que
cumple el departamento de
comunicaciones municipales en el fomento,
difusidn y promocién de la cultura local (se
han intensificado en el ditimo tiempa).

®(ncremento de nuevos medlos v espacios
digitales de comunicacidn en los que se ha
puesto en valor la identidad y el patrimonio
local, junto con abordar teméticas de
interés en relacidn con la gestidn cultural
local.

sPotencial de ser el ente que aglutine en
alguna instancia de colaboracién a los
agentes culturales locales, dada |a
importancia y rol protagdnico gue han ide
adquiriendo durante el ditimo tiempo.

®Al no existir una cartelera anual o mensual
permanente, que sea difundida en medios
locales proveca que las personas no sepan
cudles son las actividades que pueden
desarrollar®,

=Baja especializacién de los medios de
comunicacion en las dreas técnicas referidas
en la dimensidn oferta cultural local, y otras
de indole digital - tecnoldgica.

*Baja capacidad de vinculacidn, coordinacidn y
trabaje Integrade con todos los agentes
relevantes de la actividad cultural local,

®No incorporar ineas editoriales espacios para

el didlogo y debate de ideas.

sAlta orientacién para entretener que a
Informar desde el prisma de la gestién
cultural local,

4.1.3 ANALISIS PARTICIPATIVO EXTERNO (OPORTUNIDAD — AMENAZAS):

a8
49

Requerimbertos de capacitackdn evprasadas po apenbes munitipales en fase de entrevista precess de achalizacite PIAC

Principalmente para by hatditschdn de infrasstructurs, dotscidn ot equipamienta ¥ herramientas de trabajo especilicss para el
dmbito cultural,

0 Camusniin AMUCH - MINCAP
31 Abeaviatura: Oficina Musicipal de Cultura.

i1 Existen buened sipicios, perosinalerta permanente, Ui circule por toda ln comunas y que ses Mexib e respecta e ks sepmentos
presenies o of teritoria,
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Con el propdsito de facilitar la comprensién de este apartado, se elabora un andlisis de los
ambitos: Comunitario, Creativo v Municipal que contienen las apreciaciones mds importantes
del proceso participative implementado en las que visualizan las oportunidades de desarrollo v

panoramica de las brechas [amenazas) que se deben abordar desde el dmbito del
fortalecimiento de la planificacidn v gestidn cultural local.

AMBITO: COMUNITARIO
FORTALEZAS DEBILIDADES
® Existencia de tejido social activo e | wAusencia de instancias de fomento a la
interesado en el fomento y desarrollo de la participacidn  ciudadana en  materias
actividad cultural, artistica y patrimonial culturales, scbre todo aquellas relacionadas
local. con el andlisis, dialoge y acciones de
# Existencia de lugares, tradiciones, colaboracidn para el fomento v reactivacidn
costumbras y festividades de arigen cultural del sector cultural.
en las diversas zonas rurales y urbanas que | sAusencla de ordenanzas municipales de
conforman el territorio comunal de Cabilda. culdado, preservacidn y puesta en valor de
# Euistencla de infreestroctura de  uso los recursos materiales e inmateriales de la
cultural, artistico v patrimonial comunal de comuna relacionados con la  actividad
calidad para brindar experiencias de eultural, artistica y patrimonial,
vinculaclén de la oferta y la demanda | ®Ausencia de la nominacion de sitios
cultural local. naturales, santuarios de la naturaleza, sitlos
& Exittercis de una sere de actividades & de interés histdrico o reconocimiento de
instancla de desarrollo  cultural con costumbres, tradiciones u oficios locales,
potencial de reactivacidn paulatina que | ®Bajo conocimiento respecto de los dias y

emanan del guehacer cultural comunitario.
Existencla de organizaciones sociales
comunitaria de base cultural interesadas en
promover, difundir y preservar el quehacer
cultural local.

Presencia de marcados hiderazgos sociales
motivados e interesados consistentemente
en promover, difundir, divulgar, poner en
valor e integrar las disciplinas ce
intervencion cultural, artistico y patrimonial
local gque em su conjunto motivan a
generaciones mds jdvenes a continuar con
el legado que estos lideres han ido
implantando en |a sociedad civil a través de
U Imtervencidn v trayectoria,

horarios de uso de los espacios plblicos de
uso cultural, que &n su mayoria operan en
horarios de oficing, presentando
inflexibilidad v complejidad de disposichén
para OCC y agentes culturales que quieren
emplearlos para reunirse o difundir sus obras
sean de |la comuna o territorios aledafios.
shusencia de uwn calendario anual de
actividades culturales, artistico ¥
patrimaoniales en el que la demanda cultural
local vy regional puedan acceder de forma
expedita a la oferta cultural comunal.

» Baja actualizacidn del catastro de OCC, no hay
daridad de cuantas siguen y continuaran
activas.

esAusencia de instancias que aglutinen y
organicen a las OCC comunales y las
incentiven a promover el desarrollo cultural
mediante  acciones de  vinculacidn,
capacitacién y promocidn de su respectivo
quehacer cultural,

#La tecnologla ha causado gue s@ prosvoque
una pérdida paulatina de las tradiclones y
costumbres culturales particularmente en los
sectores mds jovenes, mientras que en las
generaciones mayores ha incrementado la
dificultad de acceso oportune a la
informacidn asociada a la actividad cultural
local ¥ la gestidn de |as OCC.
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#Recurscs  financieros disponibles para el
desarrollo ¥ puesta en marcha de iniciativas
cukturales son  insuficentes vy no
descentralizados a nivel reglonal,

#Escaza vinculaclén del concepto patfimanial
e identidad cultural dentro v fuera del aula,
los establecimientos educacionales
comunales se centran en e cumplimiento
formal de métricas mds que en |a experiencia
de la generacién y formacidn de audiencias.

#Bajas instancias de generacidn, formacion v
empoderamiente de audiencas en los
dmbitos descritos.

AMBITO: CREATIVO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

= Existencla de Agentes culturales locales
interesados en promover el guehacer
cultural local, lo gue ha provocado a su vez
la deteccidén de disciplinas emergentes en &l
drea.

® Elevado nivel de auto  gestidn,
empoderamiento v liderazgo de los agentes
culturales respecto del interés en
mantener, divulgar, preservar, poner en
valor (recuperar] las costumbres ¥
tradiciones particulares de la comuna.

# Marcada presencia ¥ fomento cultural de
los agentes culturales locales de manera
independiente y colaborativa con el
gobierno local para la puesta en marcha de
sus iniciativas,

& Desarrollo y fomento de la actividad cultural
poco descentralizada en el prisma de los
apoyos que se brindan a los agentes
culturales locales,

#Recursos financieros municipales dispuestos
para el desarrollo y difusidn cultural es
BECASH,

#Baja especializacién del recursos humano
cultural local.

shcceso a la informacién cultural especifica
para el desarrollo de los agentes culturales
deficiente, propia por la condicidn territorial
segregada de la comuna y también porla baja
oferta de servicios municipales
especializados en esta materia (gestidn
cultural).

® Bajas instancias de fomento a Ia
participacion de los agentes culturales
conducente a tomar en cuenta sus
apreciaciones para la posterior reactivacidn
cultural, manifestando que es tarea de todos
los agentes que conforman la actividad.

# Bajas instancias de vinculacidn entre agentes
culturales lo que dificulta el desarrollo de
fortalecimiento colectivo, no existe alguna
instancia que los aglutine v que por ende
puedan canalizar de manera sistemndtica
todas sus requerimientos v demandas de
desarrallo,

s Ausencia de un plan de trabajo colaborativa
entre los agentes culturales vy Ia
institucionalidad pablica en general.
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sBajo nivel de desarrollo del catastro de
artistas locales (actualizacidn de la oferta
cultural local debe ser permanente).

AMBITO: MUNICIPAL

FORTALEZAS

* La comuna cuenta con excelente
infraestructura cultural en el que se pueden
desarrollar diversas actividades artistica,
culturales y patrimaoniales.

® Existen medios de  comunicacidn
tradicionales y digitales; los medios mds
atendidos por la ciudadania local son las
estaciones de radio Cabildanas y otras
frecuencias ublcadas en La Ligua lo que
facilita el acceso de la informacidn sobre
todo en zonas rurales, con relacidn a los
medios digitales el canal més popular
informacidn es la red social Facebook que
¢ emplean para difundir las actividades
culturales, artisticas v patrimoniales hacia [a
ciudadania y territorios aledafios.

= Incremento del compromiso de parte de las
autoridades comunales con el fomento,
desarrodlo y reactivacién paulatina  del
sector cultural, artlstico y patrimonial,

# Existencia de zonas con alto potencizl de
desarrollo cultural, patrimonial v turistico
dada sus condiciones particulares, algunas
de estas se pueden articular en nuevas
experiencias culturales que vinculen oferta
y demanda local®2,

DEBILIDADES

# [nexistencia de una parrilla programatica anal
que contenga las actividades artisticas,
culturales y patrimoniales organizadas por el
municipio v la comunidad,

# Poca claridad respecto de los iconos, recursos
& infraestructura de uso cuktural, en cuanto 3
los dias ¥ horarios de acceso.

# Dispersidn geogrifica dificulta ol despliegue
del trabajo territorial hacla zonas rurales;
mientras que a su vez supone una barrera
para el acceso de la poblacidn rural a la oferta
cultural que & desarralla en zona urbana.

# Recursos disponibles acotados que permitan
cumplir con las expectativas de la comunidad
{agentes culturales y civiles) para la cobartura
de todas las dimensiones respecto del
fortalecimiento de la gestion cultural local.

#Llo anterior intensificado por la situacidn
sanitaria y economica adn imperantes,

# Condicidn de comuna de rezago territorial,
dificulta &l acceso a las redes de apoyo
existentes en el ecosistema creativo regional.

#lo anterior tamblén dificulta el acceso
oportuno a la informacidn que va en directo
apoyo a la reactivacidn paulatina del sector.

sBaja  especializacidn, capacitacidn vy

Existencia de financiamiente pablico
regional v naclonal para el desarrollo v
fortalecimiento de las diversas dimensiones
de intervencin propias de la gestidn
cultural municipal®,

formacidon del recurso humano municipal
respecto a la planificacidn v gestidn cultural
local dificulta el desarrollo vy gestidn de
financiamiento, acceso a redes de trabajo,
mediacidn artistica, difusién y promocidn de
la cultura a nivel local y regional.

3 para amgliar informacion dirfase seccite ANEXOS de este Informe Ndmero 12Herramientas de Gestidn Cultursl y Turlstica
Teritorial,

b Para ampliar informacidn remitase & b seccidn ANEXDS de este informe NMimero 15 Orientacianed tobry Detornols Ecoedmios
Local (DL, Grados de bancvecidn Territorial, Apsates Ecosistema Croatia, Tipos de Cooperacisn enire agentes.
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5 MARCO CONCEPTUAL PARA LA ELABORACION Y/O ACTUALIZACION
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA.

5.1 MARCO CONCEPTUAL:

Para comprender la significaciones que aparecen en este instrumento, se debe ahondar en el
conocimiento de clertos conceptos que se han tomado como referencia y se han aplicado en las
etapas de socializacion e implementacién de los procesos participatives™ de planificacién
estratégica; que contemplaron acciones de seguimiento, monitoreo ¥ evaluacidn conducentes
a la actualizacion del plan municipal de cultura de la comuna de cabilda.

Segin la UNESCO, Cultura puede entenderse actualmente como el conjunto de rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectives que caracterizan a una sociedad o
un grupo social. Ella engloba, ademas las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias y que la
cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros,
seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometides. A través de
ella discernimos las opiniones y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa,
toma consciencia de sl mismo se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus

proplas realizaciones, busca incansablemente nuevas significaclones, y crea obras que los
trasclenden.

Derechos Culturales, de acuerdo con lo definido por el MINCAP™ (2016), son derechos
relacionados con el arte y la cultura, entendidos en una amplia dimensién. Son derechos
promovidos para garantizar que personas y comunidades tengan acceso a la cultura v puedan
participar en aquella que se dé su eleccidn. Son fundamentalmente derechos humanos para
asegurar el disfrute de la cultura y de sus componentes en condicienes de igualdad, dignidad
humana y no discriminacién, que se enuncian a continuacién:

* Libertad de creacidn y expresidn con dignidad v en condiclones de equidad

* Libre acceso al patrimonio cultural comoe manifestacién de las diferentes culturales, asi
como su preservacidn, conservacion y difusidn

* Elrescate de la memoria histdrica y el didlogo intercultural come motor de identidad

= Elacceso a la informacidn pablica, a la libre circulacidn v a la difusién cultural

* Llaigualdad de oportunidades para disfrutar y participar de la vida artistica y cultural

* Libertad de eleccién y de ejercicio de las pricticas culturales

* La participacidn desconcentrada y descentralizada de las regiones en la actividad artistico
cultural

* Laindependencia de las regiones para ser gestoras de su desarrollo artistico — cultural y de
su diversidad territorial

= Defensa de los derechos humanos y respeto por las minorias

= Cue tuvieron como propdsite prisdipal fomentar & incrementar s cobemurs de partickpacidn sockal Respecio del cicle de
elhabaracidn PMC afic 2014, con ef cbjetiva de ampliar la cobertura de particinacide tanto de agentes socislis, organizacionss
cultursles ¥ coganizacicees alines y'o complementasias,

5l5'|||I:1-|:-.|'|.|-I|.r|-'l|l|ul Minisberio de las Culturas, las Arted v los Patrimonios.

59



* La multiculturalidad y el respecto a la diversidad étnica y las expresiones culturales
de los pueblos originarios

* El derecho de toda persona de elegir su identidad cultural, en la diversidad de sus
modos de expresion

« La igualdad de género que garantice el respeto, las oportunidades y la discriminacidn
de |a convivencia en sociedad

* La proteccion de los derechos de autor, de imagen y proteccidn laboral que corresponde a
los creadores, artistas e intérpretes

= La participacidn real de la ciudadania en la toma de desiciones, con mecanismos amplios
de consulta

* La educacidn integral y armdnica que respete los principios constitucionales y fomente |a
apreciacién del arte y la cultura como motor de un esplritu critico y reflexivo

= El respeto por un Estado facilitador de las oportunidades de acceso a la cultura y subsidiario
con la actividad creativa, considera ésta como un aporte sustantivo para el desarrollo del
pals.

* La promocidn del intercambio cultural en un mundo globalizado y la internacionalizacidn
de la cultura chilena

Con respecto a la educacion y la cultura MINCAP asevera que, el sistema educativo es esencial
en la construccidn de la propla cultura, convierte a los individuos en personas. Permite acumular
experiencias y desarrollar un proceso personalizada, porque hace pasar la relacion con el mundo
por |a propia percepcidn de las personas. La Cultura debe ser el fundamento explicito de la
educacion. La formacidn cultural {artes, patrimeonio. ldentidad) es un recursos clave de
aprendizaje que abre posibilidades de innovacion pedagdgica. La accion cultural y artistica
aportan al desarrollo Integral de las personas gatillando la sensibilidad y las capacidades de
percibir, expresarse y crear, produciendo conocimiento y valorachdn del patrimonio artistico =
cultural nacional, como las tendencias artisticas emergentes; valorando la identidad cultural en
el arte tradicional y las manifestaciones folcldricas.

Segin la declaracidn universal de la UNESCO, sobre la Diversidad Cultural afirma que [a cultura
adquiere diversas formas a través del tiempo y del espacio. La diversidad se pone de manifiesto
&n la originalidad y pluralidad de las identidades que caracterizan a los grupos y sociedades gue
companen la humanidad. Fuente de intercambios, de innovacidn y de creatividad, |a diversidad
cultural es, para el género humano, tan necesaria como la diversidad biologica para los
organismos vivos. La diversidad cultural garantiza la libre circulacién de las ideas mediante la
palabra y la imagen (MINCAP:2009).

Respecto del concepto de ldentidad Cultural, encierra un sentido de pertenencia a un grupo
social con el cual se comparten rasgos culturales, como costumbres, valores y creencias, La
identidad no es un concepto fijo, sino que s& recrea individual v colectivamente, se alimenta
continuamente de influencias exteriores. La identidad cultural de un pueblo viene definida
histdricamente de miltiples aspectos en los que se plasma su cultura, como la lengua
(instrumento de comunicacidn entre los miembras de una comunidad), las relaciones sociales,
ritos y ceremonias propias y/o comportamientos colectivos.



Patrimonio Cultural, es un conjunto determinado de bienes tangibles, intangibles y naturales
que forman parte de pricticas sociales, a 0s que se les atribuyen valores a ser transmitidos Y
luego resignificados, de una época a otra, o de una Eeneracibn a las sigulentes. Asi un objeto se
transforma en patrimonio o blen cultural, 0 deja de serlo, mediante un proceso o cuando alguien
= individuo o colectividad-, afirma su nueva condicién {DIBANM:2005). El Patrimonio Material®
se clasifica en:

1. Inmuebles: Comprende de manera no limitativa, los edificios, obras de infraestructura,
ambientes y conjuntos no monumentales, centros histéricos y demds construcciones, o
evidencias materiales resultantes de la vida y actividad humana urbana y/a rural, aungue
estén constituidos por bienes de diversa antigledad o destino ¥ tengan valor arquecldgico,
arquitecténico, histdrico, religioso, etnolégico, artistico, antropolégico, paleontolégico,
tradicional, clentifico o tecnolégico, su entormo paisajistico y los sumergidos en sus espacios
acudticos del territorio nacional. La proteccién de los bienes inmuebles integrantes del
Patrimonio Cultural de la Nacidn comprende el suelo ¥ subsuelo en el que se encuentran o
aslentan los aires y el marco circundante, en la extensidn técnicamente necesaria para cada
caso.

Z. Muebles: Comprende de manera enunciativa no limitativa: colecciones y ejemplares
singulares de zoologia, botdnica, mineralogia y especimenes de Interds palecntoldgico. Los
bienes relacionados con la historia, en el dmbito cientifico, técnico, militar, social y
biogrifico, asi come la vida de los dirigentes, pensadores, sabios y artistas y con los
acontecimientos de importancia nacional: el producte de las excavaciones y
descubrimientos arqueclégicos, sea cual fuere su origen y procedencia; los elementos
procedentes de la desembarcacidn de monumentos artisticos o histdricos ¥ de lugares de
interés arqueoldgico; las inscripciones, medallas conmemorativas, monedas, billetes,
sellos, grabados, artefactos, herramientas, armas e instrumentos musicales antiguos de
valor histdrico o artistico.

3. Material etnolégico: Los bienes de interds artistico como cuadros, lienzos, pinturas,
esculturas y dibujos, composiciones musicales ¥ peéticas hechos sobre cualquier soporte y
en cualquier material; manuscritos rares, incuna bles, libros, documentes fotos, negativos,
daguerrctipos y publicaciones antiguas de interés especial por valor histérico, artistico,
cientifico o literario; sellos de correo de interés filatélico, sellos fiscales y andlogos, sueltos
0 en colecciones.

- Documentas manuscritos, fonogréficos, cinematograficos, videos grificos, digitales,
planotecas, hemerotecas y otros que sirvan de fuente de Informacién para la
investigacidn en los aspectos cientificos, histérico, social, politico, artistico, etnoldgico y
econdmico.

- Objetos y omamentos de uso litdrgico, tales como: cilices, patenas, copones,
candelabros, estandartes, incensarios, vestuarios y otros de interés histdrico y/o artistico.

- Los objetos antes descritos, que se encuentren sumergidos en espacios acudticos del
territorio naclonal.

4. Patrimonio Inmaterial: Integra las creaciones de una comunidad cultural fundadas en las
tradiciones, expresadas por individuos de manera unitaria o grupal, y que reconocidamente

*" Fusnte: Gula matodolégica Desaralio Plames Municipales dé Cubiura, 2009 pp. 3728,

61



responden a las expectativas de la comunidad, como expresién de la identidad cultural y
social, ademds de los valores transmitidos oralmente, tales come los idiomas, lenguas y
dialectos autdctonos, el saber y el conocimiento tradicional, ya sean artisticos,
gastrondmicos, medicinales, tecnoldgicos, folcldricos, religiosos, los conocimientos
colectivos de los pueblos y otras expresiones o manifestaciones culturales que en conjunto
conforman nuestra diversidad cultural. En esa linea, las creencias y las practicas magico-
religiosas, |a historia y la tradicidn oral, las leyendas, las narraciones en vivo de historias,
los mitos, los imaginarios colectivos, las fiestas populares y los ritos tradicionales o
contempordneos, rurales y urbanos, los oficios, las formas de organizacion social para la
produccién, el manejo de las tecnologlas adecuadas, las lenguas y la relacion anmdnica con
el medio ambiente forman parte del que entendemaos como patrimonio vivo.

5. Patrimonio Natural®™: Considera a los monumentos naturales constituidos por formaciones
fisicas y bioldgicas o por grupos de esas formaciones gue tengan un valor excepcional desde
el punto de vista estético o clentifico, asi como las formaciones geoldgicas y fisiogrificas y
las zonas delimitadas que constituyan el hibitat de especies animales y vegetales
amenazadas de andlogo valor y los lugares y zonas naturales delimitadas con valor
excepcional desde el punto de vista de la ciencia, |a conservacion o de la belleza natural.

6. Infraestructura Cultural®: Considera a todo tipo de inmuebles o edificios que, reciclado o
construide especialmente, han sido destinados a la creacidn, produccidn, promocion y/o
difusion de las artes y la cultura, es decir, un lugar donde las personas pueden acceder y
participar de las artes y los bienes culturales en su calidad de pdblicos o creadores,
considerindolo ademds como motor que anima el encuentro, la convivencia y el
reconcomiendo identitario de una comunidad. Algunos ejemplos mas populares de
infraestructura cultural incluyen entre otros salas de cine, bibliotecas, teatros, museos,
salas de conclerto y centros culturales.

7. Organizaciones y actores culturales™: Han sido caracterizados en términos de
agrupaciones, autores, compesitores, empresas culturales, estudios, productores, talleres,
artesanocs, personajes tipicos, creadores yfo intérpretes, animadores, compafiias,
asociaciones gremiales, corporaciones culturales, gestores culturales, fundaciones
culturales, organizaciones culturales, salas y espacios para la cultura, universidades, canales
de television, radios, revistas, bailes religiosos, carnavales, encuentros culturales,
festividades locales, archivos patrimoniales, bibliotecas, monumentos naclonales, parques
nacicnales y museos, #stos se asocian a las siguientes dreas yfo disciplinas de desarrollo:
Muisica, Artes Visuales, Artes Escénicas, Artes Coreogrificas, Literatura, Instancias de Apoyo
a la Cultura, Manifestaciones Colectivas, Patrimonio Natural y Humanao.

8. Gestién Cultural: Principal vector de exigencia operativa para concretar la eultura, el
conocimiento en dltima instancia. Tiene otros dos vectores adyacentes que son el trabajo
cultural y la divulgacidn.

9. Creacién cultural: Conjunto de conocimientos, modos de vida, costumbres, artes y ciencias
que el tiempo afiade, diluye, consolida y expande de manera particular y precisas.

58 pomnba: UNESCO, convencidn pan ln proteccitn del patrimenia murdial, cultural y Batural.
5% £ ante: Gula metodoligics Desarvollo Planes Municipsies de Cultura, 2008 pp. 38-39,
o

i,
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10.Programacion cultural: En la gestidn es la ordenacién estratégica de las actuaciones con
vistas a cumplir los objetivos, necesidades y aun compromisos propios de una politica, una
administracién o una institucidn de la cultura,

11.Programacicn Artistica: Consiste en la construccion de una especie catdlogo de vivencias
Unicas, que hace una apuesta decldida por la calidad y la riqueza de formatos ¥ escrituras,
¥ que tiene las artes de calle y el espacio piblico como eje de referencia principal, aungue
tambien puede emplear infraestructura o recursos culturales del espacio piblico y privada.

12.Divulgacién Cultural: Manera en la cual se utilizan distintos medios de comunicacidn para
expandir y multiplicar fa cultura.

13.Difuslén Cultural: La adquisicidn de la cultura continda luego mediante la socializacidn, es
decir mediante el aprendizaje vinculado a la vida en socledad.

14.Promocidn cultural: Estrategia de sostenimiento, difusién y acrecentamiento de los
resultados histéricos culturales.

15.Extensidn Cultural: conjunto de actividades de desarrollo cultural gue realiza |a biblioteca
u otro espacio de uso cultural para favorecer la iniciativa y la participacidn de su comunidad.

16. Circulacién Cultural: El programa tiene por objetiva central promover y facilitar el acceso
a la oferta cultural, incluye la vinculacidn o cruce entre oferta y demanda cultural.

5.2 MARCO TEORICO.
5.2.1 GESTION CULTURAL MUNICIPAL EN CHILE:

El municiplo es un actor clave en el desarrollo cultural local ¥a que el progreso en esta dimensidn
de la vida en sociedad requiere de la articulacién con entidades gue hagan de soporte
institucional. De acuerdo con Ruigrok “como la cultura estd ahi donde estd la gente, en sus vidas
diarias, parecerfa ldgico que las politicas culturales v los gobiernos fuesen mds de la mano®
(id:19). De acuerdo al principio de cotidianidad el Boblerno local es el puente de comunicacidn
con todos los actores relevantes que conforman un territorio, a la vez que se convierte en un
agente catalizador para bajar politicas, programas, acciones ¥ proyectos gubernamentales 3 laz
diversos agentes que interactGan en el territoria, cuya complejidad varia dependiendo el
segmento objetivo v sus reguerimientos, en términos generales el municipio es un ente
“Facilitador” del desarrollo local, entendiendo que también cumple una serie de roles y
funciones que deben ajustarse a las demandas territoriales, por tanto también es un agentas
articulador y gestor respecto de la participacion y grado de involucramiento de los actores
sociales,

Por este motivo, el municipio es reconocido un agente clave en cuanto a la descentralizacidn de
la politica cultural, de tal forma una parte importante de los programas contenidos en esta
implican de su accionar. El ditimo Estudlo de Gestidn Cultural Municipal en Chile (2013), da
cuenta de los avances que ha experimentado respecto del nivel de desarrollo y especializacion
en el tdpico de intervencidn referido, aun cuando se detalls Ia brecha que debe reducirse
respectoe de la gestidn interna, operatoria y especializacién del recurso humano que atiende
estas dependencias o dreas municipales (2006).

Evidencia de lo anteriormente expuesto, dice relacidn con el increments en la dotacidn de
profesionales municipales y/o encargados de cultura, lo que se traduce en un esfuerzo concreto
de la planificacion y gestién cultural local conducentes a su fortalecimiento, este item en
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términos presupuestales sigue siendo modesto. Aun asi, la planificacion en algunos de los
gobiernos locales a lo largo de Chile sigue siendo un tanto informal con presupuesto deficiente,
asuvez que las demandas de |as comunidades se han ido Incrementando en la materia sefialada.

Por otro lado, prevalece una situacion de fragmentacidn respecto de la gestion cultural al
interior de los municipios, en la que distintas unidades disefian, planifican e intervienen bajo
distintos criterios sin tener en consideracién la politica comunal de cultura; que debiera ser
compartida y conocida por todos (sobre todo en su etapa de elaboracidn).

A pesar de los avances, existen brechas que se deben ir acotando, sobre todo en las fases de
elaboracién y actualizacién del instrumento PMC aplicando los criterios metodoldgicos
menitareo, seguimiento y evaluacidn para que esta planificacidn goce de real peso institucional,
considerando que la politica tlene un proceso de planificacidn y aplicacion practica cperativa
que en la actualidad se disocia. El municipio es la institucién pdblica mds cercana a la ciudadania
y dada sus caracteristicas particulares se ubica en un lugar privilegiado para realizar un trabajo
que esté en sintonia con las necesidades e intereses de |a poblacicn.

En este 4mbito y particularmente en los dltimos afios, los gobiernos locales, se han empoderado
fuerternente en su rol de “facilitador del desarrollo local” trabajando en el disefio, planificacion
y ejecucion de estrateglas que se traduzcan en acciones concretas que beneficien a la
comunidad en su conjunto. Son las municipalidades, por la cercania gue tienen con la
comunidad, el lugar donde pueden apreciar y conocer los problemas que presenta su poblacién
local, asi como los recursos y potencialidades de los que disponen para hacerles frente. Es en
este punto de bifurcacidn en el que se articulan desiciones y acciones de los habitantes locales
y sus gobiernos para aprovechar y potenciar los recursos, bienes y servicios, que se generan en
el territorio.

Son los municipios, dadas sus facultades, recursos y posicion en la estructura del Estada, la
institucién llamada a convertirse en el impulsor del desarrollo y progrese local; de impacta
econdmico, social, ambiental y cultural, llamado a gestionar y propender la articulacion y
eolaboracian entre los diversos actores territoriales, regionales y nacionales.

5.2.2 INSTRUMENTO PLAN MUNICIPAL DE CULTURA (PMC):

El mareo tedrico sobre el cual se desarrolld |a actualizacién del Plan Municipal de Cultura de la
comuna de Cabilde, se conjuga desde la planificacién estratégica en cultura, considerdndola
come una herramienta de gestién que apoyar [a toma de desiciones del municipio en torno al
guehacer actual y al camine que deben recorrer en el future para adecuarse a les cambios y a
las demandas gue les impone el enterno, logrande una mayor eficiencia, eficacia y calidad en
los bienes y servicios que se entregan a la comunidad,

El consejo Nacional de la Cultura y las Artes, concibe al Plan Municipal de Cultura como un
instrumento de gestién municipal que se elabora en base a una planificacion estratégica,
mediante la cual se definen objetives de desarrollo cultural para la comuna de mediano y large
plazo, incluida la estrategia para llevarios a cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una tarea
que asume el municipie con la participacién de la ciudadania y los actores culturales; lo que a su
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vez debe partir de |a base de la deteccidn de |as necesidades culturales y sociales de la comuna,
asi como de su identidad v potencialidades de desarrollo.

De la planificacion estratégica se desprenden los objetivos de cardcter prioritario, cuya
caracteristica es el establecimiento de los cursos de accidn (estrategias) para alcanzar dichos
objetivos. Desde esta perspectiva la planificacidn estratégica constituye una herramienta clave
para |a toma de desiciones de las instituciones piblicas a partir de un diagndstico de la situacidn
actual (FODA) |a planificacién estratégica establece cuales son las acciones que se tomardn para
liegar a un “futuro deseads™ (Visidn), el cual puede estar referido al medianc o largo plazo y la
definicidn de los objetivos estratégicos, permiten establecer el marco para |a elaboracidn de la
programacicn anual de la promecién y desarrollo cultural en la comuna [Misidn).

Los aspectos clave que se desarrollan en torno a la planificacion estratégica cultural son: visidn,
misidn, objetivos estratégicos, ejes de desarrollo, programas y proyectos con su respectivo plan
de inversiones. Por otra parte, tenemos la “gestion cultural munidipal actia como eje
articulador y ejecutor de a planificacién estratégica cultural en la comuna, la cual tiene varios
alcances e Implicancias en las que se enmarcan en la administracidn, los recursos existentes, las
organizaciones culturales, los bienes y servicios culturales, los objetivos a mediano y largo plazo,
a los consurnidores y deleite de estos” (Bernardez:2003).

Finalmente, el Plan Municipal de Cultura se caracteriza como una herramienta sencilla dispuesta
a la comunidad vy el municipio como carta magna que refleje tanto las demandas de los
cludadanos como los ejes de desarrollo en los dmbitos creativo, comunitario y cultural,

5.3 MARCO REFERENCIAL.

5.3.1 MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS PATRIMONIOS - PROGRAMA
RED CULTURA.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, cuyo domicilio es la ciudad de Valparalsa,
agrupa en una sola entidad a los antiguos Consejo de la Cultura, Dibam y Consejo de
Monumentos Nacionales. Su principal objetivo serd colaborar con el jefe de Estado en el disefio,
fermulacién e implementacién de politicas, planes y programas que contribuyan al desarrollo
cultural y patrimonial de manera arménica y equitativa en todo el territorio nacional.

El Ministerio esta regido por los principios de Diversidad Cultural, Democracia y participacidn,
reconocimiento cultural de los pueblos indigenas, respeto a la libertad de creacidn y valoracion
social de creadores y cultores, ademds del reconocimiento a las culturas territoriales, el respeto
a los derechos de cultores y creadores, y la memoria histrica®,

61 Fuente: Ministorio de las Culturas, las Artes y al Patrimanio, Valparaiso, Chile, 2022, Recuperado d:

it A, Cu T | Fmaiitie]
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Red Cultura es un programa, alojado en la seccidn de Gestidn Cultural Territorial, del
Departamento de Ciudadania y Cultura, que se articula en torno a |a politica cultural 2017-2022,
es un programa desplegado en todas las regiones de Chile, cuyo fin es contribuir al desarrollo
cultural a nivel local ¥ nacional, desde civdadanias diversas, activas e incidentes en la politica
piblica cultural,

Este objetivo se busca mediante la instalacidn de procesos de participacidn cultural en el Ambito
de |a activacidn comunitaria para la planificacidn cultural, con enfoque de derecho y territorial,
apuntando hacia un desarrollo cultural sensible a la diversidad existente en y entre las comunas
del pais. Las orientaciones politicas del programa se amparan en cuatro ejes de desarrollo:

1. Cultura como pilar del desarrollo sostenible, resguardando los derechos culturales de las
generaciones por venir tanto a nivel local come nacional.

Ciudadanias activas y con incidencia en la accidn pdblica en cultura.

Participacidn cultural de todas las personas, basado en el principio de no discriminacidn.

4. La interculturalidad y diversidad cultural como fuente de rigueza para la sociedad en su

conjunto.

[TV ]
" H

La estrategia del programa relaciona a la comunidad organizada, ¥y no organizada, con los
gobiernos locales y espacios culturales, procurando instalar procesos de planificacion cultural
mediante la participacidn cultural activa e incidente de la comunidad. La intencitn es trabajar el
desarrollo cultural transformando a la ciudadania en un actor protagdnico, activo y deliberative
en el contexto local.

En tal sentido, Red Cultura sostiene un ciclo entre sus componentes para ¢l cumplimiento de su
propésito, que se detallan a continuacién:

1

1. Practicas colaborativas con comsegulr la activachin de la cludadanla, ¥ su partidpadda

e ::::Lwnﬂnumuunm“mmnmm

- que permdsn oerverlds estos procesos ¥ conbenidos en ena
COMSMpordneo planificacis cultueal {

territorios desde el arte

= Elgmanta transvenal y permanante’ para &l propdsio del
programa, posibiies la idemtilicacidn de  Dupasiracikaser
2, Plataforma para el apoyo Culirales Comunirias qua levan & cxbo wh trabajo de.
a Organizaciones Culturales participacion cuttural con s comunidades, 1o que da pie para
Comunitarias citablecer dinimican ¥ melndolopias de participecion que
consigan una cofgifueckin eebeetive de B planificacida

| cultural local

|

i

E final matioo alcanga

5. Planificacén cuturallocal | poRbp Aok b b
participativa para of desarrolle cubtural comunal eon un efective

~Envolucramiento cludsdarsa

Fuente: Elaboracion Propia, con datos Red Cultura, 2022
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Respecto al ditimo componente del ciclo la participacidn que se logra impulsar y adherir a los
componentes dal ciclo programédtico de red cultura, se traduce v/o concretizan en la elaboracidn
de los Planes Municipales de Cultura (PMC) v los Planes de Gastidn de Espacios Culturales,
ambas herramientas co-disefiadas con la comunidad, donde la cludadania, con toda su
diversidad, incide de manera directa y activa en el gobierno comunal para el desarrollo de una
planificacién cultural con sentido y sostenible en el contexto de lo lacal. Ambas son
herramientas en las cuales se materializa el trabajo de activacion y participacion cultural
mediante una metodologla de construccidn relacional y democrética®.

El desafio del programa Red Cultura es lograr contar con encargados municipales de cultura
capacitados/as y/o con experiencia comprobable en el &mbito de la gestién cultural rrikficipal
para garantizar la elaberacidn, validacién e implementacidn del instrumento Plan Municipal de
Cultura y gue este sea incorporado al PLADECO; asi como el proceso de monitoreo, seguimiento
y evaluacidn en el proceso de actualizacion de este.

5.3.2 POLITICA NACIONAL DE CULTURA 2017-2022:

En relacion con el marco conceptual y principios rectores de la politica nacional de cultura que
data del afio 2017 y que se extiende hasta el afio 2022, es posible sefialar que esta tiene dos
principios orientadores basados en los enfoques de derecho y territario.

En este sentido, |a politica nacional de cultura considera el enfoque de derechos, gue constituye,
por un lado, el marco conceptual y por otro |a formulacién de las lineas de trabajo en cuanto a
las modalidades de: Participacién Ciudadana y la Construceidn desde lo local hacia lo nacional,
Adoptar el enfoque de derechos implica poner a las personas en el centro de la accién piblica,
considerando a los ciudadanos como sujetos de derecho que el Estado debe garantizar, este
concepto esta ampliamente ligado con el concepto de ciudadania®, la participacién, |a creacién
y el ejercicio de la cultura, en todas sus dimensiones constituyen |a base de una sociedad
cohesionada. El rol del Estado entonces es, crear las condiciones necesarias para que pueda
darse este gjercicio en su méxima expresidn y libertad.

El segundo enfoque que adopta la PNC*para la formulacién del conjunto de politicas culturales
5 el territorio en el cual se configuran:” Una visién sistémica, holistica e integral, que considera
tanto las potencialidades econdmicas como aquellas sociales, culturales y ambientales,
articulando a su vez a los distintos actores, la produccién de bienes ¥ servicios, y las diversas
politicas pdblicas sectoriales de intervencién que contribuyen a un desarrollo integral de las
comunidades que lo habitan” (Calvo Drago, 2005, p.4).

Politicas Culturales con Enfoque de Derecho Enfoque Territorial en el disefio de Politicas
Culturales
® Lacultura es un “derecho humano inalienable gue | ® El territorie es uno de los espaciog  de
impregna todos los aspectos de la vida®, representacion  cultural de los  grupos
o Considera que el primer paso es el humanos, en &l tienen cabida las relaciones
recongtimiento por parte del Estado de los sociales marcadas por su historia, religidn,

6 Fuinte: Miresterio de las Culturas, las Artes ¥ el Fatrimonis, Programa Red Cultura, Walparafuo, Chile, 2022, Recupérado de:
BaEp e Eultary pob clfredoufiem

= Para amplar informacidn dirfjase a b seccidn Glosario oM documento Linea Base Cultursl Comura de Cabilids,

64 pbrevintura Politica Nacional de Cultura.
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derechos cludadanos.,

® Procura cambiar la progia |6gica de los procesos
de elaboracién de politicas, para que el punto de
partida sea el de sujetos con derecho a demandar
determinadas acciones ¥ conductas.

& Construir un pals menas desigual y con mayores
niveles de confianza, requiers reconocer,
promover v vaborar las culturas, las artes v el
patrimonio de todos.

# La cultura, entendida como la expresidn de
visiones del mundo vy construccion de sentido,
debe constituirse en un pilar de la visidn del
desarrollo que se busca implementar tanto a nivel
local coma nacional.

® La participacién del Estado en este campo
responde al deber de contribulr a crear, mantener
¥ mejorar condiclones objetivas que posibilitan
que la cultura, ks artes, el patrimonio v la
participacign ciudadana con fines culturales,
puedan expandirse con entera libertad,

exprésiones culturales vy formas de hacer,
estar y de concebir el mundo, diferencidndose
de un “otro” que a su ver tiene sus propias
practicas culturales,

# o5 territorios estdn "tatuados™ por su cultura
v su historia, forjando la "identidad territorial®
de las comunidades que la habitan

# Desde el dmbito de la construccidn de politicas
publicas, resulta importante considerar al
territorio coma un conjunts de realidades y

agentes con los gue e Estado debe
relacionarse, Incorparando 5U5
especificidades para generar  politicas
pertinentes,

#La mirada territorial en el disefio de politicas
culturales contribuye a valorar, respetar y
fortalecer el entramado sociocultural de los
territorics, para que la ciudadania, en
conjunto con el sector plblico v privado,
pueda participar en [a toma de declslones en
materias relativas al desarrollo soclal, cultural
¥ econdmico, de manera Integral, sostenible y
sustentable en el tiempo.

#Las politicas piblicas pueden contribuir a la
construccion del desarrcile integral en la
medida gue promuevan la creacidn y
desarrolle de mecanismas que posibiliten el
intercambia de opiniones y experlencias en
torno a las capacidades y recursos proplos de
cada territorio.

& De esta manera se favorecers la sproplacion
colectiva de los saberes particulares de la
poblacidén y, con ello el establecimienta de
consensos para un desarrclle  territorial
sostenible,

s Considerar el disefio de politicas culturales
desde una mirada mas amplia, eonsiderando
los distintos factores que conflugen en un
espacio determinado, en este caso el rol de la
participacidn  cludadana cobra especial
sentido.

#Este  enfoque contribuye tanto a la
construccidn de la democracia como  al
fortalecimiento de |a gobernanza®,

Fuenite: Elaboracidn Propla, con datos Politica Macional de Cultura.

H’lr. wenpliar informacidn di este concepto dirllase a la seccidn Glosarko de este decumenta,




La relevancia de integrar estas distinciones radica en el reconocimiento de la alteridad ¥
pluralidad come parte de una nocidn de cultura mas amplia, que busca dar cuenta y reconocer
la diversidad en todas sus expresiones simbdlicas y materiales.

En virtud de lo anterior algunos de los principios en los que se sustenta la politica nacional de
cultura erlentan la accion pdblica en cultura, se sustentan en valores generales que estdn
asociados al bien comdn y se presentan como referentes para guiar las distintas estrategias que
tengan como propdsito posicionar a la cultura en el centro del desarrollo humano®, cada
principio estd asociado a conceptos clave, que se enuncian a continuacién®: Promocién de la
diversidad cultural, Democracia y participacién cultural, Patrimonio eomo blen publico,
Reconocimiento cultural de los pueblos indigenas, Libertad de creacidn y expresion,
proteccidn de derechos laborales y valoracién soclal de creadores y cultores y Memorias.

5.3.3 POLITICA REGIONAL DE CULTURA 2017 — 2022:

Con relacién a los principios orientadores de la politica regional de Valparaiso que data del 2017
con vigencia al afio 2022, establece lo siguiente:

Principios orientadores de la Politica Regional de Cultura.

1. Promocién de la diversidad cultural: Reconocer y promover el respeto a la diversidad
cultural, la interculturalidad y el reconocimiento de la dignidad de todas las culturas e
identidades, como valores fundamentales.

2. Democracia y participacién cultural: Reconocer que las personas y comunidades son
creadores de contenidos, pricticas y obras con representacién simbélica, con derecho a
participar activamente en el desarrollo cultural de pais; v al acceso social ¥
territorialmente equitativo a los bienes, manifestaciones y servicios culturales.

3. Patrimonio como bien pdblico: Reconocer que el patrimonio cultural, en toda su
diversidad y pluralidad, es un bien plblico que constituye un espacio de reflexidn,
recanocimiento, construccidn y reconstruccidn de las identidades mdltiples y colectivas.

4. Reconocimiento cultural de los pueblos indigenas: Reconocer, respetar y promover |a
cultura de cada pueblo originario, sus pricticas ancestrales, sus creencias, su historia y su
cosmovision, teniendo especial consideracidn por el desarrollo de la cultura, las artes y el
patrimonio cultural indigena.

5. Libertad de creacién y expresién, proteccién de derechos laborales y valoracién social
de creadores y cultores: Reconocer y promover el respecto a la libertad de creacidn ¥
expresidn de creadores y cultores. Promover también el respeto a los derechos laborales,
asi como de la proteccién de sus obras, de quienes trabajan en los 4mbitos de las artes, |a
cultura y el patrimonio.

6. Memoria Histdrica: Reconocer a la memoria histérica como pilar fundamental de la
cultura y del patrimonio intangible del pals, que se recrea v proyecta a si misma en un
permanente respeto a los derechos humanos, la diversidad, la tolerancia, la democraciay
el Estado de Derecho.

Fuente: Elaboracion Propia, con datos PRC Valparalso 2017 - 2022,

lﬁll5I’I--i'lilﬂ:'ll!F"l:ll-"Ifi:Il Facional de Cultura, 2017 - 3032, pp, 34 - &5,

57 eusente: Politica Regional de Cubtara, 2017 - 2002, pp_ 18-19,



Politica Regional de Cultura Valparaiso 2017 - 20229
Eje Objetivos
1. Participacidén 1. Fortalecer la participacion cultural de personas y organizaciones comunitarias de la
v acceso a las regian.
artes y la 2.Promover la cultura comunitaria de los barros gue ponga en wvalor sus
culbturas manifestaciones culturales lacales.

3. Diversificar los mecanismos de difusidn de las actividades culturales realizadas en la
regidn considerando la realidad territorial.

4. Armpliar el acceso equitativo de la cludadania a las actividades y recursos culturales,
caon énfasis en territorios en condiciones de aislamiento geografico, continentales e
insulares

5. Promaover la formacion de publicos entregando a la ciudadania herramientas para la
apreciacidn artistica y el reconocimiento y valoracidn de la cultura local.

6.impulsar la visibilizacién vy difusion artistica y cultural de grupos considerados
prioritarios.

2. Fomento de 1. Diversificar las opciones v modalidades de formacdidn artistica y cultural profesional
las Artes v las en la regidn, tanto fornmal como no formal.
Culturas. 2.Fortalecer el sistema de financiamiento pdblico v privado para la cultura y las artes
en la regidn.

3. Implementar mecanismos de cooperacidn que posibiliten el desarrollo de la
economia creativa regional.

&, Generar estrategias de valoracidn del territorio regional como un espacio creativo
diverso, donde tengan cabida tanto creaciones con sello tradicional como creaciones
de vanguardia y experimentacion,

5, Famentar la visibilizacidn y reconocimiento por parte de la ciudadania de sus agentes
culturales locales.

&, Fomentar la investigacidn para el conocimiento y desarrcllo de las practicas artisticas
y culturales locales.

3. Formacion y 1. Fortalecer el rod de la cultura, las artes v el patrimonio y su valoracion en espacios
sensibilizacidn de educacidn formal y no formal.
artistica y 2. Fortalecer la formacidn artistica existente en los establecimientos educacionales
patrimonial de la regitn, con pertinencia cultural.
ciudadana 3. Difundir la cultura de los pueblos indigenas en el contexto educative.
4, Fomentar instancias de sensibllizacién artistica en espacios externos a la educacion
formal,
5. Promover la incorporacidn de las temdticas de memoria, derechas humanos en los
programas de educacidn artisticas en los establecimientas educacionales.
6. Impulsar la revitalizacién de las lenguas indigenas, en el marco de los derechos
lingDisticos de los pueblos indigenas.
4. Rescate y 1. Promiover una ciudadania activa en la proteccion v puesta en valor del patrimonio
difusion del cultural local,
Patrimonio 2. Promover la articulacién entre los agentes participantes en la gestidn local del
Cultural patrimonio y la institucionalidad cultural.

%, Cantribuir a la reflexidn v didlopo en torno al patrimonia cultural en la regidn.

4. Incentivar la investigacion del patrimeonio en la regidn.

5. Poner en valor e conocimiento sobre patrimonio cultural regional desde la
educacidn formal ¥ no formal.

8 Fara amplar informeciin de las Bness de aockdn que contempla la poliica regional die culiura para cada efe de trabajo remitase 3
snceidn ANENDS Dal documanto Linga Bass Cullumal Comuna de Cabiida NE]L
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5. Puestaen 1. Fortalecer y diversificar las fuentes de financiamiento para espacios culturales,
valor de 2. Promover la articulacion y el trabajo en red de los espacios culturales de la regicn.
espacios 3.Fortalecer la gestién cultural de los municipios de la regidn,
ciudadanos 4. Promover la descentralizacion de la programacién de la infraestructura cultural en la
culturales region, con énfasis en zonas rurales y aisladas geogrificamenta.

5. Promover el uso de espacios pdblicos para el desarrollo de las artes,

Fuente: Elaboracién Propla, con datos PRC Valparaiso 2017 = 2027,

5.3.4 INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION COMUNAL:

La comuna de Cabildo cuenta con los siguientes instrumentos de planificacién, orientadores y
narmativos, estos son:

® Plan Regulador Comunal (PRC):

# Data del afio 2017 y da cuenta sobre los limites geogrificos comunales, tipos, clasificacion sobre
el uso de suelo. Con relacidn al uso de suelo este documento sefiala las zonas destinadas a: dreas
verdes, espacios de naturaleza, cultura, turisma ¥ recreacidn, equipamiento y dotacidén de
servicios en la comuna, otros. El enfoque principal de este instrumento consiste en entregar
directrices y lineamientos normativos respecto del ordenamiento territorial local y respectiva
utilizacién conducente al desarrollo sustentable,

# Ordenanzas Municipales:

Son normas generales que regulan la organizaclén, administracién o prestacion de los servicios
piblicos locales, concretamente el cumplimiento de las funciones generales o especificas que
las municipalidades establecen las limitaciones o modalidades a |a propiedad privada, apuntan
al buen vivir de las personas, calidad de vida, bienestar para lo cual |a entidad referida debe
garantizar su cabal cumplimiento, algunas de estas son de construccidn cludadana,

Plan Desarrollo de Comunal (PLADECO):

* Instrumento indicativa, segln Ley Orgdnica Municipal, de orden participativo, con los actores
saciales que deben orientar el desarrollo de la comuna en diversos dmbitos tales como:
educacion, salud, cultura, desarrolio productivo, otres. En la comuna este instrumento tiene
data desde el afio 2014 al 2020,

¥ Plan Anual de Desarrollo de |la Educacian Municipal (PADEM):

# En la comuna data del afie 2019, es un instrumento de gestién que permite contar con una

planificacion estratégica para guiar el quehacer de la educacién en forma articulada y coherente,

frente a uno o mds objetivos, desde el nivel de direccién central (municipio) a cada une de los

establecimientos educativos del territorio.

Plan de Gestién Teatro Municipal (PGTM):

¥ [Es un instrumento de gestidn cultural liderado en su proceso de elaboracidén por las
municipalidades cuya base de construccién tiene un alto componente de participacion
cludadana que proporciona las herramientas para crear, desarrollar, emprender, gestionar y
evaluar proyectos hacia los agentes sociales y culturales en el dmbito creativo (formacidn y
generacion de audiencias y su respective encuentre con la oferta cultural local, regional y/o
ndcional), en la comuna este instrumento fue desarrollado para el teatro municipal de Cabildo
y tiene una data del afio 2019,

¥

v

W

[
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* Plan Municipal de Cultura (PMC):

% En la comuna data del afio 2014, de acuerdo con la definicién que establece la Seremi de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio es un instrumento de gestidn municipal que se elabora en
base a una planificacién estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural
para la comuna de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para llgvarias a cabo., en la
actualidad este instrumento se encuentra en etapa de actualizacion,

Fuente: Elaboracion Propia.

La elaboracién y actualizacién del PMC debe desarrollarse articulando cada uno de los factores que
estdn presentes en los proceses de planificacian territorial local, como se aprecia en la imagen que se
expone a continuacian:

Pais

5.3.5 MARCO METODOLOGICO:

La elaboracién del Plan Municipal de Cultura tuvo origen en el afio 2014, por tanto el proceso de
actualizacién de este instrumento coincide con la actualizacion del PLADECO comunal, por lo tanto |a
actualizacién y contextualizacién respecto de la actividad cultural resulta relevante a efectos de
integrar al documento las demandas de todos los agentes culturales locales, de manera formal dado
que en el ciclo 2014 se detecta la brecha de no haber considerado la informacion apreciaciones y
cartera de iniciativas elaboradas con la cludadania.
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Se debe tomar en cuenta, ademasul cambio de administracidn municipal y por ende la integracion de
nueves profesionales a la unidad desdgnada para poder implementar el proceso de actualizacidn del
Plan Municipal de Cultura, aspectos que fueron integrados en la elaboracidn de la propuesta
metodologica considerando ademas el factor tlempo, considerando el paso de 8 afios desde la
elaboracion del instrumento referido hasta su respectiva actualizacidn.

En virtud de lo expuesto se aplican los siguientes criterios metodoldgicos para la actualizacién del
instrumento ampliamente referido, respecto al propdsite genérico toda actualizacidn PMC debe
sustentarse en la planificacidn estratégica y la participacion ciudadana conducentes a la
incorporacion del documento validade por todas las partes® al Plan de Desarrollo Comunal de Cabilda,
Para el cumplimiento de lo anterior, en el proceso de implementacidn se monitoreo y resguards Ia
presencia integra de los siguientes aspectos:

= Planificacion cultural comuna (informada, participativa, vinculantes, estratégica y concertada)

= Planificacion Municipal en Cultura.

* Mesa Técnica Municipal para el Desarrollo del Plan Municipal de Cultura [Etapa de
Actuallzacidn).

5.3.5.1 OBJETIVOS METODOLOGICOS:
OBJETIVO GENERAL:

Actualizacion PMC Comuna de Cabildo, elaborada en el mes de diciembre del 2014, con cuatro afios
de vigencia 2017; en convenio aprobadeo por la Seremi de las Culturas, las Artes v el Patrimonio de la
Regldn de Valparaiso en el afio en curso (2021) con la llustre Municipalidad de Cabildo, con
participacién de la ciudadania y propiciar su incorporacién al Plan Comunal de Desarrallo,

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Ejecucitn del objetivo general antes destallado; el que conlleva la actualizacin del PMC de la
comuna sefialada, conforme a las sigulentes etapas establecidas como marco de base, sin restringir
que se puedan incorporar otras que puedan contribuir al fortalecimiento del proceso;

= Etapa de Ejecucién 1: Encuentros de Co- disefio para la actualizacién del PMC.

* [Etapa 2: Confeccidn y actualizacién documento PMC Herramienta de gestién colectiva resultante
de la etapa 1.

* Etapa 3: Aprobacién de la actualizacidn del documento PMC.

- Institicianalided municipal du Cabiida, Agentes Culturakes, Agenies de Ia sociedsd Civl qua Integren la mesa do Valldacidn Eéenica del
Plan bunicipal de Cusltura.
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5.3.5.2 FASES Y/O ETAPAS DE IMPLEMENTACION:

Fases de Implementacion Acttualizacion PMC Cabildo

F e in: o
=

Funie: Elaborackin Prapla

A partir de lo anterior, se establece una metodologia de implementacién™ a la que se adhieren 5
etapas, considerando para el proceso completo respecto de la ejeFuu:&n & etapas y/o fases como se

muestra en la imagen anterior,

Etapa Metodologia
Fortalecimiento = Acciones de socializacién metodoldgica con funcionarios de
Institucionalidad Piblica unidades municipales. |
Municipal; Direccidn de = Acclones de conformacion y  coordinacion  equipo
Deporte Turismo, Cultura y implementacion PMC. P
Recreacidn. = Reuniones de Coordinacion y vinculacién con  otras
dependencias municipales.
= Acciones de entrevistas individuales de primer acercamiento
para caracterizacion de la gestidn cultural municipal.
= Asistencia técnica v asesoria.
= Gestidn logistica v convocatoria.
= Acciones de vinculacidn con agentes estatales regionales y
nacionales.
* Productos:

= Limea Base Cultura 2014-2022,

- Herramienta gestién operativa interma: organigrama de
funcionamiento, descriptores de cargo, jerarquizacion de
recursos culturales, segmentacién de plblicos objetivos,
herramientas para la atencién de agentes culturales y OCC,
herramientas de atencion de pdblico, otros.

Identificacién y = Acciones de socializacién metodoldgica PMC.
fortalecimiento de la Oferta | » Acclones de entrevistas individuales de primer acercamiento,
Cultural Local caracterizacidn oferta cultural local.

™ Hota: De scunrdocon b situscidn sanitaria imperante, las fases y scthadades entablicidas por convenio para la actualizackdn ded PMC en
I8 cormuni SOREIdRIATCn BCCIonS BN tereno, midas o virtuskes.
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Mesas de Trabajo con agentes culturales y OCC (10 sesiones).
Convocatoria catastro de artistas locales y OCC (convocataria
mixta).

Acciones de validacidn intermedia Cartera Proyectos PMC.

* Productos:

- Catastro de artistas locales

- Catastro de OCC locales.

- Reportes estadisticos Oferta Cultural Local y principales
motivaciones, intereses y necesidades respecto a2 la
planificacién y fortalecimiente de la gestidn cultural local.

Acciones de socializacidn

Consulta cludadana en cultura.

Productos:

- Caracterizacion de la demanda cultural local.

- Reporte estadisticos demanda cultural local, principales
intereses, motivaciones y requerimientos respecto a la
planificacidn y fortalecimiento de la gestidn cultural local.

ldentificacidn Demanda
Cultural Local.

Fuente: Elaboracion Propia.

6.CONTENIDO PLAN MUNICIPAL DE CULTURA COMUNA DE CABILDO

6.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
6.1.2 CONSIDERACIONES METODOLOGICAS FASE ACTUALIZACION PMC CABILDO

A continuacidn, se exponen la misién, visién, objetivos y efes de desarrollo estratégicos™ del Plan
Municipal de Cultura de cabildo, se debe tener en consideracidn que en su fase de elaboracidn ciclo
2014 los elementos referidos no fueren desarrollados, por tanto, se subsana la brecha metodoldgica
en el periodo 2021, adicionalmente se elabora un re encuadre y ordenamiento Iégico de la cartera de
proyectos, programas y actividades contenidos en el primer instrumento ajustindole a los objetivos y
ejes de desarrollo estratégicos contenidos en el documento final, a modo de facilitar el proceso de
manitoreo, evaluacion y seguimiento posterior.

6.2 VISION:

Ser una comuna que promueve, integra y desarrolla acciones culturales, artistico, patrimoniales y
sociales transformdndolas en Impulsor de la visibilizacidn, puesta en valor y preservacidn de |a
ldentidad de Cabildo, con un alto compromiso de vinculacidén activa con: los agentes culturales,
Organizaciones Comunitarias de Base Cultural y la Comunidad Cabildana en general, sin dejar de lado
la fortalecimiento, consolidacidn, y reactivacion de la actividad cultural a través del fomento
productive, acceso a redes de difusidn y/o comercializacidn, formacidn del recurso humano y trabajo
colaborativo con actores regionales del ecosistema de las industrias creativas conducentes al
fortalecimiento de la planificacion, gestidn y consolidacion de la actividad cultural local.

n Pama complementar la compransitn de fod conceplos tiinkcod empleados on este apartado consultar seccién 11,1 Glosario Gesthdn
Cidtural
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6.3 MISION:

Mejorar e impulsar la participacidn, asociatividad y fomento de la actividad cultural, artistico y
patrimonial pare crear libre acceso, cobertura y creacidn de los agentes culturales, sociales e
institucionales,

6.4 OBIETIVOS ESPECIFICOS:

a) Identificar, poner en valor y presenvar el patrimonio (material e inmaterial) de la comuna con el
propdsito de generar instancias de sensibilizacién, socializacidn y vinculacion social junto con
incrermentar la identidad, arraigo e integracion cultural territorial,

B) Impulsar nuevas iniciativas en el dmbito cultural, artistico y patrimonial diversificando las
expresiones tradicionales y potenciando las disciplinas emergentes orientadas a la
consolidacion de la oferta creativa local, que otorguen elementos diferenciadores vy
competitivos que conducentes a la reactivacion de la actividad cultural local.

c] Fomentar la planificacidn, gestidn v ejecucidn de actividades y manifestaclones culturales
descentralizadas mediante una parrilla programatica anual y su respectivo plan de medios co-
creado con los agentes culturales y que se ajuste a la demanda cultural local,

d) Fortalecer la gestién cultural local y autonomia de los agentes culturales, a través de asesorias,
asistencia téenica y capacitaciones para la presentacidén de iniclativas, culturales™ a diversas
instancias de financiamiento, lo que involucra el trabajo coordinado, especializacién y mejora
continua de los servicios municipales™en este ambito.

2] Generacldn v formacidn de audlenclas para incrementar la participacién comunitaria con
anfoque en la inclusidn e integracidn cultural mediante acciones de extensidn, mediacidn y
circulacién de la programacion comunal, regional ¥ naclonal™ que se ajusten a los intereses y
maotivaciones de la demanda local.

f) Generar instancia ampliada de colaboracidn en los dmbitos de la cultura, las artes v el
patrimenio entre los agentes culturales locales, instituclonalidad pdblica para propender el
desarrollo, dinamizacién y reactivacion de la actividad territorial a través del desarrollo de
alianzas estratégicas, convenios, iniciativas que permitan atraer v canalizar recursos (fisicos,
tecnoldgicos, humanaos y financieros) para el fortalecimiento de la gestién cultural local.

gl Formalizacién de la instancla ampliada de colaboracién de las culturas, las artes v el patrimonio
con el proceso die aprobacion de la actualizacidn del instrumento PMC de Cabildo y que esta
misma 5 encargue de dar evaluacidn y seguimiento a la cartera de proyectos contemplada en
el documento.

nﬁﬂhﬂﬂﬂ, Pragramas, Proyectos o a fines.

EHMH‘IR:HIH ¥ definidos en el apartado caracterizaciin de L institucionalidad local respecto de la plenificician v peitidn oultural local:
en la medida que e vayan corsolidando las rofes ¥ funclones de cads unidad muanicipal s& iriin Integrando mds actores en ol madalo de
Eedtics v operatiddad del PRIC

™ Mediante sccianes do colaboracian, deserrollo de siance sxbratdgicas con sctores relewantes en el
Srehite g M eulura, B arted y of patrimonis del dmbihte padbllcs, privado y del tercer sectar.
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7. . EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION:

De acuerdo con los objetivos estratégicos sefialados, el Plan Municipal de Cultura en su fase de
actualizacidn se propone desde el momento en que se valide e integre &l Instrumento al PLADECO de
Cabllde en contribuir y/o llevar a cabo los siguientes ejes de desarrollo estratégico, a través de los
cuales se busca dar respuesta en el corto, mediano y largo plaze a los intereses, demandas ¥
necesidades en los ambitos de intervencién cultural emanados de las diversas instanclas de
participacién y planificacidn ciudadana™,

A continuacion, se expone una tabla de contenidos con los 6 ejes estratégicos priorizados y su
correspondiente descripcién, a las que metodolégicamente nos referiremos como lineas de accién
efectos de facilitar su comprensidn y posterior enrogue con la cartera de proyectos/programas que

5@ proponen para cada eje.

Eje Estratégico Descripcién — Lineas de accidn
1) Fortalecimiento institucional Impulsar el fortalecimienta gradual de los servicios municipales
de la planificacién y gestién que presta |a Direccidn de Deporte, Turismo, Cultura y
cultural local, Recreacion, especlficamente en la subunidad de cultura,

mediante la asignacién y/o gestién de recursos: fisicos,
tecnologicos, intelectuales, humanos y financleros que permitan
optimizar los procesos de gestidn y coordinacidn municipal
conducentes a dar cobertura a la oferta y demanda en los 3mbitos
referidos.

2) Infraestructura y
equipamiento eultural local.

r Generar nuevos espacios para el desarrolio de actividades y/o
manifestaciones culturales, artisticas y patrimoniales procurando
de que cuenten con la Infraestructura, equipamiento y servicios
de uso piblico necesarios con enfoque en la inclusidn social:
especialmente de personas en situacidn de discapacidad y adultos
Mayores,

¢ Fortalecer el mejoramiento y/o habilitacién de infraestructura de
uso cultural comunitario, ya sea mediante la asignacidn o
gestion de recursos, asi mismo Impulsar instancias de
empoderamiento de las OCC y organizaciones de la sociedad civil
2 que presenten iniciatives de mejoramiento, habilitacidn de
infraestructura y adquisicién de equipamiento a diversas
instancias de financiamiento cultural,

3) Puesta en valor del patrimonio
material @ inmaterial local,

" Fromover el desarrollo de acciones, actividades, iniciativas o
programas que favorezcan la puesta en valor del patrimonio
material e inmaterial existente en el territoric para fortalecer la
identidad, pertenencia y cohesidn social,

4) Fortalecimiento de la actividad
cultural, artistico y patrimonial
local.

rEmpoderamiento de los agentes culturales, artisticas v
patrimoniales cabildanos a participar en Instancias colaboracidn,
trabaje en equipo, creacidn de redes y difusidn que permitan la
circulacidn de sus ideas, productos o servicios a nivel eomunal.

" Fomentar la integracidn de los agentes cubturales referidos a
mesas de trabajo y colaboracién en conjunto con el munlcipio
para identificar los servicios especializados que estos regquieren
para potenciar la reactivacién del sector mediante acclones de:

circulacion, mediacion, difusién y/o programacién de sus ideas,

L Conformada por kel actanes: Agentes Culturales, 0CC, Agentes de ls Socledad Chil e institucieaslidad Local,
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productos o servicios a nivel regional y nacional,

 Potenciar yfo complementar la autogestion existente en los
agentes culturales con enfoque en los dmbitos de: Formulacidn y
financiamiento de iniciativas culturales, produccion, difusién,
gestién de redes y mediacidn art(stica, a través del trabajo
coordinado con actores relevantes de la industria creativa

IE_'EiI:H‘IHr.

5] Generacién y Formacidn de
audiencias.

* Famentar en las comunidades educativas de cabildo el disefio v
desarrollo de actividades y programas culturales, artisticas y
patrimoniales conducentes a propiciar la generacidn, formacion
de audiencias e integracién de nuevas disciplinas a la oferta
cultural lecal.

« Propiciar instanclas de activacidn cultural descentralizada en las
comunidades educativas de la comuna favoreciendo la clrculacidn
vy vinculacidn de los agentes culturales con alumnos y docentes
que permitan el intercamblo y concrecién de experiencias de
formacidn, residencias o clinlcas artistico-culturales,

= Incentivar la participacién e integracion de las comunidades de
padres y apoderados transfiriendo herramientas de autogestién
que les permitan presentar iniciativas culturales, artisticas y
patrimoniales que potencien yfo complementen el gquehacer de
los agentes educativos ¥ culturales.

= Propiciar instancias de trabajo colaborativo e integrado entre los
agentes: culturales, educativos y municipales conducentes a
generar experiencias transversales en [as dreas de:
formacion/generacién  de audiencias, mediacion artistica,
circulacion y residencias artisticas en escuelas.

B) Fomento de ks participacidn
ciudadans en el
fortalecimiento de la gestion
cultural local.

= Propiciar instancias de activacidn cultural descentralizada en las
organizaciones de la sociedad civil favorechendo la circulacion y
vinculacidn de los agentes culturales la comunidad en general.

x [mpulsar instancias de empoderamiento de la sociedad civil con
respecto a la participacién de actividades con enfogque en:
derechos culturales, apreciacidn artistica e identificacidn y puesta
en valor del patrimonio de cabildo tendientes a mejorar calidad
de vida, bienestar v recreacion los habitantes a través del acceso
igualitario, descentralizado e inclusivo a [a cultura, las artes y los
patrimonios,

b Integrar a los principales representantes de la sociedad civil en las
instancias ampliadas de trabajo colaborativo, con el proposito de
mantener una vinculacidn constante con la evolucidn de la
demanda cultural local, por ende, disefiar ¥ vincular una oferta

cultural atractiva en el medians y largo plazo.

Fuente Elaboracion Propia.
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4.15 Incentivar la
creacién de  circulos

-Encargado/a
de Cultura,

M2 encuentros de incentivo y
activacidn ejecutados.

literarios - Mesa de la Ne agrupaciones literarias
Cultura. [constituldas /o
formalizadas).
4.16 Financiar la | -Encargado/a M convocatorias para la
publicacién de libros de | de Cultura, publicacién de libros locales.
autores locales. - DAEM Me  inlciativas literarias
- Mesa de la financiadas con  fondos
Cultura. municipales y/o mixtos.
4,17 Realizar talleres de | -Encargado/a M® ciclos formatives cuenta
cuentacuentos para la | de Cultura, cuento desarrollados.
generacidn y formacidn | - DAEM N? participantes
de audiencias. - Mesa de [a NE agentes culturales locales
Cultura. contratados como talleristas.,
4.18 Fomentar la obra | -Encargado/a &#N? encuentros obra literaria
Iteraria de lorge Tedlller. | de Cultura, ejecutados.
: ﬁ&n i s |ntegracidn de actividedes a
s ﬂ |
2l parrilla programatica anual.
4.19 Famentar la | -Encargado/a sFeria del libro cabildo.
celebracidn del Dia de | de Cultura, o N festividades conmemorativas
Libra, - DAEM ejecutadas
- Mesa de la aN? asistentes
Cultura,

oN® artistas y emprendedares

culturales vinculados,

115




4.20 Talleres de artes y | -Encargado/a Me Talleres de artes vy oficios
aficio de Cultura, realizados.

- DAEM N Talleristas locales

- Mesa de la contratados.

Cultura. N® personas inscritas
Me¢ personas que finalizan
talleres.

4.21 Healizar | -Encargadofa | &N2 actividades de difusidn v

exposiciones de arte y | de Cultura, produccién realizadas.

cultura de artistas locales | - DAEM » N2 agentes culturales

y emergentes a nivel lecal | - Mesa de la apoyados.

¥ regional. Cultura. eN®  personas  asistentes
actividades de circulacidn
cultural local.

4.22 Promover y apoyar | -Encargado/a M2 actividades de bandas

encuentres de bandas | de Cultura, musicales realizadas.

musicales. - DAEM N2 Bandas musicales locales

- Mesa de la contratadas.

Cultura. N2 Iniciativas presentadas v
financiadas con fondos de
cultura,

4.73 Calebrar las | -Encargadafa - L] actividades de
efemérides del arte y la | de Cultura, conmemoraddn  integradas a
cultura (dla del Cine, [ - DAEM parrilla programatica anual.
Teatrg, Musica, | - Mesa de la - N? participantes.
Patrimonio, Escultura, | Cultura.

Artesanla, etc.),

116




4.24 Realizar un

-Encargado/a

o MNE actividades de Intervencidn

programa de | de Cultura, comunitaria realizadas.
Intervencidn - DAEM & N2 artistas locales contratados.
comunitaria:  mosaicos, | - Mesa de la ®N® iniciativas financiadas con
muralismo y grafitis en la | Cultura. fondes municipales v/o mixtos.
comuna inspirado en la
memoria, la historla v el
patrimonia bocal.
5 GENERACION ¥ 5.1 Crear la UNCO de | -Encargedofa | »UNCD OCC creada.
FORMACION DE occ. de Cultura ® Plan de trabajo operativo anual,
AUDIENCIAS #Instancias de colaberacidn con
municipio permanente;
instancia ampliada cultura,
mesa validacién v monitoreo
PMAC, otras.
5.2 Fomentar la | - Director/fa N instancias de encuentro,
2 = asociatividad y ¢l trabajo | D.T.CR vinculacidn  y/o  gobernanza
en red entre agentes, | -Encargado/a entre los actores referidos.
culturales, de Cultura NE participantes.
organizaciones QCC vy
agentes de la socledad
civil.
5.3 Programa rescate de oN2  actividades tradicionales
festividades tradicionales | -Encargado/a incorporadas a parrilla
y drculacién  cultural | de Cultura programdtica anual,
local, - Mesa de fa = N% actividades ejecutadas,
Cultura.

oN? Agentes culturales y OCC
vinculadas y/a contratados.
# N2 cantidad de asistentes,
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5.4 Plan de promocidn y | Director/a s Plan de comunicaciones
difusidn cultural. D.T.CR validado e implementado.
-‘Encargado/a | sN®  Actividades culturales,
de artisticas y  patrimoniales
Comunicacion difundidas.
BS
GFOMENTODELA |61 Fomentar | - Director/a sN? instancias encuentros de
PARTICIPACION permanentemente  la | D.T.CR participacién ciudadana de las
CUIDADANA EN EL u_.-..._n_uu_.._&:- cludadana | -Encargadofa | eulturas, las artes vy los
FORTALECIMIENTO en la creacidn de las | de Cultura _un_”_.m_.._.._._n_..-_ﬁh.
DE LA GESTION politicas culturales N participantes yfo cantidad de
comunales a través de asistentes.
CULTURALLOCAL | jorradas de encuentros
periddicos.
6.2 Ciclos formatives | -Encargado/a N# ciclos formativos, encuentros
Y [ ciudadanos para el | de Cultura y conversatorios cludadanos.
rescate v preservacion de | - Mesa de la N2  partidpantes de las
la Memoria Vecinal, Cultura. actividades referidas.

pe iniciativas culturales
elaboradas por la sociedad civil
en el &mbito del fortalecimiento
de |a gestién cultural local.

W iniciativas culturales
comunitarias adjudicadas en
instancias de financiamienta,
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8 EﬂNCLUEIﬂNES.

La finalidad de! Plan Municipal de Cultura de la comuna de Cabildo, es ser una herramienta
ciudadana para que |a gestién cultural local pueda fortalecer nuestra identidad, a través de
diversas acciones organizadas entre el municipio, las organizaciones culturales comunitarias
y agentes culturales locales, que nos permitan fortalecer nuestras manifestaciones o
costumbres que expresamos cada afio en nuestra comuna.

Desde la profesionalizacion del drea de cultura municipal, el mejoramiento de [a
infraestructura y espacios culturales, la puesta en valor del patrimonio material e inmaterial,
pasando por el fortalecimiento de las actividades e iniclativas culturales y artisticas, la
generacion de audiencias y la participacion ciudadana como eje fundamental de la gestién
cultural municipal, son las tareas comunes que busca esta planificacion, que fue emanada
desde las diversas instancias de participacién que generd este proceso de actualizacidn.

Agradecer a cada una de las personas que entregaron con mucha pasidn todo aquelle que
opinan sobre la gestidn cultural local, esa riqueza que nos hace sentirnos parte de un lugar
llamado Cabilde, nos conducird con la misma pasion a mejorar nuestras estrategias para
crecer como Comuna.
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El Plan Municipal de Cultura de la comuna de Cabildo tue aprobado de torma unanime en
<psién ordinaria de Tele Concejo N* 54, de fecha 29 de septiembre de 2022, presidida por el Alcalde
don Victor Manuel Donose Oya nedel y la asistencia de los concejales don Sehastidn Carvajal Araya,
dofia Cecilia Vera Miranda, dofia Teresa Pinilla Delgado y don Rodrigo Poblete Saavedra, segun
consta en certificado de acuerdo de Concejo N* 174, de Secretania Municipal.

Expusc ante el Concejo Municipal don Francisco pinochet Ancelovici, Director de Departes,
Turismo, Cultura y Recreacién de 1a 1. Municipalidad de Cabildo, en conjunto con dofia Camila
Donoso Acosta.




ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CABILDO
SECRETARIA MUNICIPAL

Takih %
-ﬁ'glpl.l.':-i.?lll- ‘,-:T
L)

Ilustre Municipal
Concejo N° 54 de

abildo, certifica que en Sesion Ordinaria de Tele
eptiembre de 2022, presidida por el Alcalde don
Victor Manuel Donoso Oyanedel y la asistencia de los Cnnccjales; Sebastian
Carvajal Araya, Cecilia Vera Miranda, Rodrigo Poblete Saavedra, Teresa
Pinilla Delgado, Ignacio Miranda Morales, se aprueba en forma undnime por

los Concejales presentes el siguiente Proyecto de Acuerdo:

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA COMUNA DE CABILDO
2022 -2026
“ Poniendo en valor, resguardando e integrando las diversas disciplinas de: la
cultura, las artes v los patrimonios construimos todos juntos el futuro de nuestra

comuna’.

Se extiende ¢l presente certificado, a solicitud de la Unidad Deportes Turismo
Cultura y Recreacién (DTCR)

30 SET. 2022
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