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Presentacion de Plan Municipal de Cultura de Ancud.

Cada territorio tiene el pleno derecho a sonar su devenir artistico. Y ese sueno debe
ser colectivo, en el senfido de considerar las miradas distintivas y diversas que se

extienden por cada geografia comunal.

Las culturas locales, esas que fraspasan las generaciones familiares, y sus
expresiones concretas llamadas tradiciones, confindan su indefectible avance. Hoy
el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes despliega un esfuerzo destinado a
lograr que las comunas de nuestra regidon consoliden derroteros en torno al
quehacer de sus artistas y entidades, mediante una planificaciéon exhaustiva y

profundamente ciudadana.

Presentamos a ustedes el Plan Municipal de Cultura de la comuna de Ancud. Un
territorio insular, austral, boscoso y costero de esta regién de Los Lagos. Parajes que
han visto fundirse en un abrazo las influencias, usos y costumbres de colonos
chilenos y venidos de ofras latitudes, unidos a los herederos de los ancestrales
pueblos originarios de este lado del mundo; dando —finalmente- forma a una
cultura local cuyos rasgos son un patrimonio vivo insoslayable de la vida surena y

de la simbiosis entre territorio y presencia humana.

Nuestro empeno fiene el Unico y valioso objetivo de reponer en un sitial
preponderante las politicas publicas de fomento y prdctica del arte como un bien
social. Un desafio de esta naturaleza sélo podria estar asentado en un profundo
compromiso con el trabajo participativo y la planificacion conjunta, para una
adecuada proyeccion de las actividades culturales en esta regidon y en todo el

pais.

La regidn de Los Lagos es un sistema interconectado de treinta comunas, cuyos
vasos comunicantes se han forjado en un fiempo que se pierde en la memoria. Las
rutas trashumantes de comunidades que iban y venian del mar a los valles

cordilleranos, con sus alimentos, sus artes, su religidn y su vida cofidiana; han ido
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modelando el patrimonio inmaterial de quienes optaron por asentarse en estas

serranias por incontables generaciones.

Las autoridades municipales conocen sus territorios y a quienes alli habitan. Saben
que cada mujer y cada hombre es un mundo prédigo en creatividad y en
imaginacién. La cultura es un quehacer colectivo. El arte desarrollado a su alero
tiene un primer y gran desafio: Afianzar los lazos entre las personas. Acercar las
voces y las miradas. Alegrar cada momento de encuentro. Encumbrar la mirada y

construir un pais para todos.

Evelyn Almonacid Sandoval
Directora Consejo de la Cultura y las Artes
Region de Los Lagos.

Civudad de Puerto Montt, 26 de Diciembre de 2017.
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Intfroduccion

La llustre Municipalidad de Ancud, a través de la Corporaciéon de Cultura d Ancud
en colaboracion con el Consejo Nacional de Cultura y las Artes (CNCA), ha
propuesto la elaboracién de un instrumento de planificacion cultural que permita
promover iniciativas destinadas a fortalecer y potenciar las capacidades de

gestion de los procesos culturales a nivel comunal para el periodo 2017-2022.

El presente Plan Municipal de Cultura (PMC) es un instrumento que se elabora en
base a una planificacién estratégica, mediante la cual se definen objetivos de
desarrollo cultural para la comuna a mediano y largo plazo. El proceso de
elaboraciéon comprende la interaccidn de diversos actores, tanto en la zona
urbana como rural, procurando la participacion ciudadana y de representantes
de todas las dreas, tales como funcionarios municipales, gestores culturales,
estudiantes y ofras organizaciones sociales, que a partir de sus distintas
experiencias, perspectivas, expectativas y opiniones muestran una vision a futuro

respecto de los distinfos dmbitos de desarrollo cultural para la comuna.

En este senfido y para llevar adelante este proceso, se utilizaron diversas técnicas
metodoldgicas entre las cuales destacan entrevistas semi-estructuradas a actores
claves, talleres participativos mediante grupos de discusion, desarrollo de drboles
de problemas-solucién, cartografia social, problemdaticas y necesidades culturales
de la comunidad, y por Ultimo desarrollo de asambleas de validacidon de las

actividades previamente desarrolladas.

Luego de la ceremonia de lanzamiento para dar pie inicial a la primera etapa de
este proyecto, se realizd una base diagndstica la que contempla todos aquellos
antecedentes relevantes que nos permitan comprender la realidad actual en la
que se desarrolla la Gestion Cultural Municipal. Ademds, se realizd un andlisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) del estado cultural de
la comuna, para vislumbrar de un modo estructurado las perspectivas internas y

externas de la base diagndstica realizada.
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Desde los resultados, se desprenden los principales ejes estratégicos del PMC que
nos aportan de manera objetiva los lineamientos a trabajar a lo largo del tiempo,
para finalmente llegar a la aplicacion de programas, proyectos y actividades, con
los cuales se pretende cubrir las demandas ciudadanas en post de mejorar la

cultura en la Comuna de Ancud.
1. Origenes e Historia.

La ciudad de Ancud se sitUa en la provincia de Chiloé, Region de los Lagos.

Fundada el 20 de agosto del ano 1768, con el nombre de “Villa y Fuerte Real de
San Carlos de Chiloé"'. Bajo el mando del gobernador Carlos de Beranger, luego
de que este recibiera la orden real de Carlos Il (Espana), de fortificar el norte del
archipiélago, para lo cual trasladd a los habitantes de Chacao al nuevo pueblo en

el ano 1770, a la parte septentrional de la Isla grande.

La nueva villa, empleada como fortaleza, funciond como sede y base para la
formacion de los ejércitos de la Corona en plena guerra por la independencia de
Chile. Junto a ella se establecié la poblacién, con sus dependencias y accesorios,
convirtiéndose en uno de los centros comerciales mds activos. Por su situacion

estratégica, pasd a ser la capital militar de la provincia y la villa mds importante.

La villa siguid en dependencia de la monarquia espanola, hasta el ano 1826,
Cuando Ramoén Freire logré que las tropas chilenas se impusieran frente a la
resistencia chilota, tras lo cual se firmoé el Tratado de Tantauco sellando la anexidn

de Chiloé a la nueva Republica de Chile.

Anos mds tarde, segun la ley proclamada el de 4 de julio de 1834, se le confirié el
titulo de ciudad, denominada Ancud, enrecuerdo de un cacique con ese nombre,

pasando a ser la capital provincial. La ciudad fue extendiéndose dentro de su

! Historia de Chiloé. Pedro Barrientos (2012). Edicidn museo regional de Ancud, Chiloé.
http://www.museoancud.cl/644/articles-24913 archivo 01.pdf
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nuevo radio y su puerto se convirtid en una de las plazas mds formidables del

Pacifico abierta al mercado extranjero.

2. Caracterizacion Comunal.

Para el presente estudio la caracterizacién estd orientada a plasmar la realidad
comunal en sus diferentes dimensiones territoriales, siendo ésta un corte vertical
temporal que muestra el punto de inicio del presente instrumento de planificacion

territorial. En este caso se consideran las siguientes variables:

e Indicadores Sociales
e Econdmicos
e Territoriales

e Socio-culturales.

Para desarrollar la caracterizacion se emplearon distintas técnicas de recoleccion
y levantamiento de informacién; exploracién y andlisis de fuentes secundarias;
estudios realizados en el territorio comunal y proyecciones estadisticas, actividades.
A confinuacion, se abordan los indicadores considerados relevantes para el Plan

Municipal de Cultura de la Comuna de Ancud.

2.1 Localizacion Geogrdfica.

La comuna estd ubicada al sur de la regidon de los Lagos en la Provincia de Chiloé,
limita al norte con la provincia de Lianquihue y el Canal de Chacao, al sur con la
comuna de Dalcahue, al oriente con la comuna de Quemchi y al poniente con
océano pacifico, se encuentra en 41°52'00" longitud oeste 73°50'00"O latitud sur.

Posee una superficie de 1.752 km?2,
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Fuente: Elaboracién propia en base IGM.

2.2 Ambito Demogrdfico.

2.2.1 Antecedentes Demogrdaficos.

La poblacién total comunal segun el Censo desarrollado el ano 2017 (grdfico N° 1),
indica que Ancud tiene un total de 38.991 habitantes presentando una variacion
de -11,3% respecto a la cifra del ano 2015 en donde las proyecciones indicaban un
total de 43.978 habitantes en el territorio comunal. Escenario similar al regional

donde hay descenso significativo de la poblacion.
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Grafico N°1: Crecimiento Demogrdfico.
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Fuente: Elaborado en base al reporte estadistico Comunal 2015y Censo 2017.

2.2.2 indice de Masculinidad.

El indice de masculinidad corresponde al nimero de hombres por cada 100
mujeres y se utiliza para estudiar la distribucion de la poblacién en funcion del sexo
de los individuos. En la comuna para el ano 2015 se presenta un indice de
masculinidad de 96,3 hombres por cada 100 mujeres mientras que para el ano 2017
esta muestra una leve disminucién alcanzando un indice de 95,3 hombres por
cada 100 mujeres reflejado en en las cifras, en donde para el ano 2017 se fiene un
total de 19.020 habitantes de sexo masculino y 19.962 habitantes de sexo femenino

(grafico N° 2).
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Grdafico N°2: Poblacion por sexo para los anos 2015y 2017.

Poblaciéon Por Sexo
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Fuente: Elaborado a base al censo 2017

2.2.3 Estructura Etaria.

Segun los datos expuestos en los resultados del censo 2017, categorizando el
porcentaje segun rango etario, se obfiene que existe una mayor poblacion
perteneciente al rango etario 45 a 64 anos con un 26,7 % del total, le sigue el rango
de 30 a 44 anos con un 20,27 % y el rango de 0 a 14 anos con un 19,94%. Cabe
destacar que estos tres rangos concentran mads del 60 % de la poblacion total. El
rango etario que concentra la menor cantfidad de poblacion es el de 65 anos y
mas (adulto mayor) con un 13,41% cifra que destaca por superar parcialmente al

regional.
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Tabla N°1:

Fuente: Elaboracién a base a reporte estadistico comunal 2015 y censo 2017.

Estructura etaria para anos 2015 y 2017, porcentaje segun comuna y regiéon.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

2017-2022

Edad 2015 2017 % seguin ’rerri’rorio.?Ol 7
Comuna Regién
0al4 9.457 7.776 19,94 21,52
15029 9.802 7.705 19,76 23,41
30 a 44 9.234 7.906 20,27 21,03
45 a 64 10.993 10.393 26,7 24,03
65y mds 4.492 5.231 13,41 10,01
total 43.978 38.991 100 100

2.3 Ambito Educacional.

2.3.1 Matricula por dependencia.

En relacién a la matricula predominante en la comuna (Fig.é), Se observa una

marcada presencia de la educacién particular subvencionado con un total de

6.285 matriculas correspondientes al 66 % del total, en comparacion a la educacion

puUblica que cuenta con un total de 3.276 matriculas correspondientes al 34% del

total durante el ano 2014 de acuerdo al reporte comunal 2015. Este aspecto no se

encuentra relacionado con la cantidad de establecimiento pUblico y privados, ya

qgue se ambos cuentan con un total de 37 establecimientos.
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Grdafico N°3: Matricula por dependencia.

Matricula por dependencia

M Corporacion Municipal M Particular Subvencionado

Fuente: Elaborado a base del reporte estadistico comunal afo 2015.
En relacion a la predominancia de matriculas por nivel educativo (Fig.7), se
evidencia que los matriculados para el nivel ensenanza bdsica, son los de mayor
porcentaje con un 53% equivalentes a 5.118 matriculas, o que se relaciona con la
mayor cantidad de establecimientos educacionales de nivel bdsico presentes, le
sigue nivel ensenanza media con un 27 % del total equivalentes a 2,602 matriculas
y dentro del menor rango se encuentran los niveles de ensenanza de adultos con

un 5 % equivalentes a 473 matriculas.

Grdafico N°4: Grafico de matricula por nivel de educacion.

Matricula por nivel de educacion

5% 10%

5%

M Educacion parvularia B Ensefianza basica nifios M Educacion especial

Enseflanza media nifios M Ensefianza media adultos

Fuente: Elaborado en base al reporte estadistico comunal afno 2015.
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2.3.2 Educaciéon Municipal

La Corporacién Municipal de Ancud administra 32 establecimientos, ubicados en
el drea rural y urbana de la comuna, de las cuales 27 son escuelas bdsicas y 3 son
liceos, el resto son establecimientos de educacion diferencial, educacion
hospitalaria y de educacién de adultos. Teniendo en total una matricula de 2784
alumnos al ano 2017 de acuerdo al PADEM 2018.

2.4 Organizaciones sociales.

En este dmbito la comuna se ha desarrollado bajo la influencia socio cultural de la
zona sur del pais, empapada de la riqueza de las tradiciones artesanales a pesar
de ser un drea urbana, elemento que permite una retroalimentaciéon de las

actividades econdmicas y culturales vigentes.

Las organizaciones territoriales rurales (tabla 2) vigentes son 45 juntas de vecinos
qgue conforman el mayor porcentaje con 64 % del total, en comparaciéon a las
organizaciones urbanas vigentes con 25 juntas de vecinos y comité, que conforman
un 36 % del total. Actualmente existen en la comuna mds organizaciones sociales

vigentes 53 % en comparacion a las no vigente con un 47%.

Tabla 2: Organizaciones sociales vigentes y no vigentes en zonas urbanas y rurales.

Urbanas Rurales
Organizaciones No Total
Comunitarias Territoriales vigentes Vigentes | No vigentes | Vigentes
Junta de vecinos 28 24 34 45 131
Comité de adelanto 1 1
Total 28 25 34 45 132
Total porcentual 21% 19% 26% 34% 100%

Fuente: llustre Municipalidad de Ancud.

Especificamente, respecto a las organizaciones comunitarias funcionales en la
comuna (tabla 3), existian hasta el ano 2013 un total de 1030 organizaciones, en

donde 249 de estas se encuentran vigentes y 781 no se encuentran vigentes.
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De las organizaciones vigentes, la de mayor cantfidad son las agrupaciones
indigenas con un total de 47 agrupaciones, correspondientes al 19% del total, le
siguen comités y deportes con un total de 35y 36 agrupaciones respectivamente,
correspondientes al 15 % total de agrupaciones y en menor canfidad se
encuentran las agrupaciones ambientales y uniones comunales con 1 organizacion

vigente, correspondiente al 0,4 % total de agrupaciones.

Tabla 3: Organizaciones comunitarias funcionales existente vigentes y no vigentes.

Organizaciones Comunitarias | No vigentes | Vigentes
Funcionales
Agrupacion de comerciantes 10 3
Agrupaciones ambientales 6 1
Agrupaciones culturales 49 15
Agrupaciones de adulto
mayor 37 18
Agrupaciones de arfesanos 44 8
Agrupaciones de mujeres 62 16
Agrupaciones de furismo 28 4
Agrupaciones discapacidad 2 1
Agrupaciones indigenas 7 47
Agrupaciones pesqueras 7 6
Agrupaciones varias 88 12
Asociaciones agricolas 29 6
Asociaciones gremiales 8 2
Centro de padres y
apoderados 78 6
Centros comunitarios 17 5
Centros de alumnos 11
Centros de madre 2
Circulo de secretarias 2
Comités 51 36
Deportes 78 35
Organizaciones juveniles 12 12
Organizaciones productivas 147 15
Uniones comunales 6 1

Fuente: llustre Municipalidad de Ancud.
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Gobierno de Chile

2.5 Ambito Socio-econdmico.

En Chile, la pobreza es medida a través de los ingresos de las personas como una
aproximacién de los recursos con que cuentan para satisfacer sus necesidades
bdsicas, estos son estimados valorando el costo de una canasta de bienes. En el
caso de la comuna de Ancud (Fig.8), se observa un descenso relevante, en el
porcentaje de personas en situacion de pobreza entre los anos 2011 y 2013, con
una disminucién del 11,22%. Esta variaciéon supera levemente la disminucion de

personas en situacion de pobreza a escala nacional.

Grdfico N°5: Porcentaje de personas en Situacién de Pobreza.

PORCENTAJE DE PERSONAS EN SITUACION DE
POBREZA 2011-2013

~
~

27,67

16,45
17,6
22,2

14,4

COMUNA DE ANCUD REGION DE LOS LAGOS PAIS
m2011 m2013

Fuente: Elaborado en base a Reporte Estadistico comunal 2015

2.6 Desarrollo Econdmico y Productivo.

Al ano 2013 en el territorio comunal existian un total de 3.025 empresas, en donde
el 70% corresponden a microempresas, siendo el mayor porcentaje, le sigue la
categoria de mediana empresa con un 0,9 % y en menor grado grande empresas

conun 0,3 %.

En relacion al nUmero de empresas por rama de actividad (tabla 4), se establece

que el mayor numero es de aquellas dedicadas al rubro de Comercio al por mayor

15
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y menor, repuestos, vehiculos, automotores/enseres domésticos, con un total de
1.038 empresas, correspondientes al 34 % del total, le sigue Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura con un total de 459 empresas, correspondientes al 15%, le siguen
Transporte, almacenamiento y comunicaciones, Industrias manufactureras no

metdlicas y pesca.

Tabla 4: Origen y nUmero de Empresas.

Origen N° empresas
Agricultura, ganaderia, caza vy silvicultura 459
Pesca 135
Explotacién de minas y canteras 12
Industrias manufactureras no metdlicas 168
Industrias manufactureras metdlicas 65
Suministro de electricidad, gas y agua 15
Construcciéon 197
Comercio al por mayor y menor, repuestos, vehiculos, 1038
automotores/enseres domésticos )
Hoteles y restaurantes 264
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 303
Intermediacion financiera 13
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 137
Adm. PUblica y defensa, planes de seg. social afiliacion 0
obligatoria
Ensefanza 41
Servicios sociales y de salud 35
Ofras actividades de servicios comunitarios, sociales y 149
personales
Consejo de administracion de edificios y condominios 0
Organizaciones y érganos extraterritoriales 0
Sin informacién 0
Total 3.024

Fuente: Elaborado a base del reporte estadistico comunal aino 2015.

En Cuanto al nUmero de trabajadores por origen de empresa en la comuna (Tabla
5) se tiene que el drea que mds trabajadores aporta es la categoria de Comercio
al por mayor y menor, repuestos, vehiculos, automotores/enseres domésticos con
un total de 2.074 trabajadores, le sigue pesca con un total de 2.620 trabajadores y

Ensenanza con un total de 1.657 trabajadores.
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Con estas cifras se deja entrever la preponderancia que posee en el sector
econdémico de Pesca (Explotaciones de criaderos de preces y granjas piscicolas y
actividades de servicio relacionadas con la pesca), ya que segun datos plasmados
en el PLADECO la poblacién trabaja mayoritariamente en esta actividad,

evidenciando un 18% del total.

Tabla 5: NUmero de trabajadores por origen de empresa.

Origen N° trabajadores
Agricultura, ganaderia, caza vy silvicultura 413
Pesca 2.620
Explotacién de minas y canteras 55
Industrias manufactureras no metdlicas 613
Industrias manufactureras metdlicas 71
Suministro de electricidad, gas y agua 61
Construcciéon 1.175
Comercio al por mayor y menor, repuestos, vehiculos, 0714
automotores/enseres domésticos )
Hoteles y restaurantes 535
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 934
Intermediacion financiera 5
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 529
Adm. PUblica y defensa, planes de seg. social afiliacion obligatoria 0
Ensenanza 1.657
Servicios sociales y de salud 86
Oftras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales 211
Consejo de administracién de edificios y condominios 0
Organizaciones y érganos extraterritoriales 0
Sin informacion 0
Total 11.679

Fuente: Elaborado a base del reporte estadistico comunal afo 2015.
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3. Antecedentes Culturales y Artisticos.

3.1 Prdcticas Culturales.

Tabla é: Matriz cultural de la comuna.

Matriz Cultural Comuna: Ancud

Region: Los Lagos

Componente

Descripcion

1 Religion

Mayoritariamente Catdlica, Evangélica, ofras.

2 Artesania

Artesania rural tejidos con lana ovina chilota
(Elaboracion de ponchos, frazadas, sabanillas,
gorros y bufandas)

Artesania rural tallado en piedra Cancagua
(Elaboracion de estufas, braseros, ladrillos,
baldosas, ceniceros)

Artesania rural Cesteria en quilineja y otros tipos
de fibras vegetales (Elaboracion de paneras,
costureros, canastos y escobas)

Artesania rural piezas de madera tallada a mano
de lingue o alerce (Elaboracion de
Embarcaciones tradicionales y maquetas de las

iglesias patrimoniales)

3 Actividades Gastrondmicas

Existen en la comuna 30 restaurant de
gastronomia urbana y 19 restaurant de
gastronomia rural que ofrecen comidas tipicas
de la zona (chivo, cerdo, papa nativa de
Chiloé, leche y quesos de oveja, pescado al
palo, milcao, empanada de manzana, curanto

y cazuela de cordero con luche)
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- Existen en la comuna variadas asociaciones de
productores orgdnicos (mermeladas, conservas

y cosecha de hortalizas)

Bailes

- El arte de la danza en la comuna se integra por
medio de conjuntos y talleres de baile
pertenecientes a distintos liceos y escuelas.

- En la comuna se practican el bailes como el
vals chilote y la pericona, las culaes son danzas
populares dentro de las fiestas campesinas.

- Se destacan ademdas las prdcticas del Ballet,
Danza Arabe y Brake Dance.

- Ofras danzas populares que se practican en la
comuna representado por los conjuntos
folcléricos presentes son: el chocolate, la

refalosq, el pavo, cueca centro, brava y chilota.

Deporte y Recreacién

- La comuna cuenta a nivel de equipamiento
deportivo y recreacional con: 1 Estadio, 3
Canchas de Futbol, 13 Multicanchas, 23
Gimnasios y Multicanchas Techadas y 1 Club de
Rodeo.

- En relacién a las disciplinas deportivas que se
practican en la comuna, estas son: basquetbol
(deporte mds popular), futbol, tenis de mesaq,
balonmano y algunas diciplinas de artes

marciales.

Festividades

Las festividades realizadas en la comuna son:

- Fiestas Costumbristas (Expo rural, Productores
locales orgdnicos, Estero Chacao, Reitimiento
Yoco y Milcao, Noche de San Juan, Puente

Quilo y Chepu)
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- Fiestas Religiosas (Senora de la Candelaria de
Ancud, Virgen de Lourdes y San Pedro)
- Oftras (Aniversario de la comuna, Festival de la

Cancién y Carnaval Mitolégico).

7 Mitos y leyendas - Los seres mitolégicos identificados en la isla, y
que se encuentran plasmados a través de
estatuas en la plaza de armas en la comuna
son: El frauco, la Fiura, la Sirenaq, el Invunche, Ten-
Teny Cai-Cai VilU, la Pincoya, la Viuda y el Gallo

Basilisco.

8 Personas Destacadas - Bruno Schulbach Oyarzin (destacado Profesory
MuUsico de la comuna, hijo ilustre ano 2016)

- Rosabetty Munoz Serdén (destacada profesora y
Poeta de la comuna, hija ilustre ano 2013 vy
premio Altazor 2013).

- Mauricio de la Parra Viel (Dramaturgo, creador
de los Temporales de Teatro de Puerto Montt,
hijo ilustre ano 2012).

- Monsenor Juan Luis Ysern (pertenecid al
obispado de Ancud, durante 1974-2005, con el
fin de evangelizar. Fue parte de la fundacién
radio estrella de mar, enciclopedia cultural de
Chiloé y defensa del bosque nativo)

- Claudio Gay (botdnico francés, que en el ano
1835 vigjo por la ciudad de Ancud en su
recorrido  por Chiloé para identificar la

geografia de Chile)

Fuente: Elaboracién propia en base al Plan de Desarrollo Comunal 2014-2018 y
Registro de Hijos llustres de la Comuna.
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3.2 Patrimonio cultural.
3.2.1 Patrimonio natural.

Se consideran los espacios naturales que tengan un valor estético excepcional,
zonas con atractivos naturales que posean belleza, riqueza y conservaciéon a nivel

geomorfoldgico y de hdbitat.

La comuna de Ancud cuenta con una serie de espacios naturales que presentan
un alto valor ecoldgico y de belleza Unica (Tabla 7). Entre ellos destaca el
Monumento Natural o Area silvestre protegida Islotes de PuAuhuil, formaciéon
geoldgica de origen volcdnico que cuenta con una superficie de 8,64 ha, que
presenta especies arbustivas, vegetacion herbdcea, aves migratorias (Quetro, la
Gaviota Dominicana, el Cormordn Imperial y el Pelicano Chileno) y PingUinos
(Magallanes y Humboldt). Durante el ano 2015, un total de 1.316 personas visitaron

este monumento nacional, considerado atractivo turistico de la Region.

Tabla 7: Patrimonio natural cultural de la comuna.

Unidad Natural Ubicacion Descripcion.
Islotes de 25 km de Ancud Islotes costeros, que presentan colonias
Punuhuil S
de pinguinos.
Playa Arena 2 km de Ancud Sitio natural que presenta un balneario
Gruesa local, en el cual se realizan actividades

costumbristas, folcléricas y pesca de

orilla.

Cerro Huaihuén Ciudad de Ancud | Unidad geomorfoldgica natural, posee
un mirador que da a la ciudad y a la
bahia.

Bahia Pumillahue | 28 km de Ancud Bahia costera con un mirador natural,
que presenta especies como el PingUino

Magalldnico y lobos Marinos.

Humedales y Rio | 34 km de Ancud Sitio natural, que cuenta con especies

Chepu como el salmén fario, trucha de rio,
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robalo, corvina y aves. Apfo para la

pesca deportiva

Bahia de Caulin

26 km de Ancud

Hdbitat y santuario de las aves, en el cual
se realizan actividades de artesania vy

cultivos de ostras.

Estuario del rio
Pudeto

3 km de Ancud

Sitio natural en donde se desarrollan
actividades como la pesca, buceo,
carpinteria naval, cultivo de alga vy

recoleccion riberena

Playa Lechagua

7 km de Ancud

Sitio natural costero, que presenta playa

de arena fina, apta para el bano.

Peninsula Lacuy

12 km de Ancud

Monumento histérico, que presenta
pequenas bahias en el de desarrollan
actividades como criaderos de ostras,

pelillo y artesania en piedra cancahua.

Punta Guabun

22 km de Ancud

Sitio  natural costero, que presenta
arenales sostenido por los cerros, posee

senderos para realizar caminatas.

Playa Mar Brava

24 km de Ancud

Sitio natural costero, que se situa en
medio de quebradas, practica pesca
deportiva de orila, donde existen

especies como corving, rébalo y toyo.

Fuente: Plan de desarrollo turistico comuna de Ancud 2014-2020.

3.3 Infraestructura cultural.

La infraestructura cultural, corresponde identificacion y caracterizacion de los

diversos espacios publicos y privados con que cuenta la comuna y sus alrededores

para la realizaciéon de actividades Culturales.
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La comuna de Ancud cuenta con una amplia gama de infraestructura cultural

(Tabla 8).

Entre ellos destaca El ex convento Inmaculada Concepcidn, el cual

pertenece a la Ruta de Las Iglesias de Chiloé, Monumento Nacional Iglesia de San

Francisco y los Fuertes San Antonio- Ahui correspondiente a estructuras que sirvieron

como defensa durante la de la Corona Espanola en Latinoamérica.

Tabla 8: Infraestructura cultural de la comuna.

Nombre Administracion Ubicacion/ Descripcion
estructura Direccion
Museo Regional Direccion de Libertad 310 Inmueble que cuenta con
bibliotecas, colecciones: arqueoldgicas
archivos y (instrumentos liticos y cerdmicos
Museos (DIBAM) prehispdnicos), cesterias (paneras,
cestos y seres mitoldgicos) y textiles
(frazadas, ponchos entre ofros)
Casa de la Corporacion Frente ala Inmueble construido en la década
Cultura Cultural de plaza de del 60, en donde se realizan
Ancud. armas de la | variadas manifestaciones artisticas,
ciudad, en como lecturas poéticas,
Libertad 663 | lanzamientos de libros, exposiciones
de artes visuales y artesania, talleres
(Ballet, Pintura, Piano, Coro,
Capoeira, Orquesta y Ajedrez).
Mercado [. Municipalidad Calle Inmueble en donde se realizan
Municipal de Ancud Dieciocho rubros variados, especificamente,
S/N. venta de productos (queserias,
chacareria, carnicerias, restaurant,
rotiseria, artesania y paqueteria)
Feria Muncipal | I. Municipalidad | Calle Anibal Inmueble en donde se realizan
de Ancud Pinto S/N. rubros variados, especificamente,

venta de productos (queserias,
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chacareria, carnicerias, restaurant,
artesania y paqueteria)
Fuerte San I. Municipalidad | Baguedano | Fortificaciéon espanola construida en
Antonio de Ancud con San 1770, en la parte alta de la ciudad
Antonio de Ancud, protegida por canones
de bronce que dominaban la
enfrada al Puerto.
Fuerte Ahui l.Municipalidad 37 km de la Monumento Histdrico, fortaleza
de Ancud Comuna construida en 1779, posee un
polvorin y calabozos construidos de
piedra cancagua, ademds de
baterias (canones), bosques
nativos, senderos y playas.
Ex Convento Fundaciéon Errdzuriz 227 Inmueble que se transforma en el

Inmaculada Amigos de la punto de parfida de la ruta de las
Concepcion Iglesias iglesias, declarada patrimonio de la
(ICA) de Chiloé humanidad por la Unesco. Presenta
coleccion de piezas obtenidas en
los procesos de intervenciéon de
iglesias, imagineria y maquetas.
Plaza San Carlos | I. Municipalidad | Libertad 621 Espacio de encuentro, ubicado en
de Ancud la parte céntrica de la ciudad,
destaca por las estatuas de seres
mitoldgicos, en ella se realizan
actividades de cine al aire libre.
Iglesia San Didcesis San Calle Errdzuriz Monumento histérico de
Francisco Carlos de 507 arquitectura en madera religiosa,
Ancud con estilo neocldsica (tejuelas de
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alerce, fachada hexagonal y
pilares cilindricos).
Catedral de Didcesis de San | Libertad 621 Inmueble de cardcter religioso,
Ancud Carlos de creado en el ano 1905,
Ancud posteriormente restaurado tfras el
terremoto del ano 1960.
Actualmente se presiden misas
religiosas y cuenta con nueva
fachada y forre.
Faro Corona l.Municipalidad 28 km de la Estructura creada en el ano 1859
de Ancud ciudad. durante el periodo de conquista,
actualmente cumple funciones de
navegacion y recreacion.
Biblioteca Corporaciéon Chacabuco Inmueble creado en 1963,
Publica ?g&f&g%fi 795. destinado a la lectura y bibliografia,
Salud de documentacion y fotografia. En él
Ancud. se realizan actividades como
talleres y pinturas.
Museo Privado 20 km de la Sitio arqueoldgico que evidencia
Prehistérico ciudad, al objetos como cerdmicas, puntas de
Quilo costado del lanzas y piedras pertenecientes
puente Quilo antiguos habitantes cazadores-
recolectores.
Anfiteatro l.Municipalidad Ubicado en Espacio ubicado en el Balneario
Arena Gruesa de Ancud el Balneario Arena Gruesa en donde se
Arena desarrollan actividades artisticas y
Gruesa eventos masivos como la “Noche

Caleuchana.
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Fuerte Chaicura | .Municipalidad Punta Fortificaciéon espanola construida en
de Ancud Chaicura, 1866 como infraestructura de
Peninsula de defensa en el area de Punta
Lacuy. Chaicura.

Bateria l.Municipalidad Punta Fortificaciéon espanola construida en

Balcacura de Ancud Balcacura, 1786 como infraestructura de
Peninsula de defensa en el area de Punta
Lacuy. Balcacura.

Teatro l.Municipalidad Blanco Infraestructura con capacidad de
Municipal de de Ancud Encalada 660 | 194 butacas ubicada al interior del
Ancud (Interior del edificio municipal de Ancud,

Edificio utilizado para diversas actividades
Municipal). de ambitos culturales,
educacionales, de interés publico,
etc.

Parque |.Municipalidad Calle Felipe Infraestructura municipal con
Municipal de Ancud de la Rosa. equipamiento para el desarrollo de
Bellavista actividades masivas como las

actividades de fiestas patrias,
festivales costumbristas, etc.

Fuente: Plan de Desarrollo Turistico Comuna de Ancud 2014-2020.

3.4 Organizaciéon Cultural.
3.4.1 Agrupaciones culturales y medios de comunicacion.

Dentro de las agrupaciones culturales mds destacadas de la comuna, se
encuentra el Club Cultural y Musical “El Despertar”, el cual es un orfedn
instrumental, el cual antiguamente pertenicid al Cuerpo de Bomberos de Ancud,

este orfedn se presenta periodicamente en conciertos y retretas urbanas y rurales.
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Ademds de una serie de conjuntos folcléricos y agrupaciones de artististicias de

diversas indoles.

En la comuna existen un total de 14 medios de comunicacién y difusién, de los

cuales 11 son radiales y 3 son de television. Los canales de television son el Canal

del Sur, Décima TV y Canal de Ancud, por su parte, los medios radiales se indican

a continuaciéon en la presente tabla (tabla 9), especificando nombre de emisora y

sinfonia.
Tabla 9: Medios de comunicacion existentes en la comuna
Nombre Sintfonia Localidad
Radio Corporacion 89.7 FM Ancud
Radio Estrella del Mar 92.5FM Ancud
Radio Caramelo 96.1 FM Ancud
Radio 96.7 96.7 FM Ancud
Radio Pudeto 98.1 FM Ancud
Radio 98 Cinco 98.5 FM Ancud
Radio Picarona 101.7 FM Ancud
Radio Energia 02.1 FM Ancud
Radio La Sabrosita 104.7 FM Ancud
Radio Vision 107.7 FM Ancud
Radio Maranatha 107.9 FM Ancud

Fuente: llustre Municipalidad de Ancud.

Por su parte, es importante destacar que tanto el municipio de Ancud como la

Corporaciéon Cultural de Ancud, cuentan con diverentes medios de redes sociales

para la difusidon de actividades culturales y artisticas, entre las que destacan las

cuentas de Facebook de la Corporacion Cultural de Ancud y la Casa de la Cultura

de Ancud.
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3.4.2 Artfistas y agrupaciones culturales artisticas.

En la comuna existe un total de 68 agrupaciones y artistas inscritos, los cuales
desarrollan diferentes categorias (Fig. 10) entre ellas: Folclor, Artesania, pintura y
literatura. Segun el nUmero de agrupaciones, la categoria que cuenta con un
mayor nuUmero de artistas es MUsica y danza tradicional de Chiloé, con un total de

31 agrupaciones, integradas por conjuntos folcléricos y musicos particulares.

Le sigue categoria de artesania con un total de 11 agrupaciones, integradas por
asociaciones comunales de artesanas y taller de artesania chilota. Cabe destacar
que estas actividades se realizan en su mayoria por el género femenino. Las

categorias que presentan menor nUmero de artistas son Teatro, Pintura y Escultura.

Grdfico N°6: NUmero de artistas o agrupaciones por categoria.

Numero de artistas o agrupaciones por categoria

B Arte M MdUsica M Literatura Danza M Audiovisual M Gestor Cultural

Fuente: Elaboraciéon propia en base a registros de la Corporacién Cultural de Ancud y
complementacién del diagndstico.

3.5 Proyectos culturales.
3.5.1 Administracion y organizacion interna.

El desarrollo y gestion cultural local, se realiza por medio de la Corporaciéon Cultural
de Ancud, creada en el ano 1998. Esta corporacion es presidida por el Alcalde de

la comuna de Ancud y cuenta con un directorio gjustado a los estatutos de la
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misma. En la corporacioén existen roles que cubren la Secretaria Ejecutiva Cultural,
la Coordinacién Cultural y las Finanzas y Personal, a los cuales se suman funcionarios
en dareas de sonido e iluminacion, talleristas y personal vinculado al cividado de

espacios administrados por la corporacion.

El Objetivo principal de entidad es contribuir al desarrollo de las artes, ciencia e
investigacion de la cultura, en pro de los habitantes, con énfasis en el rescate y
preservacion de la cultura local. Los fines de esta entidad son, presentar
actividades culturales (musica, folclérica, literaria, danza y teatro), organizar y
subvencionar bibliotecas y espectdculos, promover el desarrollo de artistas y

realizar exposiciones y muestras culturales.

3.5.2 Financiamiento cultural.

La Corporacioén cultural realiza actividades financiados por la llustre Municipalidad
de Ancud (Tabla 10) a toda la comunidad, sin distincién etaria o econdmica, con
el fin de fomentar la infegracion urbana y social. Entre las actividades culturales
realizadas durante el ano 2017 destacan: circuito patrimonial (exposiciones y visitas
a edificios patrimoniales), ruta costumbrista, ciclo de cine infantil, exposicién y

temporales de teatro.

Tabla 10: Aportes municipales a la Corporacién Cultural de Ancud

Ano Financiamiento Monto
2013 128.300.000
2014 154.060.000
2015 184.340.000
2016 220.000.000
2017 251.000.000

Fuente: llustre Municipalidad de Ancud.

Tabla 11: Honorarios Corporacién Cultural de Ancud.

2015 2016 2017
Enero 2.968.776 4.256.663 2.774.442
Febrero 2.969.442 4.256.663 2.774.442
Marzo 1.588.888 4.256.663 Sin datos
Abril 1.588.888 4.256.663 4.405.552
Mayo 3.038.888 4.256.663 4.461.107
Junio 3.038.888 4.256.663 7.422.217
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Julio 3.130.565 4.256.663 7.422.217
Agosto 3.261.110 4.256.663 7.422.217
Septiembre 3.561.110 4.826.666 .
Octubre 3.561.110 4.826.666 .
Noviembre 3.561.110 4.461.108 -
Diciembre 4.274.442 4.461.108 -
TOTAL 36.543.207 52.628.852 36.682.194

Fuente: llustre Municipalidad de Ancud.

4. Marco tedrico.

El Concepto de Cultura.

El concepto cultura por la Unesco es considerado como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademds de las artes y las letras, los modos
de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias. De esta forma, la cultura puede ser parte de los recursos
que las sociedades pueden utilizar para promover su desarrollo y alcanzar elevados

niveles de bienestar para sus integrantes.

De igual forma la Unesco indica que la cultura es un motor de desarrollo para las
sociedades, considerando los efectos que tiene la diversificacion de las
actividades, asociado al papel que desempenan en cuanto a la produccién de
nuevas tecnologias o ideas creativas y sus beneficios sociales monetizados y no

monetizados en una localidad?.
Concepto de Patrimonio.

Segun la UNESCO el patrimonio posee dos dimensiones, la primera es el Patrimonio
Material o tangible que se compone por monumentos, sitios con significacion
cultural y colecciones de objetos en museos y el Patrimonio Inmaterial que se

expresa por expresiones vivas, intfangibles o inmateriales heredadas de nuestros

% Fuente: http://www.unesco.org/new/es/office-in-montevideo/cultura/culture-and-development/
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antepasados y tfransmitidas a nuestros descendientes. En estricto rigor la UNESCO
considera como Patrimonio Inmaterial; tradiciones orales, artes del
espectdculo, usos sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y prdcticas
relativos a la naturaleza y el universo, saberes y técnicas vinculados a la artesania

tradicionald.

Cultura en Chile.

Todas las sociedades necesitan una imagen de si mismas. Chile no ha sido una
excepcion. De mil maneras la imagen de nuestro pais ha narrado sus éxitos y sus
fracasos, sus miedos y anhelos. Esa invencion en Chile, esos valores e ideales que
van moldeando nuestra convivencia, han abierto un cauce a diversas identidades
nacionales en permanente metamorfosis. Asi se conforman los imaginarios
colectivos por medio de los cuales los chilenos se reconocen en tanto participes de
una comunidad, como herederos de una historia y como coautores de una tarea
comun. Ahora, entre cambios y continuidades, tiende a mutar el reflejo de quienes
somos los chilenos. Al contemplar cémo cambio el pais y que tan distinta es ahora
su vida cotidiana, la poblaciéon tiende a discrepar del relato que ha conformado

“lo chileno y a no reconocerse en él” (CNCA, 2011).

Tras la vuelta a la democracia los chilenos han podido disfrutar un desarrollo
importante en el nivel y calidad de su vida cotidiana. Es indudable que se ha
buscado transformar la imagen del pais buscando la confluencia entre
democracia, crecimiento econdmico e igualdad social. Sin embargo, a la par de
las oportunidades reconocidas, los cambios en los modos de convivencia se
perciben como procesos qjenos, alejados de las decisiones humanas. El
cuestionamiento acerca de quiénes somos los chilenos evidencia cuan fragil se ha
vuelto laidea de un sujeto colectivo capaz de conducir el proceso social. Pareciera

gue muchos chilenos no poseen una imagen fuerte de si mismos como un Nosotros.

® Fuente: http://www.unesco.org/new/es/santiago/culture/intangible-heritage/

31



Consejo
Nacional de
la Culturay
las Artes

Plan Municipal de Cultura de Ancud
2017-2022

Gobierno de Chile

Este es un punto de partida para trabajar en el desafio cultural de Chile (PNUD,
2002).

El Informe del PNUD (2002) “Nosofros los Chilenos: Un Desafio Cultural de Chile”
expone ciertas tendencias que estdn mermando la capacidad de la sociedad
chilena para determinar por si misma el rumbo y la forma de su convivencia,
planteando que el desafio se traduce en cdmo articular una diversidad disociada
y, con frecuencia, afravesada por rasgos de privatismo, para construir un orden

pluralista que genere sentidos de pertenencia y solidaridad.
Cultura y desarrollo local.

La cultura es un complejo creador e innovador, cambiante, que encuentra su
asiento en las relaciones sociales de una sociedad histéricamente dada, que
incorpora una vision del mundo y de la vida, un modo de conocimiento y de
comunicacidbn que se concretan en signos, simbolos, imaginarios o
representaciones, productos, valores, actitudes, discursos, prdcticas y relaciones; es
esa malfriz, en la cual se construye identidad, se cohesiona la colectividad y da

sentido de trascendencia.

Es asi como la cultura juega un papel importante en el desarrollo de las personas al
interior de cada territorio, a tal punto que muchos pueblos y lugares del planeta
han apostado por una revalorizacion de lo cultural, de lo identitario, recreando
incluso nuevas idenfidades culturales y patrimoniales como eje de su propio

desarrollo.

El desarrollo local se ha convertido en el nuevo articulador de las politicas de
patrimonializaciéon. Mientras la sociedad de los lugares se convierte en la sociedad
de los flujos, pareciera que los lugares se involucraran en una obra de construccion
identitaria que privilegia la dimension local o ciudadana por encima de las
nacionales, estatales o globales. La identidad es el viejo territorio del patrimonio y
no es de extranar que entre los objetivos reconocidos por la mayor parte de las
actuaciones culturales que se realizan en estos dmbitos, figure la reconstrucciéon de

identidades locales (Molano, 2006).
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Dicha potenciacién identitaria puede revivir o volver a poblar dreas rurales,
despertar interés en una poblacién apdtica, lograr cohesidn social. La busqueda o
reconstruccién de una identidad territorial constituye la razén evidente de los
individuos, de grupos, de localidades, y espacios motivados por un deseo de
situarse, de enraizarse en una sociedad. De esta forma en particular, la
connotacion cultural local es reconocida por todos, a través de las especificidades
legadas por el pasado y que se encuentran aun vivas, como puede ser el

patrimonio intangible de un territorio especifico.
Politica Nacional de Cultura.
Politica Nacional 2017-2022

La politica nacional define los lineamientos y orientaciones del quehacer del Estado

en el campo cultural vdlidos para el pais en su conjunto.

Si bien en el ejercicio de diseno de politicas anteriores, las regiones y los sectores
artisticos tenian como marco una Politica Nacional previamente aprobada, en la
actualidad esta légica se invierte. Hoy la formulacion de las Politicas Culturales se
estd realizando primero desde los territorios y los sectores artisticos y serdn estas

politicas las que alimenten la Politica Cultural Nacional en el periodo 2017-2022.

De esta manera, no serdn las diferentes regiones del pais ni los distintos sectores
artisticos los que deberdn aplicar una politica pensada en el nivel central, sino que
la Politica Nacional recogerd la diversidad existente en todo el territorio chileno y
los diferentes sectores artisticos. Todo esto serd formulado fras comenzar el
funcionamiento del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Por esta
razén, en el proceso de diseno y construccion de las Politicas Culturales se
considerd primero la elaboracion de las Politicas Sectoriales (Entre 2015 y primer
semestre de 2017) y luego la generacién de las Politicas Regionales (Segundo

semestre de 2017).
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En el proceso de formulacion las politicas culturales se construyen bajo 4 pilares:

Mirada Territorial: las caracteristicas particulares de cada territorio obligan a
disenar la politica desde dicha realidad.

Participacion Ciudadana: se convoca a toda ciudadania interesada en
participar del proceso, incluyendo a creadores, artistas, gestores,
organizaciones sociales y culturales, y representantes de los pueblos
originarios.

Intersectorialidad: tanto el diseno como la implementacién de la politica
cultural es asumida por distintos servicios, ministerios e instituciones publicas
de manera coordinada.

Seguimiento: compromiso de realizar un seguimiento concertado con la
ciudadania para asegurar que las medidas acordadas se vayan

cumpliendo.
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5. Metodologia Participativa.

El proceso partficipativo permite configurar los contextos y generar escenarios en
que se desarrolla la cultura en el territorio comunal. Es fundamental lograr la
participacion activa y generar instancias de didlogo y consenso para que esta
actividad sea constructiva. Es necesario para lograr los objetivos crear cdpsulas o
espacios culturales controlados, denominados de forma genérica como “Talleres
de Participaciéon”, moderados por un facilifador encargado de estimular y
garantizar la emisiéon de las opiniones de los participantes, sin interferir en sus
contenidos, guiando el proceso de didlogo hacia conclusiones concretas,
aplicando criterios de identificacion de problemas y de causas y efectos a través
de una Matriz de Trabajo que registre y objetive todo el proceso de elaboracién de

los consensos alcanzados.
Dindmica de los talleres

Para realizar estos talleres se convocd a agrupaciones artisticas, artistas, gestores o
productores de eventos artisticos, artesanos, bailarines, cantantes, poetas,

organizaciones de base territorial, publico interesado en general, entre otros.
El objeto de la realizacidon de estos talleres responde a:

a) Identificaciéon y priorizacion de los problemas

b) Identificacion de las causas

c) Identificacién de soluciones

d) Identificacion de aportes y responsabilidades

e) Registro del trabajo desarrollado
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6. Actividades desarrolladas.

El equipo técnico procedié a convocar a la comunidad y a los gestores culturales
a diversas actividades de cardcter participativo. Para lograr los objetivos

preestablecidos la consultora utilizé las siguientes herramientas metodoldgicas;

e Arbol de Problemas, identificando los problemas centrales en materia
cultural junto a sus causas y efectos.

e Identificacion de elementos o situaciones que funcionan bien y aquellos que
se pueden mejorar en materia cultural.

e Propuestas de soluciones a los problemas hallados.

e FODA Participativo

Fuente: Elaboracién propia.

Las actividades se desarrollaron tanto en Ancud urbano como en la localidad de
Chacao a continuacién la distribucion de estas.

Talleres realizados segun Localidad

Ancud

Chacao 2

De igual forma, como complemento al trabajo con la comunidad, se desarrollaron
un total de 7 talleres sectoriales, enfocados al frabajo con la Comunidad Educativa

Municipal, Artesanos de la Feria Municipal, Artesanos del Mercado Municipal,
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Artistas, Adultos Mayores, Comunidad Wuilliche, Instituciones vinculadas a la cultura

(Casa de la Cultura, Museo Regional de Ancud y Biblioteca Municipal).

Fuente: Elaboraciéon propia
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7. Andlisis de Informacion Levantada.

Luego de ejecutar diversas jornadas de participacion ciudadana en el medio
urbano vy rural se frazan los rasgos que caracterizan el quehacer cultural de la

comuna, los intereses de la comunidad y anhelos de cara al futuro.

Se enfiende por parte de los participantes que la cultura es un tema que debe ser
abordado de forma multisectorial, involucrando a las autoridades e instituciones
puUblicas, de esta manera se pueden desarrollar de forma eficaz programas vy
proyectos de fomento a la actividad cultural. Se menciona recurrentemente que,
si bien existen espacios dedicados a la actividad cultural, estos espacios no se
encuentran en las condiciones 6ptimas, y no cuentan con el equipamiento
necesario para afrontar las condiciones climdaticas de la época invernal en la que
se ve envuelta lalocalidad, sumado a que estos no dan abasto para convocatorias
masivas, elemento que condiciona la participaciéon e involucramiento de la
comunidad en las actividades de indole cultural.  Indican de igual forma la
preocupacion que existe por el cuidado de la comuna en torno a los elementos
del paisaje urbano que esta posee, segun los participantes existe cierto grado de
despreocupaciéon en este dmbito sumado a la falta de elementos que senalicen o
entreguen informacién de los espacios o elementos que tienen relevancia o

significacion cultural.

A continuacion, se sistematizan hallazgos extraidos de los talleres por medio de una
malftriz, donde se aborda las posibles causas vy las soluciones propuestas (todos

elementos desarrollados por la comunidad).
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Existe poco
involucramiento de la
comunidad con el
desarrollo de las

actividades culturales.

Si bien el habitante de la

comuna fiene una
identidad local
consolidada, existe
preocupacion  por la
conservacion de las

costumbres y fradiciones.

Los espacios destinados
exclusivamente a
desarrollar la actividad
cultural son escasos y no

cuentan con las
condiciones 6ptimas
para enfrentar

fendbmenos climdticos vy
de alta convocatoria.
Ademds, la accesibilidad
a estos es dificultosa para
los gestores locales.

Falta de cuidado vy
elementos de cardcter
informativo respecto alos
elementos  paisaijisticos

Plan Municipal de Cultura de Ancud

2017-2022

-Estrategia de difusion poco
efectiva.
-Falta de un comité de cultura

constituido con tareas
claramente definidas.

-No existe frabajo
mancomunado entre las
instituciones a cargo  del
desarrollo de las actividades
culturales y los gestores
culturales.

-Al momento de desarrollar

actividades no se da prioridad a
aqguellas muestras  artisticas
autdctonas.

-Irrupcién de artesanias fordneas
en mercados vy ferias.

-Escasa mantencién de los
espacios.

-Solicitud de espacios por medio
de trdmites burocrdticos.
-Escases de espacios dedicados
exclusivamente a la actividad

cultural.

-Se percibe desde la poblacién
cierta  despreocupacién por
parte de la autoridad hacia el
cuidado de los elementos
paisqjisticos.

de
entre
culturales vy
autoridades.

-Generar instancias
colaboraciéon
gestores

-Disponer para la
comunidad una bandeja
programdtica nutrida con
actividades autéctonas
en torno aq;

Gastronomia, vestimenta,
danza, canto y oftros
elementos.

-Implementar sala multi-
uso abierta a la
comunidad que cuente
con las  condiciones
necesarias para abarcar
la mayor cantidad de
actividades culturales.

-Disponer de senalética
homologada en toda la
extensibn comunal.
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relevantes
comuna

para la

Existe una deficiencia de
implementos para
desarrollar la ensenanza

artistica en los
establecimientos
educacionales (musica,
danza y arte).

No hay wun frabgjo
colaborativo entre los
docentes de la
educacién artistica.
Desinformacion sobre

espacios que cuentan
con disponibilidad para
desarrollar  actividades
culturales en la comuna.

Falta de espacios para
desarrollar  actividades
culturales en el medio
rural, lo cual dificulta el
desarrollo artistico.
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-No se cuenta con elementos
que enfreguen informacion
referente a aquellos espacios o
elementos con  significacion
cultural.

-Desconocimiento de la
poblacién respecto a las fuentes
de informacién establecidas.

-Desconocimiento de la
problemdtica por parte de las
autoridades.

-No se le da relevancia al tema.

-Falta de instancias  que
permitan generar lazos entre los
docentes del drea.

-No sé consideran estas
instfancias en la carga horaria

que le corresponden a los
docentes.
-Canales de informacion

deficientes entre autoridades y
cultores.

-Carencia de frabajo arficulado
entre los distintos organismos
puUblicos y privados en la
comuna (aquellos que cuentan
con influencia en el desarrollo
cultural).

-Desconocimiento por parte de
las autoridades de esta
necesidad.
-Tejido sociocultural rural poco
arficulado.

-Disponer de un
programa que fomente el
cuidado de los elementos
paisqjisticos relevantes

-Establecer un minimo de
implementos para
desarrollar la educacién
artistica en los
establecimientos.

-Generar instancias
desde lo comunitario e
institucional para elaborar
frabajo colaborativo

-Disponer de un sistema
abierto a todo publico

que facilite el
conocimiento de
espacios disponibles vy

facilite su reserva.

-Identificar  localidades
prioritarias para
comenzar proyectos de
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Falta de frabajo
articulado entre oficina
de turismo, Feria vy

Mercado Municipal.

Inexistencia de  una
estrategia clara referente
a la accesibilidad de
personas con
restricciones fisicas a los
espacios con relevancia
cultural.
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-Existe una gran canfidad de

poblacién rural que no se

expresa en el dmbito

sociocultural.

-Poca valoracién y practica del
frabajo colaborativo.

-Falta de voluntad para
desarrollar estas instancias.
-Carencia de estrategia

municipal
organismos.

que vincule estos

-No se ha abordado el desarrollo

cultural  bajo una mirada
inclusiva.
-Falta de recurso para la

implementacién de estructuras u
ofros elementos que permitan
una mayor accesibilidad.

construccion de nuevos
espacios culturales.

-Generar una instancia
desde lo institucional para
favorecer el frabajo enfre
turismo y cultura.

-Establecer como
prioridad la
implementacién de

aquellos elementos que

generen mayor
accesibilidad a los
espacios, ya sea, con
personal asistente o la
implementacién de
infraestructura.
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8. Andlisis FODA.

El andlisis FODA es una herramienta que permite desarrollar un cuadro de la
situacion actual permitiendo de esta manera consolidar un diagndstico preciso
que nos permite, en funcidn de ello, complementar el andlisis integral del escenario

comunal en materia cultural.

Tanto las fortalezas como las debilidades son internas de la organizacion, porlo que
es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio, las oporfunidades y las
amenazas son externas, y solo se puede tener injerencia sobre las ellas modificando

los aspectos intfernos.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Existe voluntad por parte de
las autoridades y los
gestores culturales para
cooperar en el desarrollo
de la actividad cultural en
la comuna.

La comuna por su
localizacién y su patrimonio
tfangible e intfangible es
afractiva para el turismo
nacional e internacional.

Mercantilizacién de la

actividad cultural (la cultura

estd cayendo en el objeto
de consumo).

Costumbres fordneas poco
pertinentes a la cultura
local.

La comuna esrica en
patrimonio tangible e
intangible.

Fondos postulables para
distintas actividades
vinculables.

Falencias en la gestion
cultural de la comuna.

Industrializacidn extractivista
del archipiélago.

Se tiene identificada y
arraigada la identidad
cultural local.

Vinculacién cultural Chilota
con embajadas.

Falta de politicas de
resguardo para el
patrimonio local.

Artesanias elaboradas en
ofras comunas.

Existe una red de cultores
activa que trabaja en
armonia con el medio

ambiente y rescatando las

tradiciones locales.

Estrategias de difusion
efectivas en otras ciudades
del pais.

Espacios para desarrollar
actividades culturales en
malas condiciones

Proyectos de ley que
amenazan las tradiciones
ancestrales.




an Municipal de
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p
\
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2017-2022

Existe una cultura en la
localidad de buen trato
con las personas externas
que visitan la comuna.

Existen gestores culturales
qgue logran alcance
regional con sus frabajos.

Carencia de
capacitaciones y talleres
para entregar herramientas
a cultores locales.

Falta de compromiso de las

autoridades a nivel central

con la educacién artistica
en los establecimientos.

En la comuna existen
espacios para desarrollar
actividades culturales.

Existencia de ferias a nivel
nacional que favorecen el
fomento y difusion de la
actividad cultural.

Falta de equipamiento
para desarrollar de forma
correcta la ensenanza
artistica en las aulas de
clases.

Carencia de instrumento
normativo (Politicas de
ordenamiento territorial)
que resguarde y proteja las
tradiciones locales y cultura
ancestral.

Existe una comunidad
educativa comprometida
con el desarrollo artistico de
los estudiantes

Perdida de la cultura y
lengua Wulilliche.
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9. Arbol de Problemas.

Por medio del drbol de problemas se muestra de forma ilustrativa los resultados del
andlisis del equipo técnico, se identifica el problema central en el centro del
esquema, la base del esquema representa las causas mientras que en la parte
superior del esquema se presentan los efectos. A continuacién, se muestran los
arboles de problema construidos por la consultora haciendo énfasis en aquellos

temas de mayor relevancia discutidos en las actividades participativas

Baja convocatoria en

Desvinculacién de la

las actividades
culturales (talleres y

Desvaloracion de
actividades

eventos)

desarrolladas

ciudadania con la
actividad cultural

Participacién Ciudadana

Deficiencia en
bandeja programdtica

deficiente

Estrategia de difusion

Talleres no cumplen la
expectativa de la
comunidad

Eventos poco
atractivos para la

Falta de liderazgos
locales

comunidad

Largas distancias
entre los lugares
donde se desarrollan
actividades y
localidades
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Baja convocatoria en
las actividades

Escaso desarrollo
artistico local

Perdida de la
identidad chilota

Desarraigo con
fradiciones locales

|

|

|

Poca valoracién al culior local

No se da prioridad a
los elementos
autéctonos del folclore
como; danza, canto,
gastronomia y artesania

Carencia de
instancias para
mostrar talentos

locales

No existe un trabajo
mancomunado entre
autoridades y gestores

No se valora el trabajo
de los artesanos
locales

Dificultad para
gestionar nuevas
actividades de indole
cultural

Parte de la poblaciéon

se siente excluida de

la escena cultural de
la comuna

Baja convocatoria en
las actividades
culturales

Deficiencias en la Infraestructura Cultural

Escasas facilidades
para hacer uso de
espacios culturales

Falta de

desarrollo de las

equipamiento para el

actividades culturales

Carencias de
espacios para
desarrollar
actividades
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Percepcion de
abandono en materia
cultural por parte del
medio rural

Escaso incentivo al
desarrollo de
actividades culturales
en el medio rural

Baja asistencia de la

poblacién rural en las

actividades culturales
comunales

Desvinculacion Entre el Medio Rural y Urbano

Largas distancias
entre localidades
rurales y espacios

Falta de trabajo
mancomunado entre
las autoridades y la
poblacién rural

Falta de participacion
de la poblacién rural
en instancias de
organizacioéon locall

Concentracion de
actividades en el
medio urbano

donde se desarrollan
actividades

Falta de motivacion
entre los cultores a la
hora de proponer
nuevas actividades

|

Actividad cultural
poco diversificada

[

Desvinculacion de la institucién cultural y la
ciudadania

Carencia de trabajo
mancomunado entre
las autoridades y
gestores

de retroalimentacién

Falta de instancias

entre actividades
desarrolladas

Problemas de
comunicaciéon entre
las autoridades
locales y los cultores

Falta de personal
idoneo en el dmbito
cultural
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poco efectivas

Estrategias de difusidon

Carencia de un
frabajo coordinado
entre las instituciones

relacionadas con
cultura

|

Desvinculaciéon del
personal de cultura
con la comunidad

l

Necesidad de equipo técnico vinculado a la cultura

Poca importancia de

la cultura a la hora de

planificar (en materia
de presupuesto)

Carencia de un
profesional con
formacion
especializada en
gestion cultural.

Personal
encargado de
cultura tiene carga
de funciones que no
corresponden

Carencia de
actividades que
refuercen la identidad
chilota

Indiferencia con las
expresiones propias
de la cultura chilota

Subestimacién de lo
local y sobrestimacion
de lo foraneo

Pérdida de identidad ancuditana

Consumismo pseudo-
cultural

Pérdida de valores y
espiritualidad del ser
huilliche y/chilote

Carencia identitaria
en la formacion de
estudiantes en
escuelas vy liceos

48




Consejo
Nacional de
la Culturay

las Artes

Plan Municipal de Cultura de Ancud
2017-2022

10. Mision y Vision Cultural para Ancud.

Los elementos Mision y Vision en el Plan Municipal de Cultura representan las
proyecciones y las voluntades por parte de la municipalidad en materia cultural,
buscando siempre ser atractiva para todos los actores del territorio comunal. La
misién es el norte orientador hacia el que se direccionardn los esfuerzos y decisiones
en materia cultural, en tanto la vision es el escenario ideal al que se aspira llegar de

cara al futuro.

Mision;

“Propender que la comunidad cuente con una oferta cultural que cumpla
sus expectativas en funcion de ir conservando e involucrando a los
ciudadanos con las identidades culturales autoctonas”.

Vision;

“Ancud logrard al ano 2022 su desarrollo cultural a tfravés de la valoracion

y conservacion de las tradiciones, el patrimonio y la identidad ancuditana

y chilota, junto al fomento de la activa participacion de la comunidad y el
fortalecimiento del tejido socio-cultural, con la valoracion a los cultores

como gje primordial para el desarrollo cultural de la comuna y con un

organismo municipal con atributos de idoneidad técnica y administrativa

que propenda a un escenario de trabajo mancomunado entre cultores,
comunidad y la administracion publica”
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11. Lineamientos Estratégicos.

Los lineamientos estratégicos se definen bajo aquellos ejes temdaticos mdas
relevantes extraidos del diagndstico realizado en la comuna, estos lineamientos
son el camino por donde se desarrollardn aquellas estrategias (programas y
proyectos) que permitirdn consolidar la comuna de Ancud en materia cultural y

dar cumplimiento a los objetivos propuestos.

Disponer de estrategias que fomenten el cuidado
y conocimiento respecto del patrimonio
paisqjistico presente en la comuna, rescatando
de esta manera aquellos elementos icdnicos y
con relevancia cultural que se encuenfran
arraigados en la identidad Chilota.

Cuidado de Patrimonio Paisajistico
de la Comuna.

Establecer como prioridad la implementacion de
una bandeja programdatica (talleres y eventos) en
Rescate, Conservacion y Puesta en  funcién de rescatar y conservar las tradiciones
Valor de la Identidad Ancuditana, autéctonas, con un enfoque transversal a la
Chilota y Williche. riqgueza cultural ancuditana, ademds de valorar
la cultura williche y su cosmovision en el desarrollo
cultural comunal.
Potenciar la participacién de la ciudadania en la
escena cultural de Ancud, incentivdndola por

Promocién de la Participacién medio de estrategias de difusion efectivas e
Civdadana. infegrando en las actividades culturales locales
aqguellos elementos que sean de interés para la
comunidad.
Consolidar el tejido socio-cultural de la comuna
de Ancud, incluyendo instancias de
Vinculacién entre Cultores, colaboracién y de retroalimentacion (en funcion
Comunidad e institucionalidad. de mejorar la gestion cultural) entre las

instifuciones relacionadas con la cultura, los
gestores culturales y la comunidad.

Conservar y disponer de infraestructuras que
respondadn a la demanda de espacios para
desarrollar actividades culturales y propender

Infraestructura Cultural
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Vinculacidn del Medio Rural en la
escena cultural Local.

Inclusién e integracion Social en el
Ambito Cultural.

Fomento y valoracién de la Cultura
e Identidad en la Educacion.

Cultores como Eje de Desarrollo
Cultural de la Comuna.

Turismo y Cultura

Mejoramiento de la Gestiéon Cultural
Municipal.
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2017-2022

que estos cuenten con las condiciones éptimas
para la ejecuciéon de estas.

Planificar y desarrollar las actividades culturales
con el objetivo de integrar el medio rural en la
escena cultural local, por medio de Ila
habilitacién de nuevos espacios e instancias de
participaciéon en las localidades rurales vy
teniendo en cuenta elementos de logistica para
incentivar la participacion de los habitantes de
localidades apartdas.

Desarrollar la actividad cultural en la comuna de
forma inclusiva sin marginar a ningun sector de la
sociedad, generando condiciones de
accesibiidad a los elementos paisqjisticos,
actividades culturales y desarrollo artistico de las
personas.

Promover el ftrabajo colaborativo enfre los
docentes del drea y ademds asegurar que las
aulas cuenten con el equipamiento necesario
para ensenar las expresiones artisticas de forma
6ptima, dando de esta manera el verdadero
valor a la educacién artistica.

Generar las condiciones 6ptimas para el
desarrollo artistico de los cultores en la comuna,
incluyendo instancias de participacion
vinculantes, posicionando a estos como los
pilares centrales del desarrollo  cultural
ancuditano.

Enfocar los esfuerzos en disenar las estrategias
necesarias para vincular a la cultura como uno
de los ejes principales del desarrollo de la
actividad turistica.

Propender de los recursos necesarios para
mejorar la gestion en el dmbito cultural a nivel
municipal (capacitaciones y personal),
entendiendo a los encargados del drea como
actores relevantes a la hora de impulsar vy
articular a los cultores y las diferentes expresiones
artisticas locales.
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12. Programas y Proyectos.

Luego de exponer los lineamientos estratégicos por dmbito es necesario proyectar
soluciones asociadas a estas guias de accidn, las cuales apuntan a subsanar las

problemdaticas expuestas anteriormente.

Después de realizar las diferentes actividades participativas abiertas y sectoriales
en la comunay las distintas reuniones de la mesa técnica del plan se logrd generar
un listado de iniciativas, programas y proyectos sugeridos que van asociados a su

respectivo lineamiento estratégico.

Por su parte, es importante destacar que las inciatfivas, programas y proyecto que
se desprenden del Plan Municipal de Cultura de Ancud, cuentan con un nivel de
priorizacidon que corresponden a los niveles de priorizacion manifestados dentro del

proceso participativo, los cuales se indica a continuacion:

¢ Nivel de Impacto 1 o Proyectos e Iniciativas Esenciales: Proyecto o iniciativas
qgue son esenciales de desarrollar de manera priorizada y que no ejecutase
seria un negativo impacto para el desarrollo de la cultura en la comuna.

¢ Nivel de Impacto 2 o Proyectos e Iniciativas Fundamentales: Proyecto o
iniciativas de gran importancia para la comuna y que ejecutarlo seria un
gran avance para el desarrollo cultural de la comuna.

¢ Nivel de Impacto 3 o Proyectos e Iniciativas Complementarias: Proyecto o
iniciativas de menor impacto dentro de la comuna y que la no ejecucidon de
los mismos no generaria impacto negativo para el desarrollo de la cultura en

la comuna.

A continuacion, se entrega el listado de proyectos e inciativas que se
desprenden del Plan Municipal de Cultura de Ancud, con su respectivo nivel de
impacto posteriormente se entrega el detalle de cada uno de ellos en la Matriz

de Programas, Proyectos e Iniciativas.

52



Consejo

Nacional de
la Culturay
las Artes

Plan Municipal de Cultura de Ancud
2017-2022

12.1. Listado de Iniciativas, Programas y Proyectos.

e Programa de conservacion de elementos
Cuidado de Patimonio naturales, paisqjisticos y patrimoniales.
Paisajistico de la Comuna. e Programa de hermoseamiento de los espacios
puUblicos mediante flora tradicional de la zona.
o Desarrollo del Festival de la Lana (y la madera),
enfocado en el fomento al trabajo artesanal.
e Desarrollo de las Jornadas de Difusion del
Conocimiento.
e Desarrollo de una publicacién oficial de la

., cultura, identidad y patrimonio Ancuditano
Rescate y Conservacion de

la Identidad Ancuditana, (para la ensenanza y difusion).
Chilota y Williche. e Desarrollo de un programa de educacion
cultural, identitaria y patrimonial de Ancud.

e Programa de rescate de la lengua y cultura
ancentral Williche.

e Programa de reforzamiento de la celebracion
del We Tripantu.

e Estrategia de vinculacion cultural y deportiva

Promocién de la de actividades.

Participaciéon Civdadana. e Programa de fomento a la Participacion

Ciudadana de Ancud.
e Implementacién de los Talleres Invernales de

. ., Composicion Artistica de vinculacion entre los
Vinculacion entre Cultores,

Comunidad e cultores de la comuna y la comunidad.
institucionalidad. e Creacién de la Mesa de Coordinacion Cultural
de Ancud.
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Infraestructura Cultural

Vinculacion del Medio Rural
en la escena cultural Local.

Inclusién e integracion
Social en el Ambito Cultural.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

2017-2022

Implementacion de Talleres de Artesania,
Cultura y Gastronomia Williche.

Mejoramiento de la infraestructura del Teatro
Municipal.

Implementacién de senalética cultural, mapa
culturaly cartelera de actividades culturales de
Ancud.

Generacion de estudios previos para la
construccion de un Cenfro Cultural en la
comuna de Ancud.

Generacion de estudios previos para la
construccion o habilitacion de un Espacio
Cultural para la localidad de Chacao.
Generacion de estudios previos para el
desarrollo de un Campo Ceremonial Williche.
Programa de actividades itinerantes para la
difusion de la cultura en las areas rurales de la
comuna.

Programa de capacitacion en especializacion
de la artesania en la Localidad de Chacao.
Mejoramiento inclusivo de espacios
patrimoniales.

Plon de mejoramiento a la accesibilidad a
infraestructura y espacios culturales.

Desarrollo de un Festival Intercultural, Inclusivo y
Transversal.

Programa de actividad cultural para Adultos
Mayores (centrado en la creacion del conjunto

folclérico de adultos mayores de Ancud).
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Fomento y valoracién de la
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Desarrollo Cultural de la
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Cultural Municipal.
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Generacion de una red de docentes
vinculados a la educacién cultural, identitaria y
patrimonial.

Programa de capacitaciobn con cultores
locales al cuerpo docente en materias
culturales e identitarias tfradicionales.

Programa de fomento a la difusion de la
actividad artistica del trabajo desarrollado por
parte de la comunidad educativa.

Programa de Adquisicion y Mejoramiento de
equipamiento y materiales para el desarrollo
de la actividad artistica y musical.

Generaciéon de un Ecosistema Cultural de
Ancud, el cual genere las redes entre cultores y
entes con vinculaciéon de la cultura.

Fortalecimiento del capital humano y cultural
en materias de gestion.
Andlisis de las Ordenanzas Municipales

vinculadas a la gestion de estacionamientos
(Feria y Mercado).

Potenciacion de actividades en el Mercado vy
Feria Municipal.

Revision y actualizacion de los estatutos de la
Corporaciéon Cultural de Ancud.

Plan de fortalecimiento a la gestion de la
Corporaciéon Cultural de Ancud.
Implementaciéon de unidad de difusion vy
socializacion cultural.

Desarrollo de un perfil para la concursabilidad
del cargo de la direccidon de la Corporacion
Cultural de Ancud.
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e Plan de Gestion y Administracion de las

Fortificaciones Espanolas.

12.2 Nivel de Priorizaciéon de Iniciativas, Programas y Proyectos.

Nivel de Impacto 1 o Proyectos e Iniciativas Esenciales.

e Desarrollo de un programa de educacién cultural, identitaria y patrimonial
de Ancud.

e Desarrollo de un perfil para la concursabilidad del cargo de la direccién de
la Corporacién Cultural de Ancud.

e Programa de hermoseamiento de los espacios publicos mediante flora
tradicional de la zona.

e Programa de fomento a la Participacion Ciudadana de Ancud.

e Creacion de la Mesa de Coordinacion Cultural de Ancud.

¢ Mejoramiento de la infraestructura del Teatro Municipal.

e Generaciéon de estudios previos para la construccion de un Centro Cultural
en la comuna de Ancud.

e Generaciéon de estudios previos para la construccion o habilitaciéon de un
Espacio Cultural para la localidad de Chacao.

e Programa de actividades itinerantes para la difusion de la cultura en las
dreas rurales de la comuna.

e Programa de actividad cultural para Adultos Mayores (centrado en la
creacioén del conjunto folclérico de adultos mayores de Ancud).

e Revision y actualizacion de los estatutos de la Corporacion Cultural de
Ancud.

e Plan de fortalecimiento a la gestion de la Corporacién Cultural de Ancud.

e Programa de rescate de la lengua y cultura ancentral Williche.

e Generacién de una red de docentes vinculados a la educacion cultural,

identitaria y patrimonial.
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Nivel de Impacto 2 o Proyectos e Iniciativas Fundamentales.

e Desarrollo de las Jornadas de Difusion del Conocimiento.

e Desarrollo de una publicaciéon oficial de la cultura, identidad y patrimonio
Ancuditano (para la ensenanza y difusion).

e Implementacién de los Talleres Invernales de Composicion Artistica de
vinculaciéon entre los cultores de la comuna y la comunidad.

e Programa de capacitacion en especializacion de la artesania en la
Localidad de Chacao.

e Mejoramiento inclusivo de espacios patrimoniales.

e Plan de mejoramiento a la accesibilidad a infraestructura y espacios
culturales.

e Desarrollo de un Festival Intercultural, Inclusivo y Transversal.

e Generaciéon de un Ecosistema Cultural de Ancud, el cual genere las redes
entre cultores y entes con vinculaciéon de la cultura.

e Potenciacion de actividades en el Mercado y Feria Municipal.

e Implementacién de unidad de difusion y socializacién cultural.

e Implementaciéon de Talleres de Artesania, Cultura y Gastronomia Williche.

e Programa de reforzamiento de la celebracion del We Tripantu.

e Programa de capacitacion con cultores locales al cuerpo docente en
materias culturales e identitarias fradicionales.

e Programa de fomento a la difusion de la actividad artistica del trabajo
desarrollado por parte de la comunidad educativa.

e Programa de Adquisicidon y Mejoramiento de equipamiento y materiales
para el desarrollo de la actividad artistica y musical.

e Plan de Gestion y Administracion de las Fortificaciones Espanolas.
Nivel de Impacto 3 o Proyectos e Iniciativas Complementarias.

e Programa de conservacion de elementos naturales, paisqgjisticos y
patrimoniales.
e Desarrollo del Festival de la Lana (y la madera), enfocado en el fomento al

frabajo artesanal.
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e Estrategia de vinculacién cultural y deportiva de actividades.

e Fortalecimiento del capital humano y cultural en materias de gestion.

e Implementacién de senalética cultural, mapa cultural y cartelera de
actividades culturales de Ancud.

e Andlisis de las Ordenanzas Municipales vinculadas a la gestion de
estacionamientos (Feria y Mercado).

e Generaciéon de estudios previos para el desarrollo de un Campo Ceremonial
Williche.
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12.3 Matriz de Iniciativas, Programas y Proyectos del Plan Municipal de Cultura de Ancud.

Objetivo
Estratégico

Cuidado de
Patrimonio
Paisqjistico de la
Comuna.

Iniciativa,
Programa o
Proyecto.

Programa de
conservacion de
elementos
naturales,
paisajisticos y
patrimoniales.

Descripcion.

Desarrollo de una
serie de iniciativas
de centradas en
la recuperacion
de espacios y
mejoramiento de
infraestructura de
plazas, miradores,
fuertes, etc conla
finalidad de
hacerlos mdas
atfractivos para el
Uso por parte de
la comunidad
ancuditana o el
turista, estas
iniciativas
principalmente se
oriente a obras
menores y
mejoras de
pinfura y

PUblico
Objetivo.

Comunidad en
General.

,,,,,

Periodo de -
. . s Ano de
Ejecucion .z
Inversion.
en Meses.
6 2020

Financiamiento.

Municipal
%

100%

Ofra
Fuente
Y

0%

Monto
MMS.

15
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Programa de
hermoseamiento
de los espacios
publicos
mediante flora
fradicional de la
zona.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

ornamentacion
de dreas verdes.
Estrategia
comunal
orientada a
establecer como
prioridad
hermosear las
dreas verdes y el
drea urbana con
flora autéctona y
fradicional de la
zona, este
programa se
centraen 2
pilares
fundamentales, el
primero en la
formulaciéon de
una ordenanza
qgue fomente este
tipo de flora en la
comunay el
segundo en el
desarrollo de un
convenio con
instituciones
gubernamentales
y/o no
gubernamentales
para el apoyo
para disponer de

2017-2022

Comunidad en
General.

2018

20%

80%

60
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las especies
tradicionales o
autéctonas.
Implementar una
actividad que
revalorice la
confeccién de
vestimentas con
lana chilota, esta
se desarrollard en
formato de
festival,

Desarrollo del
Festival de la

Lana (y la Artesanos,

madera), acompaniado por Arfistas y
enfocado en el P P Comunidad en
muestras de
fomento al . General.
Rescate tfrabajo frabajos
Y : realizados por

Conservacion artesanal. teiedores
de la Identidad : '

X artesanos y
Ancgdltana, muestras artisticas
Chilota y

Williche. de Ogrupgciones
pertenecientes a
la comuna.
Implementar una
estrategia de
difusion y
Desarrollo de las exposicion de
Jornadas de actividades de Comunidad en
Difusion del tipo académico, General.
Conocimiento. investigativo,
tradicional o
histérico de la
comuna

2 2020 0% 100% 5

12 2019 0% 100% 4
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considerando
infervenciones en
el drea urbana 'y
rural de la
comuna. El
desarrollo de las
jornadas debe ser
una actividad de
cardcter mensual
con una temdatica
especifica, en
formato de
conversatorio.
Desarrollo una
publicacién de
cardcter oficial
referente a la
historia de la
Desarrollo de una
; 2 comuna, sus
publicacion o
ey tradiciones, su
oficial de la . !
identidad, su
culure patrimonio, sus
identidad y nio.

; ; comunidades
patrimonio originarias, sus
Ancuditano %

(para la personajes
eﬂSZﬁcmzq destacados, etc.
cnonzay con la finalidad
difusion).
de obtener un
compilado que
reuna los
principales
elementos de la

Comunidad

Educativay
Comunidad en 4 2019 10% 90% 5

General.
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cultura
ancuditana.
Programa
orientado
generar las
instancias y
elementos
primordiales a
reforzar y difundir
aquellas
fradiciones y
Desarrollo de un costumbres de
programa de cardcter
educacion Ggfgcfonoy Comunidad
cultural, fradicional de la . 4 2018
. o Educativa.
identitaria y comuna, tanto en
patrimonial de el dmbito de las
Ancud. artes escénicas,
musica y
gastronomia. Este
Programa se
materializa en un
plan académico
cultural a poner

en prdctica
dentro de la
comuna.
Programa de Desarrollo de un Docentes,
rescate de la programa de Comunidad
lengua y cultura rescate de la Williche y 7 2018
ancentral lengua tradiciona  Comunidad en
Williche. Williche y la General.

100%

50%

0%

50%

63
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cultura ancestral
mediante un
programa de
capacitacién con
hablantes
orientado en 3
segmentos
fundamentales:
los educadores
interculturales, la
comunidad
Wuilliche y la
comunidad en
general.
Programa
orientado a
implementar
actividades de
difusién sobre la
relevancia del

We Tripantu en la
Programa de s
cosmovision

reforzomlen’rqlde indigena. Comunidad 6 2019 100% 0%
la celebracion

. Williche.
. ademas del
del We Tripantu. L
apoyo logistico
en el desarrollo
de esta actividad
por parte de las
comunidades
Williches de la
comuna.
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cultural y
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acftividades.

Promocion de la
Participacion
Civdadana.

Programa de
fomento ala
Participacion
Ciudadana de
Ancud.
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Implementar una
estrategia
programatica
que permita
desarrollar
actividades
culturales en
eventos de tipo
deportivo con
alta . Comunidad en
convocatoria, de 12
. General.
mismo modo que
en los eventos
culturales asociar
actividades
recreativas, esto
con el fin de
sacar el maximo
provecho a las
convocatorias de
estos eventos.

Ejecucién de una

estrategia que

impulse e
involucre a la Municipio y

comunidad con Comunidad en 5
la escena cultural General.
Ancuditana. Esto

se desarrollard

por medio de la
conformacién de

2019

2018

100%

100%

0%

0%
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un equipo asesor,
que tendrd entre
sus labores el
coordinar en
terreno
actividades,
determinary
desarrollar las
estrategias de
difusion efectivas
y determinar los
alcances de las

actividades
(territorial).
Ejecucién de una
serie de
actividades que
Implementacion vincule a la
de los Talleres comunidad con
. .z Invernales de las expresiones
Vinculacion _ .
entre Cultores, Corrlwp.osmlon artisticas que se Culfqres y
Comunidad e . Arhshc;g de desarrollan en la Comunidad en 4 2019 0% 100% 6
T . vinculacién entre comuna, esto por General.
institucionalidad. .
los cultores de la medio de la
comunayla disposicion de
comunidad. una bandeja de
talleres artisticos

desarrollados por
cultores locales.
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Creacioén de la
Mesa de
Coordinacién
Cultural de
Ancud.

Implementacion
de Talleres de
Artesania,
Culturay
Gastronomia
Williche.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

Apoyo a la
generacion de
una Instancia

participativa que

pretende dar

lugar al diseno de

estrategias que
impulsen e
involucren a los
cultores con la
institucionalidad
vinculada a la
escena cultural
comunal de
manera
vinculante. Este
instacia esta
ligada alas
modificaciones
de los estatutos
de la
Corporacioéon
Cultural de
Ancud.
Desarrollo de
actividades
orientadas al
aprendizaje de
técnicas,
artesania,
gastronomia y
otfros elementos

2017-2022

Cultores y
Gestores 6
Culturales.

Comunidad
Williche y
Comunidad en
General.

2018

2019

100%

40%

0%

60%

67
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Infraestructura
Cultural

Mejoramiento de
la infraestructura
del Teatro
Municipal.

Implementacion
de senalética
cultural, mapa

cultural y
cartelera de
actividades

culturales en la
comuna.

Generacion de
estudios previos
para la

Plan Municipal de Cultura de Ancud

relevantes
provenientes de
la cultura Williche
para la
comunidad
interesada.
Desarrollo de los
proyectos para el
mejoramiento de
la infraestructura
gruesay
mejoramiento del
equipamiento del
Teatro Municipal

Brindar a la
comuna
equipamiento de
senaléticas
orientadas a
informar y orientar
ala comunidad y
los visitantes
respecto de los
atfractivos
culturales y
actividades
culturales de la
comuna.
Elaborar los
estudios de pre-
factibilidad y

2017-2022

Comunidad en
General.

Comunidad en
General.

Comunidad en
General.

2018

2019

2019

10% 90% 120
100% 0% 5
0% 100% 20
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construcciéon de
un Centro
Cultural en la
comuna de
Ancud.

Generacion de
estudios previos
para la
construccioén o
habilitacién de
un Espacio
Cultural para la
localidad de
Chacao.

Plan Municipal de Cultura de Ancud
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factibilidad del
proyecto para la
construcciéon del
Centro Cultural
de Ancud,
considerando
pardmetros
arquitecténicos,
lugar de
emplazamiento,
presupuestos y
todo lo necesario
para dimensionar
la construccidon
de esta
infraestructura.
Elaborar los
estudios de pre-
factibilidad y
factibilidad del
proyecto para la
construccién o
implementacion
de un Espacio
Cultural en la
localidad de
Chacao,
considerando
pardmetros
arquitecténicos,
lugar de
emplazamiento,

Comunidad en
General.

2019

100%

0%

69
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Vinculacion del
Medio Rural en
la escena
cultural Local.

Generacion de
estudios previos
para el desarrollo
de un Campo
Ceremonial
Williche.

Programa de
actividades
itinerantes para
la difusidon de la
cultura en las
dreas rurales de
la comuna.
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presupuestos y
todo lo necesario
para dimensionar
la construccidon
de esta
infraestructura.
Implementacion
de los estudios
antropoldgicos
referentes al
desarrollo de un
campo
ceremonial
W.'”'Che' Comunidad
considerando - 6
Williche.
aspectos de
variables
ancestrales, de
ubicaciony
equipamiento
necesario para el
funcionamiento
de este.
Expandir los
alcances de las
actividades
culturales alas Comunidad
zonas rurales, 5
Rural.
llevando eventos,
capacitaciones y
ofras actividades
a zonas rurales,

2019

2018

0%

30%

100%

70%

70
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generando una
cartera de
actividades para
el drea rural, lo
que incluye la
disposicion de
talleristas y la
logistica para el
desarrollo de
acftividades y la
adquisicion de
eqguipamiento
especifico de
amplificacion,
proyecciony
equipamientos
varios (ej:
instrumentos
musicales) para el
desarrollo de
acftividades.
Ejecutar una serie
de
capacitaciones
en modalidad de
taller a artesanos,
para transmitir los Artesanos. 6 2020 0% 100% 5
conocimientos de
cultores de nivel
nacional con alto
nivel de expertiz
en materia del

Programa de
capacitacién en
especializaciéon
de la artesania
en la Localidad
de Chacao.
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Mejoramiento
inclusivo de
espacios
patrimoniales.

Inclusion e
integracion
Social en el
Ambito Cultural. Plan de
mejoramiento a
la accesibilidad
a infraestructura
y espacios
culturales.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

desarrollo de
algun dmbito
artistico
especifico y de
alta complejidad
para el desarrollo
de artesania de
alta calidad en la
localidad de
Chacao, para
mitigar los efectos
del Puente del
Canal de
Chacao.
Implementacion
de ramplasy
pasamanos en los
espacios con
relevancia
cultural.
(implementacion
a corto Plazo)
Lograr que los
espacios
culturales sean
accesibles a
todos los
ciudadanos, por
medio de la
habilitacion de
elementos que
faciliten el

2017-2022

Comunidad en
General.

Comunidad en
General.

2019

2020

10%

10%

90%

90%

72
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acceso a estos
(ramplas, pasa
Manos, asensores
y ofros elementos
o estfructuras)
(programa a
largo plazo)
Desarrollar un
festival que sea
inclusivo y tenga
una convocatoria
abierta, el cual
demuestre la
actividad cultural
de todos los
sectores de la
poblacion,
instancia en
dongle se busca Comunidad en 3 2020 0% 100% 6
enriguecer el General.
tejido socio
cultural de la
comuna,
apuntando a los
diferentes
segmentos
etareos de
poblacion,
inmigrantes,
personas en
situacion de

Desarrollo de un
Festival
Intercultural,
Inclusivo y
Transversal.
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Fomento y
valoracion de la
Cultura e
Identidad en la
Educacion.

Programa de
actividad cultural
para Adultos
Mayores
(centrado en la
creacioéon del
conjunto
folclérico de
adultos mayores
de Ancud).

Generacion de
unared de
docentes
vinculados a la
educacion
cultural,
identitaria y
patrimonial.

Plan Municipal de Cultura de Ancud
2017-2022

discapacidad,
etc.
Proveer de las
condiciones
6ptimas en
cuanto a
implementacion
e instrumentos, Clubes de
ademds de Adultos Mayores
procesos de y Adultos
capacitacién y Mayores en
apoyo para la General.
creacioéon del
Conjunto
Folcldrico de
Adultos Mayores
de Ancud.
Proveer una
instancia de
coordinacién y
de estructuracion
de estrategias,
viendo el tema
de la ensenanza
artistica como Docentes. 7
bloque,
permitiendo que
se puedan
desarrollar
actividades
masivas en
conjuntoy

—_

2018

2018

30%

100%

70%

0%

74

7

<]



Consejo

Nacional de
la Culturay
las Artes

Plan Municipal de Cultura de Ancud

Programa de
capacitaciéon
con cultores
locales al cuerpo
docente en
mafterias
culturales e
identitarias
fradicionales.

Programa de
fomento a la

2017-2022

abiertas a la
comunidad. Con
un cCompromiso
de disposicion
horaria de 2 horas
semanales. Este
proyecto esta
vinculado al
programa de
educacion
cultural,
identitaria y
patrimonial de
Ancud.
Implementacion
de talleres
orientados a los
docentes de la
comuna
relacionados con
aquellas
prdacticas
culturales de
cardcter
autéctonay
fradicional
dictados por
artesanos y
cultores de la
comuna.
Crear una serie
de instancias que

Docentes.

Establecimientos
Educacionales y
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difusion de la
acftividad
artistica del

frabajo
desarrollado por

parte de la
comunidad
educativa.

Programa de
Adquisicion y
Mejoramiento de
equipamiento y
materiales para
el desarrollo de la
acftividad
artistica y
musical.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

permita exponer
y crear lazos de
cardcter artistico
entre la
comunidad
escolar, también
esta instancia
permite socializar
el frabajo
desarrollado por
talleres
desarrollados por
la comunidad
educativa.
Desarrollo de
catastro de
implementos
para ensenanza
artistica y musical
en los
establecimientos
educacionales y
posterior
identificacién de
necesidades
prioritarias en
cada una de las
meterias para la
posterior
adquisicion de
implementos.

2017-2022

Comunidad
Educativa.

Establecimientos
Educacionales y
Comunidad
Educativa.

2019

10%

90%

76
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Generacion de
un Ecosistema
Cultural de
Ancud, el cual
genere las redes
entre cultores y

enfes con
Cultores como  vinculaciéon de la
Eje de Desarrollo cultura.

Cultural de la
Comuna.

Fortalecimiento
del capital
humano y
cultural en
mafterias de

gestion.

Andlisis de las
Ordenanzas
Municipales

Turismo y Cultura

Plan Municipal de Cultura de Ancud

Generacién de
las condiciones
iniciales (materias
de difusion y
organizacion
inicial) para
conformar una
red de cultores y
organismos
publicos y
privados
vinculados a la
cultura, para la
generacion de
unared
colaborativa
para el desarrollo
de actividades
culturales en la
comuna.
Implementar una
bandeja con
capacitaciéon
que fortalezcan
las capacidades
de los cultores en;
formulacion y
gestion de
proyecto.
Andlisis de
informaciéon
referente ala

2017-2022

Cultores e
Instituciones 5
vinculadas a la
cultura.

Cultores y
Gestores 3*
Culturales.

Locatarios del
Mercado vy Feria 2
Municipal.

2019

2019

2018

20%

100%

0%

80%

0%

0%
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vinculadas a la gestion de
gestion de estacionamientos
estacionamientos circundantes ala
(Feriay Feria y Mercado
Mercado). Municipal,
sumado a
verificacion en
terreno,
Identificando las
necesidades
respecto al tema.
Desarrollo de una
serie de
actividades que
construyan una
relacion sélida
entre la feria
municipal y el
mercado, en
Potenciacién de base a este
actividades en.el trabajo Comunidad en 0% 2019 40% 60% 5
Mercado vy Feria mancomunado General.
Municipal. se disenardn
aquellas
estrategias que
beneficien a
ambos sectores y
se abran sus
espacios
disponibles para
el desarrollo de
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Revision y
actualizaciéon de
los estatutos de
la Corporacion

Cultural de
Ancud.
Mejoramiento
de la Gestion
Cultural
Municipal.
Plan de

fortalecimiento a
la gestion de la
Corporaciéon
Cultural de
Ancud.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

actividades
culturales
Generar
instancias de
discusiéon que
permitan
establecery
elaborar los
nuevos estatutos
de la corporacion
cultural, en pos
de agilizar la
gestion de la
actividad cultural
en Ancud.
Desarrollo de una
asesoria para la
generacion de
protocolos de
accién en
materia de;
difusion,
coordinacién y
administraciéon de
la Corporaciéon
Cultural de
Ancud,
vinculados a
indicadores de
gestion y control
de procesos,
ademdas de la

2017-2022

Corporaciéon
Cultural de 6
Ancud.

Corporaciéon
Cultural de 6
Ancud.

2018

2019

0%

0%

0%

100%
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Implementacion
de unidad de
difusion y
socializacion
cultural.

Desarrollo de un
perfil para la
concursabilidad
del cargo de la
direccion de la
Corporaciéon
Cultural de
Ancud.
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mejora continua
de procesos.
Incorporaciéon de
un equipo de un
minimo de 2
personas, para
asumir labores de

e . Corporacion
difusion de la P

actividad cultural  CYlfural de
! Ancudy 12* 2019
y ademdas la .
o o, Comunidad en
socializacion de
General.

las actividades
desarrolladas en
materia cultural
dentro de la
comuna.
Preparacion de
un perfil con un
fuerte idoneidad
técnicay
experiencia en
gestion culturar,

para dar Corporacién
concursabilidad Cultural de 5 2018
al cargo de
. Ancud.
Secretario

Ejecutivo de la
Corporacioéon
Cultural de
Ancud. Esta
inciativa esta
ligada alas

100%

0%

0%

0%
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modificaciones
de los estatutos
de la
Corporacioéon
Cultural de
Ancud.
Puesta en
marcha de las
medidas que se
desprenden de la
Propuesta de

Gestion del
Patrimonio en
materia de
Plan de Gestiony  Fortificaciones en
Administraciéon la comuna de .,
de las Ancud del Corporacion
- . Cultural de 12* 2019 80% 20% 90
Fortificaciones Programa de
~ Ancud.
Espanolas. Puesta en Valor

del Patrimonio.
Involucrando la
incorporaciéon de
personal y
recursos
monetarios para
la puesta en
marcha de la
propuesta.
* Proyecto que se repite anualmente en el periodo en meses correspondiente y con el respectivo presupuesto asignado.

81



Consejo

Nacional de
la Culturay
las Artes

Plan Municipal de Cultura de Ancud
2017-2022

13. Estrategia de monitoreo, seguimiento y evaluacion.

La presente seccidon tiene como objetivo entregar herramientas de Control de
Gestion que permitan realizar monitoreo a las principales variables de los Proyectos
para mejorar la gestion cultural e identificar los niveles de eficiencia y eficacia que
tienen dichos proyectos en el territorio, haciendo hincapié en las variables

econdémicas para la gestion.
Para esto se distinguen las siguientes secciones:

13.1 Indicadores de Planificacion.

Se definen por defecto 3 etapas, usualmente se reconoce una etapa preliminar
asociado al primer informe de avance del proyecto, una etapa intermedia vy la
consolidacién final del proyecto. Queda a definicidn del responsable del proyecto
definir los porcentajes de avance que se deberian tener en cada una de las
etapas, por defecto se divide en 3 partes iguales, cada etapa colabora con un

tercio del porcentqgje.

Se distingue para cada etapa la planificacion con la fecha de término y el
porcentaje que debe alcanzarse en dicha fecha. No obstante, el resultado real de
dicha etapa se conocerd mds adelante por lo que se debe registrar cuando
ocurra, ademds se debe registrar la cantidad de recursos asignados y conforme

avance el proyecto ir actualizando los recursos utilizados.

A continuaciéon, se muestra la tabla con los datos a registrar, el responsable del
Proyecto en conjunto deberd establecer las fechas planificadas para entregar

cada avance.

Tabla N°12: Ejemplo Indicadores de Planificacion.
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Iniciativa: Construccion Centro Cultural de Ancud
Localidad: Ancud Urbano

Responsable: Daniel Huerta

Fecha: 21-12-2017
Presupuesto Asignado: $55.000.000

Variables Etapa 1 Etapa 1 Etapa 3
Planificado | Real Planificado | Real Planificado | Real
Planificacion
0] Q (] 0] ] —
g2 | &g & |2l |e| 8 | 2|2 =
o © b © b © b © b © ] © o
] > L > o > L > (%) S o > =
0
a = ®
N Q Q
X 33% o | 33% A 33% 0%
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- S S
o o
2 £ 2 2 2 2|8
Presupuesto S <) 5 5 s 2 S 2
= = s s S S
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= o — o — o
o o o o o o
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— o o S o S $
! o ! o ! (e)]
o 6 = © = <
— st I~ LN
W W W

Fuente: Elaboracidon Propia
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Indicadores de Eficiencia (atrasos).

Este segmento calcula en base a las fechas establecidas, en caso de existir dias

de atraso estos serdn registrados su reséctivo cuadro.

Tabla N°13: Indicadores de eficacia

Indicadores de Eficiencia

Atfraso Etapa Atfraso Etapa Atfraso Etapa
] 2 3

Fuente: Elaboracién Propia.

13.2 Evaluacion.

Se sugiere evaluar el impacto de los proyectos durante el segundo semestre de los
anos 2018, 2019 y 2020 esto para establecer cudl es el escenario de los proyectos y

de la comuna en comparacion con el ano 2017.

La evaluaciéon de impacto de los proyectos a nivel comunal es un instrumento que
permite establecer escenarios en distintos rangos de tiempo, para asi lograr una
comparacion entre estos en funcién de una comuna con proyecto y sin proyecto,
esta evaluaciéon considera los efectos colaterales en la comuna tanto en el dmbito
social y econdmico, obteniendo valores negativos y positivos. Por medio de esta se
logrard comprobar silas decisiones tomadas anteriormente fueron correctas, en el
caso de que la evaluacion indique un valor negativo servird para cambiar el rumbo

de las politicas comunales de inversion.
Se propone el siguiente método para la evaluacién de impacto:

e Elaborar una introduccidén que contenga una breve descripcion del
elemento a evaluar.
e Establecer los objetivos del porqué se va a evaluar.

e Dejar establecidos el tiempo vy los plazos de la evaluacion.
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Establecer que resultados se espera tener (conclusiones, valores y otros) y en
funcién de que elementos.

Especificar las tacticas de evaluacion econdmica a realizar y el método
para las variables sociales

Elaborar una carta Gantt del proceso de ejecucion de la evaluacion
Considerar y dejar establecido el equipo técnico a participar e indicar el
drea de especializacion de cada integrante.

Identificacién de la entidad proponente, su experiencia y certificaciones.
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14. Anexos.

14.1 Cartografia Cultural.

NOMBRE

ACTIVIDAD

TELEFONO

2017-2022

OTROS ANTECEDENTES

Ailin Asencio
Mancutreo
Alberto Gonzdlez
Alejandro Rojel
Alicia Guarda

Alonso Nuhez Lara

Ana Carileo Millao
Andrés de la
Cuadra
Anelys Wolf
Angélica Gallegos
Belfort Bérquez
Betty Camicheo
Carlos Gonzdlez
Carlos Guala
Contreras
Carlos Humberto
Vidal Vargas

Carmen Mariela
Mancucheo Ojeda

Dagoberto Munoz
Ampuero
Daniel Morales
Poblete
Daniel Pantoja

Folclorista.

Escultor
Artista Pldstico.
Artesana.
Profesor de Arte, MUsica y
Cultura.
Artesana.

Muralista e llustrador.

Pintor y Fotégrafo.
Escritora.
Pintor.
Artesana.
Teatro.

Cantor Popular.

Diseno de manualidades y

docencia en artes pldsticas.

Folclorista.

Folclorista y Artesano.

Folclorista.

Audiovisual y Productor.

992339058

652623948
652622266
993232418

959564077
62537367

991335973

978022472

988416342
86648229

961758895

954835006

958813297

992834766

65-2628040
958470177

aarrrss@gmail.com

alonsonunez@gmail.com

delacuadrandres@gmail.com

carlitosgcontreras@gmail.com

artesania.dagos.chiloe@gmail.com

cadff@gmail.com

Integrante de la ONG cultural Archipiélago.

Integrante de la agrupacién Mai-Mai

Cantor popular, profesor de talleres de guitarra,
canto, charango y violin.

Integrante de Grupo Folclérico Chenewen e
Integrante y actual Secretaria de la comunidad
indigena Cuyul.
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David Barria
Herndndez
Diela Alarcén
Domingo Arriagada
Eduardo Soto Ruiz

Eric Serén Ovalle

Erika Isabel Huerta
Martinez
Estefania de la
Masa Reyes
Facundo Mercado
Gabiriel Pina
Georgina Vargas

Gloria Guerrero

Guido Ruiz
Héctor Vera
Ignacia Fabry
Jaime Mercegue
Meier
Jeanette Quidiante
Jessica Ojeda
Jorge NUnez Pérez

José Luis Ramirez

Karen Gémez
Kathya Velasquez
Lisba Barria
Luisa Barrientos Ruiz
Manvuel Marquez
Gonzdlez

Marcia Mansilla

Artesano.

Literatura.
Artesano.
Artesano.

Folclorista, MUsico y
Artesano.

Artesana.

Diseno Artesanal.

Audiovisual.
Teatro.
Artesana

Artesana.

Escritor.

Pintor y Tallador en Madera.

Escultora.
Artesano.

Artesana.
Literatura.
Luthier.

Gestor Cultural y MUsico.

Artesana.
Literatura.
Audiovisual.
Foclorista.

Musico vy folclorista.

Artesana.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

2017-2022

977888609 davidbarria@gmail.com
96963879 -
984049951 -
964603900 contactoeduardosoto@gmail.com
958770536 driggerrock@gmail.com
995185926 laurysachilota@hotmail.com
992732205 e.delamazar@gmail.com
98787764 -

95742154 -
992620916 -
993150917 gguerrero2162@gmail.com
652622670 gruizhibel@surnet.com
993017456 -
965088365 =
997886168 jeanette.quidiante@gmail.com
986899927 ancudcultura@yahoo.es
965060713 -

91384709 -

85552650 -
993465280 barrientoslui@gmail.com
979081275 manuel_mar.musico@gmail.com
65628021- .

8423109 mmansilla@kelgwo.cl

Miembro de la Cdmara de Comercio Detallista y
Turismo de Ancud.

Integrante de la Agrupacién Lamentos del Caleuche
e Integrante de la agrupacién de Tturismo y Fomento
Productivo Caulin Bajo
Agrupacion de Amigos Progreso y Desarrollo de la
Feria

Rescate Patrimonial, Cultural e Identitario.

Integrante de la Agrupacion Bellén Chilote y Taller de
Hilanderia.

Dirigente Agrupacién de amigos para el progreso y
desarrollo de la Feria de Ancud.

Orquesta juvenil infantil municipal Pto. Montt,
Orquesta juvenil infantil Colegio Chiloe

Integrante Ballet Folclérico Renacer.
Profesor y Acordeonista del Conjunto Folclérico
“Cantares Bajo la Cruz del Sur”

Integrante del Taller Kelgwo.

87



Consejo
Nacional de
la Culturay
las Artes

Gobierno de Chile

Maria Luisa
Cardenas
Cardenas

Maria Mayorga

Marlene Marisol
Quinteros
Calbullanca
Matias Jullian
Figueroa
Milton Muioz
Omar Maldonado
Vargas
Pedro Reyes
Ramon Pérez
Raquella Ollacan
Herrera
Raul Carcamo
Martul
Robinson Diaz
Millacura
Rodolfo Pasten
Rodrigo Fuentes

Rodrigo Munoz
Carreno

Rosa Isabel Vargas
Mansilla
Rosa Mercedes
Miranda Gémez
Rosa Miranda
Rosabetty Muihoz
Serén
Sara Ojeda
Sofia Natalia Diaz
Vidal
Ubaldino Cdrdenas
Varinia Paz Pardo

Mdsico Cristiano Evangélico.

Artesana.

Foclorista y Bailarina.

MuUsico y Compositor.

Escultor y Santero
Foclorista.

Pintor y Poeta.
Artesano.

Artesana.
Foclorista.

MuUsico.

Pintor.
Teatro.

Fotégrafo.

Artesana.

Artesana.
Artesana.
Poeta.

Artesana.
Cantante Popular y
Malabarista.
Luthier.
MuUsico y artesana.

988262017

975314269

993694013

973712679

977203741

993017456

968153784

9628481

41663175

997984491

989598015
989598015
999057946
971424857
979081318

962618462

Plan Municipal de Cultura de Ancud
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ankumary?777@gmail.com

chiloequinteros@gmail.com

matiasjullianfigueroa@gmail.com

Incamar2@gmail.com

robinson.diaz.m@gmail.com

alonsonunez@gmail.com

sofiadiaz.darwin@gmail.com

varinia.paz@gmail.com

Integrante de la Organizacion Cristiana Evangélica

MCYM Ancud

Integrante Ballet Folclérico Renacer, ademds es
monitora de danza en el Seminario Conciliar de
Ancud.

Integrante de la ONG cultural Archipiélago.

Integrante Conjunto Folclérico.

Integrante y actual Presidente del Conjunto
Folclérico Raices de Ancud.

Integrante de la Agrupacién Thaya Wayna

Integrante y actual Presidenta de Agrupacién de
Mujeres “Hebras de Chiloé”

Integrante de la Agrupacién Amigos de la Feria.
Destacada Poeta, ademds Ganadora del Premio
Altazor.

Integrante de la Agrupacién Belldn Chilote.

Integrante de la ONG cultural Archipiélago

88



Consejo

Nacional de
la Culturay
las Artes

Plan Municipal de Cultura de Ancud

2017-2022
Varsovia Viveros Escritora y Poeta. 982682587 -
Verénica Murh Pintura. - - -
Viviana Sanhveza Mdsico. 971386599 viviana.sanhueza7@gmail.com Integrante del Templo El Shaddai.

14.2 Responsables de Iniciativas, Proyectos y Programas,

Obje,h\{o Iniciativa, Programa o Descripcion. Responsable
Estrategico Proyecto.
Desarrollo de una serie de
iniciativas de centradas en la
recuperacion de espacios y
mejoramiento de infraestructura
de plazas, miradores, fuertes, etc
con la finalidad de hacerlos mds
afractivos para el uso por parte de
la comunidad ancuditana o el
turista, estas iniciativas

Programa de
conservacion de
elementos naturales,
paisajisticos y
patrimoniales.

Secplan — Municipalidad de Ancud.

Cuidado de . )
Patimonio principalmente se oriente a obras
Paisaiistico de la menores y mejoras de pintura y
; ornamentacion de dreas verdes.
Comuna.

Estrategia comunal orientada a
establecer como prioridad

Programa de hermosear las dreas verdes y el . ..
grar , > Y H. Concejo Municipal de Ancud.
hermoseamiento de los drea urbana con flora autdéctona
espacios publicos tradicional de la zona, este . ., . .
medioﬁ’re rorS fradicional ryo rama se centra en 2 pilares Direccion de Medioambiente, Aseo'y
prog . P Ornato - Municipalidad de Ancud.
de la zona. fundamentales, el primero en la

formulacién de una ordenanza
que fomente este tipo de flora en
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Rescate y
Conservacion de la
Identidad
Ancuditanaq,
Chilota y Williche.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

Desarrollo del Festival de la
Lana (y la madera),
enfocado en el fomento al
frabajo artesanal.

Desarrollo de las Jornadas
de Difusidon del
Conocimiento.

Desarrollo de una
publicacién oficial de la
cultura, identidad y
patrimonio Ancuditano

2017-2022

la comuna y el segundo en el
desarrollo de un convenio con
instituciones gubernamentales y/o
no gubernamentales para el
apoyo para disponer de las
especies tradicionales o
autdctonas.
Implementar una actividad que
revalorice la confeccion de
vestimentas con lana chilota, esta
se desarrollard en formato de
festival, acompanado por
muestras de trabajos realizados
por tejedores, artesanos y
muestras artisticas de
agrupaciones pertenecientes a la
comuna.
Implementar una estrategia de
difusion y exposicion de
actividades de tipo académico,
investigativo, tfradicional o histérico
de la comuna considerando
intervenciones en el drea urbana y
rural de la comuna. El desarrollo
de las jornadas debe ser una
actividad de cardcter mensual
con una temdatica especifica, en
formato de conversatorio.
Desarrollo una publicaciéon de
cardcter oficial referente a la
historia de la comuna, sus
fradiciones, su identidad, su

Corporacién Cultural de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.
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(para la ensenanza y
difusion).

Desarrollo de un programa
de educacioéon cultural,
identitaria y patrimonial de
Ancud.

Programa de rescate de la
lengua y cultura ancentral
Williche.

Programa de
reforzamiento de la
celebraciéon del We

Tripantu.

2017-2022

patrimonio, sus comunidades
originarias, sus personajes
destacados, etc. con la finalidad
de obtener un compilado que
reuna los principales elementos de
la cultura ancuditana.
Programa orientado generar las
instancias y elementos
primordiales a reforzar y difundir
aquellas tradiciones y costumbres
de cardcter autéctono y
fradicional de la comuna, tanto
en el dmbito de las artes
escénicas, musica y gastronomia.
Este Programa se materializa en un
plan académico cultural a poner
en prdctica dentro de la comuna.
Desarrollo de un programa de
rescate de la lengua fradiciona
Williche y la cultura ancestral
mediante un programa de
capacitacién con hablantes
orientado en 3 segmentos
fundamentales: los educadores
interculturales, la comunidad
Wuilliche y la comunidad en
general.

Programa orientado a
implementar actividades de
difusion sobre la relevancia del We
Tripantu en la cosmovision
indigena, ademds del apoyo

Corporacién Cultural de Ancud.

Corporaciéon de Educacion y Salud
de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

Direccién de Desarrollo Comunitario
— Municipalidad de Ancud.
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Gobierno de Chile

logistico en el desarrollo de esta
actividad por parte de las
comunidades Williches de la
comuna.
Implementar una estrategia
programdatica que permita
desarrollar actividades culturales
en eventos de tipo deportivo con
alta convocatoria, de mismo Direccion de Desarrollo Comunitario
modo que en los eventos — Municipalidad de Ancud.
culturales asociar actividades
recreativas, esto con el fin de
sacar el maximo provecho a las
convocatorias de estos eventos.

Estrategia de vinculaciéon
cultural y deportiva de
acftividades.

Promocién de la
Participacion Ejecucién de una estrategia que
Ciudadana. impulse e involucre ala
comunidad con la escena cultural
Ancuditana. Esto se desarrollard
Programa de fomento ala por medio de la conformacién de
Participacion Ciudadana un equipo asesor, que tendrd
de Ancud. entre sus labores el coordinar en
terreno actividades, determinar y
desarrollar las estrategias de
difusion efectivas y determinar los
alcances de las actividades
(territorial).
Ejecucion de una serie de

Direccién de Desarrollo Comunitario
— Municipalidad de Ancud.

Vinculacion entre Implementacion de los - .
actividades que vincule a la .,
Cultores, Talleres Invernales de . ) Corporacién Cultural de Ancud.
R - . comunidad con las expresiones
Comunidad e Composicidon Artistica de L L
e e . R . . artisticas que se desarrollan en la
institucionalidad. vinculacioén entre los

comuna, esto por medio de la
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Infraestructura
Cultural

Plan Municipal de Cultura de Ancud

cultores de la comuna y la

comunidad.

Creacién de la Mesa de
Coordinacién Cultural de
Ancud.

Implementaciéon de
Talleres de Artesania,
Cultura y Gastronomia
Williche.

Mejoramiento de la
infraestructura del Teatro
Municipal.

Implementaciéon de
senalética cultural, mapa
cultural y cartelera de
actividades culturales en
la comuna.

2017-2022

disposicion de una bandeja de
talleres artisticos desarrollados por
cultores locales.

Apoyo a la generacion de una
Instancia participativa que
pretende dar lugar al diseno de
estrategias que impulsen e
involucren a los cultores con la
institucionalidad vinculada a la
escena cultural comunal de
manera vinculante. Este instacia
esta ligada a las modificaciones
de los estatutos de la Corporacion
Cultural de Ancud.
Desarrollo de actividades
orientadas al aprendizaje de
técnicas, artesania, gastronomia y
otfros elementos relevantes
provenientes de la cultura Williche
para la comunidad interesada.
Desarrollo de los proyectos para el
mejoramiento de la infraestructura
gruesa y mejoramiento del
equipamiento del Teatro
Municipal

Brindar a la comuna
equipamiento de senaléticas
orientadas a informar y orientar a
la comunidad vy los visitantes
respecto de los atractivos

Corporacién Cultural de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

Direccién de Desarrollo Comunitario

— Municipalidad de Ancud.

Secplan — Municipalidad de Ancu

Corporacién Cultural de Ancud.

Secplan — Municipalidad de Ancu

Corporacién Cultural de Ancud.

d.

d.
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Generacion de estudios
previos para la
construccion de un Centro
Cultural en la comuna de
Ancud.

Generacion de estudios
previos para la
construccién o

habilitacién de un Espacio
Cultural para la localidad
de Chacao.

Generacion de estudios
previos para el desarrollo
de un Campo Ceremonial
Williche.

2017-2022

culturales y actividades culturales
de la comuna.

Elaborar los estudios de pre-
factibilidad y factibilidad del
proyecto para la construccion del
Cenftro Cultural de Ancud,
considerando pardmetros
arquitecténicos, lugar de
emplazamiento, presupuestos y
todo lo necesario para
dimensionar la construcciéon de
esta infraestructura.
Elaborar los estudios de pre-
factibilidad y factibilidad del
proyecto para la construccion o
implementaciéon de un Espacio
Cultural en la localidad de
Chacao, considerando
pardmetros arquitecténicos, lugar
de emplazamiento, presupuestos y
todo lo necesario para
dimensionar la construcciéon de
esta infraestructura.
Implementacién de los estudios
antropoldgicos referentes al
desarrollo de un campo
ceremonial Williche, considerando
aspectos de variables ancesirales,
de ubicacién y equipamiento
necesario para el funcionamiento
de este.

Secplan — Municipalidad de Ancud.

Secplan — Municipalidad de Ancud.

Secplan — Municipalidad de Ancud.
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Programa de actividades

itinerantes para la difusion

de la cultura en las dreas
rurales de la comuna.

Vinculacién del
Medio Rural en la
escena cultural

Local.
Programa de
capacitacién en
especializacién de la

artesania en la Localidad

de Chacao.

Inclusion e
integracién Social Mejoramiento inclusivo de
en el Ambito espacios patrimoniales.
Cultural.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

2017-2022

Expandir los alcances de las

actividades culturales a las zonas

rurales, llevando eventos,
capacitaciones y otras

acftividades a zonas rurales,

generando una cartera de

actividades para el area rural, lo

que incluye la disposicion de
talleristas y la logistica para el
desarrollo de actividades y la
adquisicidon de equipamiento
especifico de amplificacioén,

proyeccion y equipamientos varios
(ej: instrumentos musicales) para el

desarrollo de actividades.
Ejecutar una serie de

capacitaciones en modalidad de

taller a artesanos, para transmitir
los conocimientos de cultores de
nivel nacional con alto nivel de
expertiz en materia del desarrollo
de algun dmbito artistico
especifico y de alta complejidad
para el desarrollo de artesania de
alta calidad en la localidad de
Chacaoo, para mitigar los efectos

del Puente del Canal de Chacaoo .

Implementacion de ramplas y
pasamanos en los espacios con
relevancia cultural.
(implementacién a corto Plazo)

Corporacién Cultural de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

Direccién de Desarrollo Comunitario
— Municipalidad de Ancud.

Secplan — Municipalidad de Ancud.

95



i

Consejo
Nacional de
la Culturay
las Artes

Gobierno de Chile

Plan de mejoramiento a la
accesibilidad a
infraestructura y espacios
culturales.

Desarrollo de un Festival
Intercultural, Inclusivo y
Transversal.

Programa de actividad
cultural para Adultos
Mayores (centrado en la
creacioén del conjunto
folclérico de adultos
mayores de Ancud).

Generacion de una red de
docentes vinculados a la
educacion cultural,
identitaria y patrimonial.

Fomento y
valoracion de la
Cultura e Identidad
en la Educacioén.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

2017-2022

Lograr que los espacios culturales
sean accesibles a todos los
ciudadanos, por medio de la
habilitacion de elementos que

o Secplan — Municipalidad de Ancud.
faciliten el acceso a estos

(ramplas, pasa manos, asensores y

ofros elementos o estructuras)
(programa a largo plazo)
Desarrollar un festival que sea
inclusivo y tenga una
convocatoria abiertq, el cual
demuestre la actividad cultural de
todos los sectores de la poblacién,
instancia en donde se busca
enriquecer el tejido socio cultural
de la comuna, apuntando a los
diferentes segmentos etareos de
poblacion, inmigrantes, personas
en situacion de discapacidad,
etc.

Proveer de las condiciones
6ptimas en cuanto a
implementacioén e instrumentos,
ademds de procesos de
capacitaciéon y apoyo para la
creacién del Conjunto Folclérico
de Adultos Mayores de Ancud.
Proveer una instancia de
coordinacién y de estructuracion
de estrategias, viendo el tema de
la ensenanza artistica como
blogue, permitiendo que se

Corporacién Cultural de Ancud.

Direccién de Desarrollo Comunitario
— Municipalidad de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

Direccién de Desarrollo Comunitario
— Municipalidad de Ancud.

Corporaciéon de Educacion y Salud
de Ancud.
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Gobierno de Chile

Plan Municipal de Cultura de Ancud

Programa de
capacitacién con cultores
locales al cuerpo docente

en materias culturales e
identitarias tradicionales.

Programa de fomento a la
difusiéon de la actividad
artistica del trabajo
desarrollado por parte de
la comunidad educativa.

Programa de Adquisicion y
Mejoramiento de
equipamiento y materiales
para el desarrollo de la
actividad artistica y
musical.

2017-2022

puedan desarrollar actividades
masivas en conjunto y abiertas a
la comunidad. Con un
compromiso de disposicion horaria
de 2 horas semanales. Este
proyecto esta vinculado al
programa de educaciéon cultural,
identitaria y patrimonial de Ancud.
Implementacién de talleres
orientados a los docentes de la
comuna relacionados con
aquellas practicas culturales de
cardcter autéctona y tradicional
dictados por artesanos y cultores
de la comuna.

Crear una serie de instancias que
permita exponer y crear lazos de
cardcter artistico entre la
comunidad escolar, también esta
instancia permite socializar el
frabajo desarrollado por talleres
desarrollados por la comunidad
educativa.

Desarrollo de catastro de
implementos para ensenanza
artistica y musical en los
establecimientos educacionales y
posterior identificacion de
necesidades prioritarias en cada
una de las meterias para la
posterior adquisicion de
implementos.

Corporacién Cultural de Ancud.

Corporaciéon de Educacion y Salud
de Ancud.

Corporaacion de Educacién y Salud

de Ancud.

Corporaacion de Educacién y Salud

de Ancud.
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Cultores como Eje
de Desarrollo
Cultural de la

Comuna.

Turismo y Cultura

actividades en el Mercado

Plan Municipal de Cultura de Ancud
2017-2022

Generacioén de las condiciones
iniciales (materias de difusion y

Generacién de un organizacion inicial) para

Ecosistema Cultural de conformar una red de cultores y
Ancud, el cual genere las organismos publicos y privados

redes entre cultores y vinculados a la cultura, para la
entes con vinculacién de generacion de una red

la cultura. colaborativa para el desarrollo de
acftividades culturales en la
comuna.

Implementar una bandeja con
capacitacion que fortalezcan las
capacidades de los cultores en;

Fortalecimiento del capital
humano y cultural en
materias de gestion.

Andlisis de informacion referente a
la gestion de estacionamientos
circundantes a la Feria y Mercado
Municipal, sumado a verificacion
en terreno, Identificando las
necesidades respecto al tema.
Desarrollo de una serie de
actividades que construyan una
relacion sélida entre la feria
municipal y el mercado, en base a
este trabajo mancomunado se
disenardn aquellas estrategias que
beneficien a ambos sectores y se
abran sus espacios disponibles
para el desarrollo de actividades
culturales

Andlisis de las Ordenanzas
Municipales vinculadas a
la gestion de
estacionamientos (Feria y
Mercado).

Potenciacidén de

y Feria Municipal.

formulaciéon y gestion de proyecto.

Corporaciéon Cultural de Ancud

Corporacién Cultural de Ancud.

H. Concejo Municipal de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

Administraciéon Mercado y Feria
Municipal.
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Revision y actualizaciéon de
los estatutos de la
Corporaciéon Cultural de
Ancud.

Plan de fortalecimiento a
la gestion de la
Corporaciéon Cultural de
Ancud.

Mejoramiento de la
Gestion Cultural
Municipal.
Implementaciéon de
unidad de difusion y
socializaciéon cultural.

Desarrollo de un perfil para
la concursabilidad del
cargo de la direccion de
la Corporaciéon Cultural de
Ancud.

Plan Municipal de Cultura de Ancud

2017-2022

Generar instancias de discusion
qgue permitan establecery
elaborar los nuevos estatutos de la
corporacion cultural, en pos de
agilizar la gestion de la actividad
cultural en Ancud.
Desarrollo de una asesoria para la
generacion de protocolos de
accién en materia de; difusion,
coordinacion y administraciéon de
la Corporacién Cultural de Ancud,
vinculados a indicadores de
gestion y control de procesos,
ademds de la mejora continua de
procesos.
Incorporacién de un equipo de un
minimo de 2 personas, para asumir
labores de difusidon de la actividad
cultural y ademds la socializacion
de las actividades desarrolladas
en materia cultural dentro de la
comuna.
Preparacién de un perfil con un
fuerte idoneidad técnica y
experiencia en gestion culturar,
para dar concursabilidad al cargo
de Secretario Ejecutivo de la
Corporacién Cultural de Ancud.
Esta inciativa esta ligada a las
modificaciones de los estatutos de
la Corporacién Cultural de Ancud.

H. Concejo Municipal de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.

H. Concejo Municipal de Ancud.

Corporacién Cultural de Ancud.
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Puesta en marcha de las medidas
que se desprenden de la
Propuesta de Gestion del
Plan de Gestion y Patrimonio en materia de
Administraciéon de las Fortificaciones en la comuna de .,
o . ~ Corporacidon Cultural de Ancud.
Fortificaciones Espanolas.  Ancud del Programa de Puesta en
Valor del Patrimonio. Involucrando
la incorporaciéon de personal y
recursos monetarios para la puesta
en marcha de la propuesta.
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Plan Municipal de Cultura de Ancud
2017-2022

14.3 Modelo de Organigrama esperado para la Corporacién Cultural de Ancud.

Presidente.
Directorio. |
Secretario
Ejecutivo.
I
| ] ] ]
Programacion . L, Gestion del e .
& Administracion. . . Difusion.
Cultural. Patrimonio.
., Difusion
—  Proyectos —  Personal. —  Educacion. — slony
Griafica.
— Programaciéon. |—  Finanzas. —| Fortificaciones. |.— Socializacidn.
Patrimonio
— Infraestructura. — .
Inmaterial.
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