PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

ALTO HOSPICIO

2021-2024



Proyecto: Elaboracion Plan Municipal de Cultura Alto Hospicio

Financiamiento: Convenio financiado por la Convocatoria Fortalecimiento de la Gestion Cultural Local,
del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, a través del Programa Red Cultura 2019.

Equipo de asesoras

Ma. Francisca Basaure Aguayo, Antropologa Social Universidad de Chile, Magister en Patrimonio
intangible, sociedad y desarrollo territorial Universidad Arturo Prat.

Constanza Caceres Ayala, Historiadora del Arte Universidad de Chile, Magister en Patrimonio intangible,
sociedad y desarrollo territorial Universidad Arturo Prat.

Apoyo

Diana Silva, egresada de sociologia UNAP

Alvaro Almonacid, egresado de sociologia UNAP

Equipo Técnico Municipal

Alfredo Protz (Encargado de CCAHo)

Ivan Valdés (Encargado Territorial, segunda etapa 2020)

Mesa Técnica

Giovanna Trincado, Concejala y Presidenta Comision de Cultura y Deporte
Gonzalo Prieto, Concejal

Antonio Mamani, Concejal

Alejandro Millan, Concejal

Alfredo Protz, Encargado de CCAHO y contraparte técnica PMC

Ivan Valdés, Encargado Territorial MAHO

Dario Quenaya, Coordinador técnico pedagégico MAHO

Fabiola Villarroel, Representante OCC comunal

Ana Maria Elosua, Encargada Red Cultura Tarapaca

Carlos Moya, Profesional Red Cultura Tarapaca

Alto Hospicio, noviembre 2020

ﬁ‘ RSeEiEIFdnen‘l'larapacé >
# MUNICIPALIDAD DE
‘7‘4 ALTO HOSPICIO

E'n’lut&cummat

Ministerio de las J
Culturas, las Artes

y el Patrimonio




Palabras iniciales

El Plan Municipal de Cultura es un documento que constituye una herramienta basica y
dinamica de planificacion, el cual contiene de manera ordenada objetivos, programas y
proyectos culturales que la administracion comunal debe implementar. Aqui se plasman las
politicas y lineamientos con los cuales se desplegara el plan de trabajo.

Este instrumento actuard como hoja de ruta para la gestion cultural del municipio, en base a
una proyeccion de objetivos, modelo organizacional y presupuestario que propone garantizar
un trabajo efectivo en el desarrollo cultural.

El presente documento es modificable a fin de vislumbrar nuevas oportunidades de desarrollo
cultural de la comuna. Esperamos que este documento colabore y fortalezca la gestion
comunal de cultura de la Municipalidad.
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1. Introduccién

El Plan Municipal de Cultura de Alto Hospicio 2021-2024, en adelante PMC, es el resultado
final de la planificacién estratégica cultural que guiara el quehacer cultural de la comuna de Alto
Hospicio por un periodo de cuatro afos.

La elaboracion del presente documento fue desarrollado con financiamiento del Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio, a través de su programa Red Cultura y del componente
de Fortalecimiento de la Planificacion y Gestién Cultural Local 2019, con el objetivo de
fortalecer la gestion cultural en los territorios, mediante la planificacion cultural participativa,
gestion de los gobiernos y agentes locales, a través de Municipalidades o personas juridicas
sin fines de lucro que tengan a cargo infraestructura cultural, de manera participativa y con
enfoque de derechos e inclusion.

La siguiente carta de navegacion tiene por objetivo dotar al municipio de Alto Hospicio de una
herramienta de planificacion estratégica, que permita al gobierno local llevar adelante el
desarrollo cultural de la comuna de manera ordenada y planificada en funcién de la realidad
local y sus necesidades.

El desarrollo del Plan Municipal de Cultura se concreté en tres etapas: diagnéstico,
planificacién y validacion del mismo y conté con la participacién de distintas unidades
municipales, como artistas, cultores/as, gestores/as y representantes de la comunidad en las
etapas especificadas.

Cabe sefialar, que el proceso de elaboracién del PMC inici6 en septiembre de 2019, en cuya
etapa de diagndstico se realizaron dos de los cuatro encuentros participativos y seis entrevistas
a actores claves del area de la cultura y las artes de la comuna. Dicho proceso se vio
interrumpido el 18 de octubre de 2019 por el estallido social, por lo que la ejecucion de la
licitacion 4879-39-LE19 se cerr6 anticipadamente por mutuo acuerdo entre las partes
involucradas, siendo el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio el mandante.

Posteriormente, el proceso de elaboracion del PMC se retomé en marzo de 2020 siendo
mandante la Municipalidad de Alto Hospicio, pero la crisis sanitaria debido a la pandemia por
Covid-19 obligb nuevamente a suspender el proceso. Finalmente, la segunda etapa del
proceso se realizé de manera virtual entre los meses de octubre y noviembre 2020.

La elaboracién del PMC busca obtener una visién clara y fundada sobre el desarrollo artistico y
cultural de la comuna y sus proyecciones, para lo que se identificé y consensué informacion
con la ciudadania, actores relevantes e institucionalidad local.

El levantamiento de informacién se realiz6 en terreno y virtual, a través de entrevistas
presenciales (6), encuentros participativos (4), encuesta (70) y mesas técnicas (6).

Este proceso no contempl6 una etapa de Consulta de Indigena, debido a que este documento
es una hoja de ruta que guia el trabajo a desarrollar por el Municipio mas no es considerada



como una medida legislativa o administrativa susceptibles de afectar directamente a las
comunidades indigenas del territorio.

Mientras que la validacion del resumen ejecutivo se realiz6 a través de un encuentro virtual en
el que fue aprobado por la comunidad participe del proceso, y ahora se encuentra pendiente su
aprobacion por el Consejo Municipal para ser incorporado al Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) actual.

Es posible observar en este documento que la propuesta de este plan recoge las inquietudes
enunciadas por ellos y permite una presentacion e interpretacién de la realidad local,
identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Este plan presenta multiples y relevantes desafios. Su implementacion y evaluacién requiere de
la colaboracion activa de los diversos actores involucrados en la comuna: comunidad, municipio
y colaboracion desde la Secretaria regional del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio. Del mismo modo en que la evaluacion de lo existente y la proyeccion de los suefios
de la comunidad se ha gestado de modo participativo, se requiere que la implementacion de la
propuesta y su evaluacién paulatina conserve esa caracteristica. Es destino de esta propuesta
colaborar con el desarrollo cultural local como uno de los motores de la comuna de Alto
Hospicio.

Este PMC nos invita a entender que la Cultura es un “derecho humano inalienable que
impregna todos los aspectos de la vida” (Unesco, 1970). En el que el respeto a la diversidad y
los derechos culturales es un factor determinante para la legitimidad y la coherencia del
desarrollo sostenible que se desea alcanzar.



2. Marco Teérico

Este PMC se enmarca y dialoga con diversos conceptos, leyes, enfoques, asi como también
con la Politica Nacional y Regional de Cultura y el Plan de Desarrollo Comunal de Alto
Hospicio. La principal funcién de estas politicas publicas es la articulacién de todo el entramado
social para fortalecer una ciudadania cultural activa, empoderada, en que se sitle la cultura
como un eje primordial para el desarrollo de la calidad de vida de las personas y su territorio.

2.1 Conceptos claves
e Derechos Culturales

El Estado de Chile ha suscrito diversos pactos y declaraciones que reconocen expresamente
los derechos culturales. Entre ellos, los principales son:

- Declaracion Universal de los Derechos Humanos

- Convencién Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de San José de Costa Rica)

- Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales

- Convencion sobre los Derechos del Nifio

- Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer

- Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo

Si bien los principales acuerdos internacionales sefialados abordan de forma general el aspecto
de los derechos culturales, existen diversas convenciones internacionales en materia cultural:

- Convencion para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural

- Convencion sobre la Proteccién y la Promocién de la Diversidad de las Expresiones

Culturales

- Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial

- Convencion para la Proteccién de los Bienes Culturales en caso de Conflicto Armado

- Declaracién de Friburgo sobre Derechos Culturales

Considerando la importancia de los pueblos originarios que habitan en la comuna se hace
necesario mencionar con mayor detalle la Ley Indigena y el Convenio 169:

e LeyIndigena

Esta Ley establece en su Articulo 1° que “el Estado reconoce que los indigenas de Chile son
los descendientes de las agrupaciones humanas que existen en el territorio nacional desde
tiempos precolombinos, que conservan manifestaciones étnicas y culturales propias siendo
para ellos la tierra el fundamento principal de su existencia y cultura”. Agrega mas adelante que
“el reconocimiento, respeto y proteccion de las culturas e idiomas indigenas contempla la
promocién de las expresiones artisticas y culturales y la proteccion del patrimonio
arquitecténico, arqueoldégico, cultural e histérico indigena”.



Sobre las Comunidades Indigenas esta ley establece que son aquellas que a) Provienen de un
mismo tronco familiar; b) Reconoce una jefatura tradicional; c) Poseen o han poseido tierras
indigenas en comun, y d) Provienen de un mismo poblado antiguo. Establece también que “los
indigenas gozaran del derecho a ejercer comunitariamente actividades en los sitios sagrados o
ceremoniales, cementerios, canchas de guillatun, apachetas, campos deportivos y otros
espacios territoriales de uso cultural o recreativo, que sean de propiedad fiscal”, y hace
mencion a salvaguardar tres tipos de tierras indigenas que deben salvaguardarse: a) Tierras de
propiedad de indigenas individualmente considerados; b) Tierras de propiedad de una
Comunidad Indigena; c) Tierras patrimoniales de propiedad de varias Comunidades Indigenas.

e Convenio 169 OIT

Este Convenio exige a los estados nacionales que lo suscriben, reconocer y proteger los
valores y préacticas sociales, culturales, religiosas y espirituales propios de los pueblos vy el
respeto a la integridad de sus valores, practicas e instituciones. Sefala, ademas, que los
estados deben consultar a los pueblos indigenas mediante procedimientos apropiados y en
particular a través de sus instituciones representativas. Esto, cada vez que se prevean medidas
legislativas o administrativas susceptibles de afectarles directamente, obligando a establecer un
mecanismo de consulta pertinente, que les permita participar liboremente en las decisiones que
les afecten y estableciendo que dichas consultas deberan ser llevadas a cabo de buena fe, con
el objeto de lograr el consentimiento o llegar a un acuerdo sobre la medida propuesta. Esto
implica que las comunidades indigenas de Tarapaca tienen derecho a ser consultadas y
tomadas en cuenta respecto de eventuales medidas que afecten al patrimonio de sus
territorios.

e Cultura

Siguiendo la Declaraciéon de Friburgo! en relacion a los Derechos Culturales, la entenderemos
cultura como: los valores, las creencias, las convicciones, los idiomas, los saberes y las artes,
las tradiciones, instituciones y modos de vida por medio de los cuales una persona 0 un grupo
expresa su humanidad y los significados que da a su existencia y a su desarrollo.

Es decir, que puede ser entendida como la expresién de visiones del mundo y construccién de
sentido, que deben constituirse en un pilar de la visién del desarrollo que se busca implementar
tanto a nivel local como nacional.

! Legislacion Cultural Chilena (2014)
https://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2014/03/libro-legislacion-cultural. pdf



e I|dentidad cultural

Siguiendo la Declaracién de Friburgo? en relaciéon a los Derechos Culturales, la entenderemos
identidad cultural como: el conjunto de referencias culturales por el cual una persona, individual
o colectivamente, se define, se constituye, comunica y entiende ser reconocida en su dignidad.

Entendemos entonces, que las identidades son construidas de diversas maneras a través de
discursos, practicas y posiciones diferentes, a menudo cruzados y antagénicos (Hall, 2003). Y
gue mas que responder a las preguntas de ¢quiénes somos? o ¢de dénde venimos? nos
interpela sobre ¢en qué podriamos convertirnos?, de esta forma la identidad es un permanente
volver al pasado, no para quedarse alli, sino para proyectarse hacia el futuro (Candau, 2001).

e Diversidad cultural

La declaracion universal de la Unesco sobre la diversidad cultural afirma que la cultura
adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio. Esta diversidad se manifiesta en la
originalidad y la pluralidad de las identidades que caracterizan los grupos y las sociedades que
componen la humanidad. Fuente de intercambios, de innovacion y de creatividad, la diversidad
cultural es, para el género humano, tan necesaria como la diversidad biol6gica para los
organismos vivos. La diversidad cultural garantiza la libre circulacion de las ideas mediante la
palabra y la imagen.

e Cohesioén social

Es un atributo de un grupo que implica que los individuos sientan cierto grado de pertenencia y
en consecuencia que las interacciones entre individuos sean densas, continuadas y no
conflictivas. La cultura aqui, desde una perspectiva mas antropoldgica, puede jugar el papel de
argamasa de las relaciones sociales si consigue reforzar la identidad.

e Enfoque de género

Refiere a considerar las diferentes oportunidades que tienen los hombres y las mujeres, las
interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se les asignan.
Todas estas cuestiones influyen en el proceso de desarrollo de la sociedad. Y se relaciona con
todos los aspectos de la vida econdmica y social, cotidiana y privada de los individuos y
determina caracteristicas y funciones dependiendo del sexo o de la percepcién que la sociedad
tiene de él. Por tanto, es necesario considerar una estrategia de inclusion y visibilizacion de las
mujeres.

2 |bidem
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e Enfoque intercultural

Siguiendo la definicion de Angel Ramirez Eras la interculturalidad es un proceso de convivencia
humana basado en el respeto a la relacion reciproca de valores entre varias culturas. Es decir
gue se debe fomentar la convivencia de las diversas culturas que habitan el territorio de forma
horizontal y sinérgica, favoreciendo en todo momento el didlogo y los acuerdos.

2.2 Politica Nacional de Cultura 2017-2022

La Politica Nacional de Cultura 2017-2022 se da en el contexto de la creacion del Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio y es la dltima politica cultural realizada por el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA). Y propone que la participacién del Estado debe
contribuir a crear, mantener y mejorar condiciones objetivas que posibiliten que la cultura, las
artes, el patrimonio y la participacion ciudadana con fines culturales, puedan expandirse con
entera libertad.

En dicho documento se evidencia que en la actualidad nuestro pais hay un conjunto de
desigualdades que afectan el pleno ejercicio de los derechos culturales. Ya sea producto de
brechas socioecondémicas, vinculadas a ingresos y educacion; brechas territoriales, vinculadas
a la centralizaciéon en ciudades y capitales regionales; brechas de oportunidades, vinculadas a
la participacion en la experiencia cultural artistica; o las brechas estéticas, vinculadas a la
experiencia artistica propiamente tal (Politica Nacional de Cultura 2017-2022).

Se plantea como una herramienta que permita guiar el desarrollo de planes y programas de las
diversas instituciones que se encuentran bajo el alero del Ministerio, los cuales deben
considerar las diversas formas de hacer cultura, reconociendo la diversidad de practicas
culturales presentes en Chile. Un reconocimiento que, desde un punto de vista simbdlico,
supuso atribuir legitimidad y valor a estas practicas, pero, ademas, desde un punto de vista
operativo, planted la necesidad de pensar en mecanismos que estimulen la participaciéon de la
ciudadania en la construccién de la vida cultural y de las politicas publicas asociadas a su
desarrollo y difusion.

La Politica Nacional de Cultura 2017-2022, identifica tres teméticas recurrentes: participacion
ciudadana, gestién cultural local y espacios culturales. Todas ellas se vinculan con una vision
de la ciudadania como un elemento activo y central para el desarrollo de politicas culturales
gue potencien la cultura y el desarrollo humano

En este sentido, a la hora de pensar la planificacién estratégica del PMC es determinante
considerar los principios de la Politica Nacional de Cultura 2017- 2022 y cdmo estos se pueden
incorporar en la planificacion local. Los principios son:

Promocion de la Diversidad Cultural

Democracia y participacion cultural

Patrimonio como bien publico

Reconocimiento cultural de los Pueblos Originarios

PwbdPE
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5.

Libertad de creacion y expresion, proteccion de derechos laborales y valoracion social
de creadores y cultores

Una de las diez orientaciones de esta Politica es entender la Cultura como pilar del desarrollo
sostenible, resguardando los derechos culturales de las generaciones por venir tanto a nivel

local como nacional. Para esto se identifican 5 objetivos estratégicos:

1.

Impulsar modelos de gestidén colaborativos a nivel local, con énfasis en los municipios,
gue aporten en la planificacion de las ciudades vy los territorios integrados, participativos
y sostenibles, situando a la cultura como eje de las estrategias para el desarrollo local,
en sus dimensiones rural y urbana.

Fomentar la economia creativa como factor dinamizador de los territorios, de sus
artistas, cultores, creadores y de identidades locales, partiendo de la identificacion de
las potencialidades y trayectorias territoriales y adoptando estrategias que consideren la
participacion equitativa de los creadores, creadoras y agentes culturales del territorio.
Promover la colaboracion en los territorios y entre los territorios para el desarrollo de las
economias creativas, articulando los niveles intersectorial, interdisciplinar y publico-
privado en una logica de economia social y solidaria.

Promover la generacion, diversificacion e inclusion de los contenidos culturales y
artisticos en los medios de comunicacion, con énfasis en aquellos regionales, locales y
comunitarios, propiciando espacios reflexivos, criticos y de sensibilizaciéon para la
ciudadania y aportando a la circulacion y visibilizacion de la produccion artistica de los
territorios.

Diversificar las modalidades de difusion y comunicacion en arte y cultura a partir de las
realidades locales y comunitarias, y considerando las realidades propias de sectores de
la ciudadania que han estado invisibilizados, como las personas en situacion de
discapacidad, las personas mayores y los nifios, nifias y jovenes.

2.3 Politica Cultural Regional Tarapaca 2017-2022

Las Politicas Culturales Regionales vienen a reforzar la transicién institucional dando estructura
y articulacion a un modelo de desarrollo cultural que toma las identidades y aspectos culturales
presentes en nuestro territorio y los ubica en un mapa nacional respetuoso e inclusivo con la
diferencia. De esta manera son un importante ejercicio de descentralizacion, que junto con la
promulgacion de la ley que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio se
transforman en el principal impulso para el desarrollo cultural en el pais y en la regién.

En el caso de la Politica Regional de Cultura de la regién de Tarapaca 2017-2020 plantea
enfoques, principios y ejes que direccionan el trabajo.

Focos de la Politica Cultural Regional:

Territorio, identidad territorial transfronteriza y multicultural.
Enfoque de derechos, en el que la persona es el principio y el fin de toda politica
publica.
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Principios de la Politica Cultural Regional:
- Promocion de la diversidad cultural
- Democracia y participacion cultural
- Patrimonio como bien publico
- Reconocimiento cultural de los Pueblos indigenas
- Libertad de creacién y expresion, proteccion de derechos laborales y valoracion social
de creadores y cultores
- Memoria histérica

Ejes de la Politica Cultural Regional:
- Participacion y acceso a las artes y las culturas
- Fomento de las artes y las culturas
- Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial de la ciudadania
- Rescate y difusion del patrimonio cultural
- Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos
- Reconocimiento de los Pueblos Originarios

2.4 Estrategia de Desarrollo Regional de Tarapaca 2011-2020

Por otra parte, en el ambito cultural, la Estrategia de Desarrollo Regional de Tarapaca 2011-
2020 establece una regién en proceso de transiciébn como resultado especialmente del proceso
de desarrollo enfrentado en las Ultimas décadas. La cultura e identidad regional son vistas en
funcion del turismo como polo de atraccion para chilenos y extranjeros, en consideracion del
gran namero y variedad de focos naturales y culturales (playas, salitreras, arqueologia regional,
vida altiplanica/indigena, vida religiosa, como la fiesta de La Tirana, entre otros elementos).
Todo eso habla de la necesidad de recuperar el patrimonio tangible, preservar la identidad y
promocionar iniciativas culturales. (CNCA, 2017, pag:27)

2.5 Plan de Desarrollo Comunal Alto Hospicio 2017-2020

La Municipalidad de Alto Hospicio tiene como principal objetivo entregar a sus vecinos y
vecinas oportunidades y garantias de vivir en una comuna preocupada de sus necesidades, a
través de distintos proyectos que permitan un mejor desarrollo de la calidad de vida de sus
habitantes y el territorio, asi como en las diversas areas del quehacer comunal.

El Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020 (PLADECO), es el principal instrumento de
planificacion y gestion de la organizacion municipal. Su propdsito es contribuir a una
administracion eficaz de la Comuna y promover iniciativas de estudios, programas y proyectos
destinados a impulsar el progreso econémico, social y cultural de sus habitantes.

El PLADECO 2017 - 2020 tiene su directriz en el Desarrollo Sostenible, concepto que ha
emergido como el principio rector para el desarrollo mundial a largo plazo; -consta de tres
pilares, en el cual el desarrollo (sostenible) trata de lograr, de manera equilibrado y armoénico: el
desarrollo econémico, el desarrollo social, y la proteccién del medio ambiente.
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Asi también, en relacién a este documento, la maxima autoridad comunal manifiesta que su
aspiracion politica es “Mejorar la calidad de vida de los habitantes de Alto Hospicio a partir del
Desarrollo Humano Sostenible (...) y que, a través del desarrollo en conjunto de la cultura, las
artes y el patrimonio se les otorgara a las personas desarrollo humano y crecimiento personal?.

De esta manera, el documento también esboza los primeros lineamientos de un Plan Municipal
de Cultura para Alto Hospicio.

En primer lugar, sefala que la visién de la comuna es “convertir la ciudad misma en cultura:
espacios publicos, bibliotecas, centros culturales y el patrimonio sirvan como punto de
referencia y transformacién social para la convivencia comunitaria, la recreacion, y el
aprendizaje de nuevos conocimientos relacionados a la produccién artistica y el desarrollo
cultural”.

Y, enumera los siguientes lineamientos estratégicos:

1. Desarrollar espacios de creacion, iniciacion y formacion cultural y artistica, asi como
la formacion de audiencias para fortalecer el vinculo con la Comunidad.

2. Recuperar y valorar el patrimonio histérico-cultural tangible e intangible de la
Comuna.

3. Estimular y difundir toda clase de expresion (emprendimiento) cultural y artistica de
las personas y grupos artisticos, en la Comunidad.

4. Desarrollar espacios urbanos autbnomos de encuentro cultural y artistico.
5. Promover la identidad hospiciana.

En segundo lugar, plantea diversos programas, acciones especificas y algunos desafios a
futuro, siguiendo los lineamientos estratégicos, agrupandolos en tres grandes ambitos:

- Comunitario
- Municipal
- Creativo

Ambito de Desarrollo Comunitario:

- Talleres artisticos para instalar capacidades.

- Encuentros de artistas con la Comunidad.

- Actividades culturales en barrios.

- Difusion cartelera y programas del CCAHo a través de Juntas de Vecinos y Colegios
- Muestras de capacidades artisticas a publico asistente

Desafios:

- Talleres y seminario de reciclaje
- Programa “Desarrollo de Espacios Culturales en los Establecimientos Educacionales”

3 Entrevista Patricio Ferreira Rivera, alcalde de la Municipalidad de Alto Hospicio, realizada el 24 de
septiembre de 2019.
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- Difundir y valorar la identidad de los habitantes de nuestra Ciudad.
- Promocién de los valores tangibles e intangibles de los hospicianos.

Ambito Municipal:

- Construccion Contenedor Laboratorio de Artes Barriales Florcita Motuda

- Reposicién Areas Dafiadas CCAHo

- Estudio “Diagnostico de Sitios Historicos y Patrimoniales de Alto Hospicio”

- Programa de autogestion cultural en Juntas de Vecinos

- Programa de sensibilizacion en Juntas de Vecinos sobre Medio Ambiente y Rescate
Patrimonial

- Plan de difusién de actividades culturales

- Puesta en valor de identidad y patrimonio para jovenes y nifios

- Promocion y fortalecimiento de la diversidad cultural

- Generar instancias de intercambio cultural con los pueblos originarios y paises vecinos

- Feria Andina de Verano

- Celebraciones de las colonias de Alto Hospicio (Festividades y Ferias Gastronémicas).
Willka Kuti (Afio Nuevo Aymara)

- Plan de Gestion del Centro Cultural de Alto Hospicio

- Informe de Gestién Anual del CCAHo

- Programa “Generacién de espacios para encuentros Culturales y Artisticos en Alto
Hospicio”

- Museo Interactivo

- Desarrollo de la Corporacion Cultural de Alto Hospicio.

Desafios:

- Programa Desarrollo de vinculos culturales con los jévenes de Alto Hospicio
- Realizacién de Planes Culturales en espacios actuales, y nuevos por realizar
- Plan de difusién de actividades culturales de identidad hospiciana.

- Puesta en valor de recorridos y rutas de patrimonio local.

- Circuito Turistico: La Ruta de la Plata.

- Proyecto: “Construccion Museo de Sitio Huantajaya”

- Construccion “Réplica Urbana del Patrimonio Minero de Huantajaya”.

Ambito Creativo:

- Encuentro de artistas locales e internacionales.
- Apoyar la busqueda de espacios para el desempefio de los artistas locales.
- Desarrollo de Proyectos Artisticos y Culturales en Internet.

Desafios:

- Innovacién en cultura, artes y patrimonio

- Desarrollo de industrias creativas en la Comunidad.

- Programa “Formacion de Maestros y Lideres Culturales para mejorar la generacion de
proyectos y las capacidades artisticas de la Comunidad”.

- Desarrollo de Proyectos Artisticos de identidad hospiciana moderna.
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2.6 Red Culturay planificacion cultural local

Red Cultura es un programa del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio que busca
la activacién comunitaria para la planificacién cultural, con enfoque de derecho vy territorial,
apuntando hacia un desarrollo cultural sensible a la diversidad existente en y entre las comunas
del pais.

Propone de esta manera que la cultura en los municipios no debe ser considerada como una
materia aislada que pueda ser tratada al margen de los restantes elementos de desarrollo
ciudadano. Ya que la cultura en realidad supone un elemento transversal que, de un modo u
otro estd presente en la vida méas intima de los individuos y es desde esta realidad donde
manifiestan sus deseos y modelos de sociedad y vida.

La planificacion cultural local puede ser vista como una oportunidad para favorecer la
gobernanza cultural, que al ser participativa genera sostenibilidad, porque hay mas personas
involucradas incidiendo en la agenda publica de la cultura local.

En consecuencia, el Plan Municipal de Cultura, debe estar orientado a generar cambios en la
gestion cultural local, debe definir con la mayor precision posible las tareas y responsabilidades
gue deben cumplir los diversos actores culturales en los distintos ambitos del quehacer cultural
local para facilitar la coordinacion de esfuerzos y llevar a cabo de manera efectiva el logro de
los objetivos de mediano y largo plazo propuestos en materia cultural al interior de cada
comuna.

3. Antecedentes comunales
3.1 Antecedentes administrativos comunales

La actual administracién comunal fue electa en las elecciones municipales 2016 y cuyo periodo
de administracion va desde el 2017 al 2020.

El Alcalde es Patricio Ferreira Rivera y el Concejo Municipal esta integrado por los y las
concejales: Giovanna Trincado Avilés (RN), René Céaceres Araya (IND), Antonio Mamani
Mamani (IND), Jessica Becerra Cantillano (IND), Gonzalo Prieto Navarrete (PPD) y Alejandro
Millan Carrefio (IND). Trincado y Prieto renunciaron a su cargo en noviembre de 2020 para
ocupar otros cargos publicos por lo que se esta a la espera de quienes serdn designados para
su reemplazo.

3.2 Antecedentes geograficos

La comuna de Alto Hospicio, abarca un area de 572,9 km2 y un perimetro aproximado de 103
km est& dispuesto en:

La poligonal, desde el cerro Toro hasta el trigonométrico Cerro Aldea, pasando
por los cerros Anzuelo, Covadonga, Riquelme y Esmeralda; el paralelo
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astronomico del trigonométrico Cerro Aldea, desde dicho trigonométrico al
poniente, a la cota 500 de la carta 1:50.000 del Instituto Geografico Militar; dicha
cota 500, desde su interseccion por la prolongacion del paralelo astronémico del
trigonométrico Cerro Aldea hasta su interseccién por el paralelo astronémico del
trigonométrico Uribe; dicho paralelo astronémico, desde la cota 500 al oriente,
hasta el trigopnométrico Uribe; y la poligonal, desde el trigonométrico Uribe hasta
el morro de Tarapacd, pasando por el trigonométrico Molle*.

Su limite urbano, el cual tiene un area aproximada de 33,6 km2 y un perimetro de 35 km, se ha
clasificado en 14 espacios, los cuales se configuran como barrios y sectores, dispuestos asi por
su historia y representatividad, ademés del uso de suelo que se les da. Los barrios mas
antiguos poseen infraestructura urbana, mientras que otros sectores tienen usos de suelo no
asociado a viviendas. De Norte a Sur, los barrios dispuestos en la comuna son los siguientes:
El Boro, Industrial, Centro, La Tortuga, Cerro Hermoso, Alto Molle, Santa Rosa,
Autoconstruccion, La Pampa, Cerro Caracol y Hospital. Los sectores de Norte a Sur
corresponden a los siguientes: Armada, Ex Vertedero y Ex Ejército.®

Alto Hospicio se ubica a unos 2,5 km al este de Iquique, hacia el interior desde la costa, entre
las latitudes 20° 14'y 20° 17, localizandose en una planicie a la cota 500 aproximadamente,
guedando limitada hacia el Norte y hacia el Este por el cordbn montafioso que alcanza la cota
600 en el borde mismo del asentamiento urbano. La comuna presenta una ocupacion del
espacio hacia el interior®. En cuanto a su geomorfologia, la comuna presenta riesgos debido a
las fallas geoldgicas que puede presentar el terreno como la fragilidad de los suelos salinos,
estando estos expuestos a posibles colapsos de no existir medidas preventivas en torno al uso
de aguas en la comuna’.

4 Ministerio del Interior; Subsecretaria del Interior (22-ABR-2004) Ley Nim. 19943, Art.1. Crea la Comuna
de Alto Hospicio en la Regién de Tarapaca. Recuperado de http://bcn.cl/2007n

5 Municipalidad de Alto Hospicio (2017) Plan de Desarrollo Comunal de Alto Hospicio

® Ministerio de Obras Publicas (2018) Estudio Basico Andlisis Brechas de Infraestructura Urbana MOP en
Ciudades, Etapa |

” Sernageomin (2014) Informacion Geoldgica de la Comuna de Alto Hospicio, Geologia y Suelos Salinos.
Chile. Recuperado de http://sitiohistorico.sernageomin.cl/pdf/mapa-geo/Suelos-salinos-y-geologia-
AltoHospicio-regiondeTarapaca.pdf

17


http://bcn.cl/2007n
http://bcn.cl/2007n
http://sitiohistorico.sernageomin.cl/pdf/mapa-geo/Suelos-salinos-y-geologia-AltoHospicio-regiondeTarapaca.pdf
http://sitiohistorico.sernageomin.cl/pdf/mapa-geo/Suelos-salinos-y-geologia-AltoHospicio-regiondeTarapaca.pdf

Alto Hospicio. Fuente: Diario El Longino

3.3 Antecedentes demogréaficos

Segln datos del CENSO 20178, la comuna de Alto Hospicio cuenta con una poblacién de
108.375° habitantes, de los cuales el 97,7% fue censada en el area urbana de la comuna y el
2,3% restante, en el area rural.

Con cifras similares entre la cantidad de hombres y mujeres - 54.206 en el caso del primero y
54.169 para las segundas - el 67,4% de los habitantes se encuentra en el rango etario entre los
15 y los 64 afos de edad. Con esto, Alto Hospicio es considerada una de las comunas mas
jovenes del paist®.

Es menester destacar que el componente econdmico y social de Alto Hospicio esta
directamente relacionado con las dinamicas urbanas que se dan en el denominado “Gran
Iquique”, especialmente por las necesidades espaciales generadas en el territorio, asi como
fendmenos sociales ligados al incremento constante de la poblacion y sus caracteristicas
heterogéneas dadas las inmigraciones nacionales e internacionales presentadas en la comuna.

Por lo anterior, no es de extrafiar que la comuna Multicultural de Alto Hospicio, para diciembre
del 2018, poseyera un total de 15.851 personas extranjeras residentes habituales?'?.

8 |Instituto Nacional de Estadisticas (2017) Resultados CENSO 2017. Chile. Recuperado de
http://resultados.censo2017.cl/Region?R=R01

9 Segun datos publicados en el PLADECO 2017-2022, la poblacién total estimada de Alto Hospicio en el
afo 2017 es de 124.872 habitantes

10 Municipalidad de Alto Hospicio (2017). “Alto Hospicio es la comuna que més crecié en los Ultimos
afos”. Chile: Municipalidad de Alto Hospicio. Recuperado de https://maho.cl/web/alto-hospicio-es-la-
comuna-gue-mas-crecio-en-los-ultimos-anos/

11 nstituto Nacional de Estadisticas (2019) Estimacion de Poblacion Extranjera en Chile. Chile.
Recuperado de  https://www.ine.cl/docs/default-source/demogr%C3%Alficas-y-vitales/estimaciones-
personas-extranjeras/minuta-estimacion-poblacion-extranjera-en-chile-resultados-
regionales.pdf?sfvrsn=223d5fd2_4
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Finalmente, existe un fuerte componente indigena, siendo esto representado con el 30,59% de
la poblacién que se identifica como parte de un pueblo originario2.

3.4 Antecedentes histéricos

La comuna de Alto Hospicio fue fundada el 12 de abril de 2004 y esta ubicada en la Provincia
de Iquique, region de Tarapaca.

En cuanto a sus origenes, el territorio fue habitado durante la explotacion minera del yacimiento
de plata de Huantajaya, en el cual se distingue la explotacion pre hispana por parte de los Incas
y las realizadas durante el periodo de la Colonia. Con la caida de la produccién minera, el
territorio comienza a estar ligado al transito de mulas y ferrocarriles, al tiempo que es utilizado
como lugar de abastecimiento y descanso para aquellos que iban o venian desde las oficinas
salitreras hacia Iquique.

El nombre de Alto Hospicio se comenz6 a utilizar desde mediados del siglo XIX y es
concordante con otros puntos de la Cordillera de la Costa o de las proximidades del litoral, que
cumplieron roles similares, es decir, ser territorios 0 zonas en que era posible descansar antes
de acceder a la costa o emprender viaje hacia el interior®3,

Ahora bien, el asentamiento que daria paso a la conformacion de Alto Hospicio como comuna
se debe al crecimiento demografico vivido en la ciudad de Iquique con la creacion de la Zona
Franca de Iquique (ZOFRI), en 1975. La poblacién crecié de 64.300 habitantes a 110.186 entre
los afios 1970 y 1982, generando un serio problema habitacional, agravado por la escasez de
terrenos aptos para la construccion, lo que provocé ademas un encarecimiento de los costos de
arriendos y de la vida en general®. Hay que tener en cuenta que la ciudad estaba
imposibilitada de urbanizar el suelo hacia el oeste debido a la existencia del farellon costero v,
dado el crecimiento demografico y econémico que la ciudad mostraba a nivel nacional, se
experimentd un fuerte fendmeno migratorio al verse Iquique como el terreno que posibilitaba la
obtencion de trabajo, progreso y mejor calidad de vida.

Si tomamos en consideracion que entre los afios 1978 y 1982 llegaron 23.000 personas a Vvivir
en lquique, no es de extrafiar que para el afio 1989 la ciudad presentaba un déficit de 11.631
viviendas®®. Es por lo anterior que, a partir de la década de los 80’ comienzan a generarse una
serie de tomas, entre las cuales destaca la producida en 1987 en el sector “El Colorado”,
conformada por 170 familias.

12 Bijblioteca del Congreso Nacional (2017) Indicadores Demograficos. Chile: Reportes Estadisticos
Comunales 2017. Recuperado de
https://reportescomunales.bcn.cl/2017/index.php/Alto_Hospicio/Poblaci%C3%B3n

13 Gobierno Regional de Tarapacé (S.F) Turismo: Alto Hospicio. Chile: Gobierno Regional de Tarapaca.
Recuperado de https://www.goretarapaca.gov.cl/nuestra-region/turismo/alto-hospicio/

14 vasquez, J. (2004) Breve historia de Alto Hospicio: desde su fase primigenia a la comun. Chile:
Aribalo.

15 Guerrero Cossio, V. (1995) De parcela a comuna. La produccion de Espacio social en Alto Hospicio.
Revista de Ciencias Sociales, nim. 5, pp. 18-41.
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De esta manera, “Alto Hospicio, tras haber sido tradicionalmente lugar de localizacion de
parcelas agrarias, constituyd una alternativa para la instalacion irregular de poblacion pobre.
Mas tarde, con el crecimiento de Iquique y dado el mas bajo valor de suelo en el sector que hoy
es la nueva comuna, fue sujeto de la instalacién de los programas de vivienda del Estado y
siguid atrayendo a la poblacién de menores ingresos”*®.

Recién hacia el 2003 mediante el denominado Plan integral de Desarrollo Urbano y Social
ejecutado por el MINVU durante el gobierno de Ricardo Lagos y apoyo econdmico del PNUD se
construyeron 1.200 viviendas en los sectores de “La Tortuga” y “El Boro”, ademas de la
urbanizacion de 2.800 sitios de los sectores “La Pampa”, “La Negra” y El Boro” solucionando
problemas habitacionales y de servicios bésicos como el alcantarilado, agua potable,
electricidad, pavimento y equipamiento comunitario.

Ese mismo afio, se inauguraron las obras del segundo acceso de Iquique generando nuevas
vias de conexién entre ambas ciudades. Hasta entonces, por décadas el Unico acceso fue el
conocido Zig Zag.

Luego del decreto de ley 19.994 que cred la comuna de Alto Hospicio, en las elecciones
municipales del 2004 fue electo Ramon Galleguillos Castillo, quien se convirtid en el primer
alcalde de la comuna, manteniéndose en el cargo por tres periodos consecutivos entre los afios
2004 y 2016.

Actualmente, la comuna es liderada por Patricio Ferreira Rivera, cuyo Concejo Municipal aprobé
en 2017 por unanimidad la denominacién de comuna multicultural*’, marcando un precedente y
convirtiéndose en la primera del pais.

Por otra parte, los problemas habitacionales aln persisten, las tomas contintan, ademas de los
problemas estructurales que afectan a las viviendas producidas por los socavones que existen
debido a la salinidad del suelo.

En definitiva, Alto Hospicio, se construyé a partir del asentamiento humano efectuado a través
de la toma de terrenos mas grande de Chile, con la mayor concentracion de pobreza y
marginalidad del territorio nacional®.

16 Biplioteca Nacional del Congreso de Chile (S.F) Antecedentes Comuna de Alto Hospicio. Chile.

17 Municipalidad de Alto Hospicio (2019). “Alto Hospicio marca precedente en la historia de Chile al
declararse como comuna multicultural”. Chile: Municipalidad de Alto Hospicio. Recuperado de
https://maho.cl/web/alto-hospicio-marca-precedente-en-la-historia-de-chile-al-declararse-como-comuna-
multicultural/

18 |eiva, R. (2005) Reinas del desierto: la aterradora historia de los crimenes de Alto Hospicio. Chile:
Planeta Chilena.
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3.5 Antecedentes culturales relevantes

3.5.1 Gestion Cultural Municipal

De acuerdo al actual organigrama municipal, la direccién de Desarrollo Comunitario DIDECO,
tiene a su cargo la seccién de Cultura, Recreacion y Deporte.

En esta seccion, el area cultural estd representada a través del Centro Cultural y el
departamento de Cultura, Turismo y Patrimonio. Por otra parte, se encuentra la Biblioteca
Municipal, la que si bien, depende de Dideco, funciona como una organizacion autbnoma.

e Centro Cultural de Alto Hospicio (CCAHo)

Fue construido en base a fondos del programa Red de Infraestructura Cultural del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes el afio 2011.

Este plan tenia como objetivo dotar a todas las comunas de mas de 50 mil habitantes de un
centro cultural con instalaciones de excelencia, para que su poblacion pueda beneficiarse de
espectaculos culturales y artisticos de calidad, y asimismo participar en su programacion.

El CCAHo cuenta con una sala de artes plasticas, sala de musica, sala de literatura, sala de
danza, sala de etnografia y de exposiciones, un anfiteatro, y el salén auditorio o teatro con
capacidad para 262 personas.

Durante todo el afio, el CCAHo pone a disposicion de la comunidad una parrilla programatica
estable, con presentaciones de organizaciones provenientes tanto de la misma comuna, como
de otras latitudes a nivel regional y nacional®.

CCAHo. Fuente: Municipalidad de Alto Hospicio

19 Observatorio de Politicas Culturales (2016) Caracterizacién de las comunas de la regién de Tarapaca
sobre el desarrollo artistico cultural vinculado a los fondos de cultura del CNCA.
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Segun la Cuenta Publica Municipal 2018, los talleres que llevaron a cabo con presupuesto
municipal fueron: fotografia, audiovisual, teatro, baile urbano, musica moderna, pintura y dibujo,
kung fu, coro y folclore.

Ademas, detalla el siguiente grafico sobre sus audiencias, siendo las exhibiciones de peliculas,
presentaciones de danza y teatro, las actividades que cuentan con la mayor audiencia.

PROMEDIO AUDIENCIA POR ACTIVIDAD

Misa
Circo

Ballet
Ensayos
Peliculas

Act Ciudadana
Teatra

Talleres
Festival
srabacion
Literatura

Exposiciones
Conciertos

Danza- Falclor
Audiciones

felada Artistica
Reuniones Culturales
Reuniones Culturales
Curso Cosmetologia

Actividad Multicultural

Fuente: Cuenta Publica Municipalidad de Alto Hospicio 2018
En la Cuenta Publica 2019, no hay mencion a la gestion del Centro Cultural.
Para el afio 2020, el CCAHo esta trabajando en el proyecto de programacion artistica

participativa, financiado por el programa Red Cultura del Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio.
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Auditorio CCAHo. Fuente: Municipalidad de Alto Hospicio

e Departamento de Cultura, Turismo y Patrimonio

Es un Departamento compuesto por un equipo de 3 personas, liderado por Patricia Fuentes.
Uno de sus aportes mas significativos es el de impulsar la puesta en valor del patrimonio
histérico de la comuna asociado a dos hitos histéricos. El primero, corresponde al lugar donde
funciond la primera Brigada Aérea de Chile, La Ex- Base Aérea Los Céndores la cual funcioné
en la comuna desde 1926 hasta el afio 1975.

En este sentido, el departamento de Cultura, Turismo y Patrimonio ha organizado actos
culturales en dicho lugar, como la Ceremonia de Aniversario de la Ex Base Aérea Los
Condores junto a la Agrupacién Simbdlica Los Cdéndores de Alto Hospicio conformada por ex
integrantes del grupo de aviacion.

El segundo, corresponde al sitio de Huantajaya, el que ha tomado relevancia debido a distintos
salvatajes arqueoldgicos e investigaciones que dan cuenta de la importancia que tuvo para la
historia minera y econémica de la regién de Tarapaca.

El departamento lleva tiempo gestionando el Museo de Sitio de Huantajaya, proyecto planteado
en PLADECO 2017-2020 y que a la fecha cuenta con el apoyo del Consejo Regional?®® para
apalancar recursos y la tramitacion del terreno. Ademas, tiene a su propiedad la Coleccion
Arqueoldgica Huantajaya donada por Horacio Larrain para el futuro museo, y apoyan iniciativas
de geoturismo en el lugar en alianza con Sernatur.

20 Edicién Cero (2019) http://edicioncero.cl/2019/07/municipio-de-alto-hospicio-ante-el-consejo-regional-
expone-necesidad-de-puesta-en-valor-y-patrimonial-de-antiguo-asentamiento-de-plata-de-mina-

huantajaya/
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Por ultimo, organizo la Brigada de Voluntarios del Patrimonio de la Comuna de Alto Hospicio y
es el representante municipal en la mesa de OCC del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

La Cuenta Publica Municipal 2019, menciona como actividades relevantes: Dia del Patrimonio
Cultural, Ramada Municipal “Hospicio lindo” y la alianza con establecimientos educacionales
técnicos profesionales para la construccion de esculturas con identidad cultural. Asi también,
desde el ambito formativo, se encuentran los talleres de K-pop y el desarrollo de un café
literario entendiéndose como una actividad desde la mediacion de lectura.

Ramada 2019. Fuente: Cei Noticias

Asimismo, existe un trabajo colaborativo con profesionales externos y universidades, por
ejemplo, la Universidad de Tarapacd que ejecuta actualmente un proyecto FIC sobre el sitio
Huantajaya, y los proyectos Fondart Regional ejecutados por profesionales externos llamados
“Patrimonio Vivo de Alto Hospicio” (2018), que tuvo como resultado un documental que reune
relatos de los primeros habitantes de la comuna y “Huantajaya en 2D: conociendo el territorio
que habitamos” (2020).

e Biblioteca Publica N ° 305
La biblioteca es administrada por Maria Nieves Coca Cortavarria.

Segun la Cuenta Publica Municipal 2019 la biblioteca es la Gnica que cumplié con las metas de
gestion en la region, ocupando el 1° lugar a nivel regional. Para el afio 2019, continud la
implementacion del Bibliomévil y se adjudico un proyecto PMI para equipamiento y mobiliario.
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e Corporacion Municipal Deporte y Cultura

Cabe destacar que, en el ambito municipal, una de las iniciativas propuestas en el Pladeco se
concretd en mayo del 2019 con la aprobacion del Concejo Municipal para la creacién de la
Corporacion Deportiva y Cultural de Alto Hospicio. En septiembre del mismo afio conformé su
directorio el cual es presidido por el alcalde. Hecho que demuestra el interés y proyecciones
gue plantea el municipio para el desarrollo multisectorial de la comuna.

Ahora bien, debido a la pandemia por Covid-19 se ha decidido retrasar la puesta en marcha de
la Corporacion se espera que comience a funcionar en 2021.

3.5.2 Actividades culturales y artisticas desarrolladas en la comuna

Entre las expresiones artisticas y culturales presentes en la comuna, los jévenes tienen un rol
protagonico y la danza un lugar destacado dentro de la escena cultural hospiciana. El hip hop,
breakdance, popping son algunos de los estilos de danza urbana mayormente practicados.
Existen talleres de danza, un centro cultural especializado en esta disciplina, ademas de
diversos grupos o crew independientes.

Un evento destacado es el Festival de Danza Urbana FIDU organizado por el Centro Cultural
Semillarbol que el 2019 llevé a cabo su cuarta version. Por otra parte, también estan presentes
los grupos de baile K-pop que asisten a los talleres municipales y/o ensayos en Plaza Belén?!,

A modo general, a los jovenes también los convoca el graffiti, el circo, el teatro y la musica.

Particularmente, las danzas andinas tienen presencia a través de distintas agrupaciones de
Tinkus, Caporales, Tobas, las cuales participan en los Carnavales de Verano, en el Carnaval
Andino o Anata y en la Gala de Tinkus y Caporales organizadas por el Municipio.

En cuanto a los bailes religiosos, que también tienen influencia andina o boliviana, destaca, por
ejemplo, la Diablada Reina de Chile fundada en la comuna en 2003. Este y otros bailes se
rednen y danzan cada afio en la Plaza Belén, donde el Municipio realiza réplicas de las Iglesias
del pueblo de La Tirana y Tarapacd en conmemoracion de las fiestas de La Tirana (julio) y San
Lorenzo de Tarapaca (agosto).

De esta manera, la Plaza Belén es también un lugar de encuentro religioso y que representa la
devocién popular de los habitantes de la comuna.

21 Desde el estallido social esta plaza sea denominado popularmente como Plaza de La Revolucion
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Plaza Belén o Plaza de la Revoluciéon. Fuente: Radio Paulina

Alto Hospicio también celebra la Tirana Chica en el sector La Pampa y San Lorenzo Chico en
El Boro.

En cuanto a la musica, hay grupos folcléricos de corte andino como el grupo “Yareta” o
“Nuestras Raices”, bandas de bronces y grupos de fusion tropical. También hay exponentes de
musica ranchera.

Por otra parte, se encuentran los distintos artesanos y artesanas, los que se encuentran
agrupados en el Centro Social, cultural y deportivo Artesanos de Alto Hospicio, el que a la
fecha se encuentra sin acciones concretas que permitan su continuidad.

No obstante, el departamento de Fomento Productivo y el Departamento de Cultura, Turismo y
Patrimonio del Municipio han apoyado su trabajo gestionando su participacion en distintas
ferias comunales. Una accién que va en linea con el PLADECO y uno de los lineamientos
estratégicos culturales mencionados, es decir, estimular y difundir toda expresion artistica
entendida como emprendimiento cultural.

Cabe sefalar, que el trabajo de artesanos y artesanas congrega una variedad de técnicas y
materialidades como el tejido a crochet, vitrofusion, pirografia, pintura, bisuteria, escultura a
menor escala en cochayuyo, entre otras manualidades.

Las distintas expresiones artisticas mencionadas responden a diversos factores de identidad.

Alto Hospicio es una comuna que se caracteriza por la diversidad socio cultural de sus
habitantes. Es una de las comunas mas joévenes del pais y la primera en declararse comuna
multicultural.
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La comuna de Alto Hospicio contiene comunidades de habitantes provenientes del sur chileno,
y otros, de asentamientos indigenas venidos de las zonas medias y altas andinas, al mismo
tiempo de poseer un fuerte flujo migratorio extranjero?.

Migrantes colombianos, ecuatorianos y de otras latitudes de Latinoamérica han instalado
locales de comida y de estética y belleza, principalmente peluquerias en las ferias comerciales
y terminales agropecuarios.

La presencia indigena estd marcada principalmente por las comunidades aymara que
mantienen sede comunitaria tanto en la ciudad como en el pueblo de origen. Han trasladado
sus costumbres y tradiciones al territorio que habitan. Eso explica, la realizacion de las fiestas
ancestrales como el Anata y el Machaq Mara o Wilka kuti en radio urbano. También hay
presencia de comunidades mapuches y diaguitas.

Si ahondamos desde otra perspectiva en la identidad del habitante de Alto Hospicio, es valioso
tomar en consideracion la imagen que se da de la mujer hospiciana. El esfuerzo frente al
sacrificio que significé la apropiaciéon de los terrenos comunales, a pesar de las inclemencias
que pudieran enfrentar, marca como parte de la identidad del hospiciano el valor del esfuerzo®.
No es extrafio, entonces, que dentro del escenario objetivo que se plantea la comuna, se
destaque el hecho de que “Las ferias siguen rescatando la tradicién del esfuerzo del
hospiciano™.

En este sentido, la tradicional feria La Quebradilla funciona como un lugar de encuentro y
comercio de la comuna. Entre las Calle 6 y el Pasaje Los Tumbos por la Av. Costa Alto
Hospicio se emplaza la feria en terreno baldio. Se define como una “feria de las pulgas” de
venta de productos diversos y a un precio econémico.

22 |nstituto de Estudios Andinos ISLUGA (2009) Estudio para el fortalecimiento de la Identidad cultural en
Tarapacd. Chile: Ediciones Campvs.

23 Ibidem

24 Plan de Desarrollo Comunal Alto Hospicio (PLADECO 2017-2020)
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La Quebradilla. Fuente: Gore Tarapaca

3.5.3 Patrimonio Cultural Material

El antiguo asentamiento minero Huantajaya es el primer Monumento Histérico Nacional de la
comuna, declarado el 12 de agosto de 2020. De acuerdo al expediente presentado al Consejo
de Monumentos Nacionales, la solicitud de declaratoria como Monumento Historico Nacional
busca proteger mas de 200 sitios arqueoldgicos que existen en Huantajaya, como los
cementerios histdricos, ruinas del pueblo del siglo XVIIl y sectores de labores de producciéon de
plata, entre otros.

Actualmente, el Municipio se encuentra gestionando ante Bienes Nacionales un poligono para
autorizar el traspaso del terreno a titulo gratuito con el objetivo de comenzar a desarrollar el
proyecto del Museo de Sitio y la reconstruccién de la iglesia. Una de las proyecciones, es que
la iglesia se convierta en un centro de peregrinacion donde los bailes religiosos se despidan de
la Virgen.
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Huantajaya. Revista Insitu

Por otro lado, como sitio de memoria se encuentra la ex base aérea Los Condores, la que
funcioné en la comuna desde 1926 hasta el afio 1975, para luego ser trasladada a Chucumata,
en lquique.

En la base aérea se instal6 el Grupo Mixto de Aviacién N° 1y fue llamada “Los Céndores” ya
gue, para ese tiempo, aun se divisaban cdéndores en la zona.

Fue centro de detencion de presos politicos durante el periodo de 1973-1974.

3.5.4 Patrimonio Cultural Inmaterial

Una reciente investigacion® plantea la feria libre La Quebradilla como patrimonio inmaterial de
la comuna, la cual es valorada por sus comerciantes, compradores y transelntes en general.

Osterling y Gonzalez (2020) sefalan que, siguiendo la operacionalizacion de Patrimonio
Cultural Inmaterial de la UNESCO, se observa, que en La Quebradilla se cruzan tradiciones y
usos urbanos contemporaneos, que esta ha evolucionado en respuesta a su entorno,
vinculando el pasado y el futuro mediante el presente, que ha emergido de las comunidades y
gue depende de la reproduccién de sus técnicas y costumbres, contribuyendo asi a la cohesion

% Osterling, E y Gonzalez, C. (2020) La Quebradila de Alto Hospicio: Relatos de comercio,
oportunidades y ciudad.
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social y fomento de la identidad. Ademdas, se comprende también como un espacio de
confluencia multicultural hospiciana.

3.5.5 Organizaciones de la sociedad civil

Por otra parte, existen diversas organizaciones que no son particularmente culturales, pero si
tienen un rol activo en su comunidad y gestionan o producen actividades culturales, por
ejemplo, las Juntas de Vecinos que ascienden a 61 en la comuna.

NUmero de organizaciones sociales y comunitarias de la comuna de Alto Hospicio

Clubes Deportivos 40
Centros de Madres 0
Centros de Padres y Apoderados 19
Centros u Organizaciones del Adulto Mayor 24
Juntas de Vecinos 61
Uniones Comunales 4
Otras Organizaciones Comunitarias Funcionales (otros) 156
Compainiias de Bomberos 2
Centros Culturales 59
Total 365

Fuente: Datos Municipales, Sistema Nacional de Informacién Municipal (SINIM)
Segun el SINIM 2019, hay un total de 511 organizaciones comunitarias.
3.5.6 Organizaciones Culturales

Las organizaciones culturales comunitarias en Alto Hospicio se congregan en la Red de OCC
de Alto Hospicio. Algunas de ellas, cuentan con infraestructura cultural, se encuentran abiertas
a la comunidad y ofrecen distintas actividades a la comunidad.

Por ejemplo, Vida y Arte en el sector de Santa Rosa, Casa Nana Nagle en La Pampa y
Semillarbol y Circo en la Cuerda en sector centro.
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No obstante, muchas de estas organizaciones culturales comunitarias no cuentan con ese tipo
de infraestructura, pero si son agentes culturales y suman a la oferta cultural de la comuna.
Algunas de estas OCC son:

Agrupacion Graffiteros AH

Brigada de Voluntarios por el Patrimonio de Alto Hospicio

Orquesta Filarménica Infantil Juvenil de Alto Hospicio

Florcita Motuda

Centro Social y Cultural de Migrantes y Pro Migrantes El Buen Vivir Sin Fronteras

Filarmédnica Juvenil de Alto Hospicio. Fuente: Residencia 2019 Tantasifia Warmi.
Patricia Albornoz Ramirez

3.5.7 Infraestructura Cultural

Segun el Catastro de Infraestructura Cultural Pablica y Privada, al 2015 la comuna de Alto
Hospicio, contaba con 4 espacios, de los cuales 2 eran considerados de caracter especializado
(centros culturales o casa de la cultura, teatros o salas de teatro, museos, bibliotecas, salas de
ensayo, estudios de grabacion, cines y archivos), a saber: Biblioteca Publica N ° 305 y el
Centro Cultural de Alto Hospicio, ambos de cardcter publico administrados por la municipalidad.
Mientras que, 2 eran considerados como otra infraestructura que se ha adaptado o se usa para
actividades culturales (espacios deportivos, espacios publicos, espacios multiuso, etc.).

No obstante, a la fecha, podemos identificar ademas de los espacios municipales, espacios
administrados por organizaciones comunitarias sin fines de lucro como:

= Casa Nana Nagle

= Centro Cultural Circo en la Cuerda
= Centro Cultural Semillarbol

= Centro Cultural Vida y Arte
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En cuanto a otra infraestructura, siguiendo la tipologia del catastro, podemos identificar:

= Sector Mirador y Parapente

= Parque Urbano Santa Rosa

» Anfiteatro Plaza de Armas (“Plaza El Hoyo”)

= Gimnasio Municipal (“El Techado”)

= Centro de Alto Rendimiento CAR

= Skate Park Av. Las Américas y Skate Park El Boro

= Plaza Belén

= Sedes JJVV (Algunas sedes de Juntas de Vecinos son espacios para la realizacion de
actividades artisticas y culturales. Ej: Sede JJVV EIl Despertar El Boro)

4. Diagnéstico Cultural Participativo

El diagnéstico cultural participativo pretende abordar problematicas comunes que permitan
elaborar una planificacion generada en base a la participacion de la comunidad.

4.1 Metodologia

La metodologia para la elaboracién del Plan Municipal de Cultura, segun lineamientos del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, consiste en la co-creacién colectiva donde
a partir de instancias de dialogo y discusion, la comunidad decide y define la planificacién
cultural de su comuna. Para ello, propone la realizacion de 4 Encuentros Participativos de Co-
disefio en distintas localidades y/o sectores con el fin de realizar un trabajo de
descentralizacibn comunal, lo cual permita que los resultados sean representativos de la
diversidad del territorio.

Cabe sefalar, que el proceso de elaboracién del PMC inicié en septiembre de 2019, en cuya
etapa de diagndstico se realizaron 2 de los 4 encuentros participativos y 6 entrevistas a actores
claves del area de la cultura y las artes de la comuna. Dicho proceso se vio interrumpido el 18
de octubre de 2019 por el estallido social, por lo que la ejecucién de la licitacién 4879-39-LE19
se cerrd anticipadamente por mutuo acuerdo entre las partes involucradas, siendo el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio el mandante.

Posteriormente, el proceso de elaboracion del PMC se retomé en marzo de 2020 siendo
mandante la Municipalidad de Alto Hospicio, pero la crisis sanitaria debido a la pandemia por
Covid-19 obligb nuevamente a suspender el proceso. Finalmente, la segunda etapa del
proceso se realiz6 de manera virtual entre los meses de octubre y noviembre 2020, lo que
consistié en las mesas técnicas, 2 encuentros, y encuentro cultural de validacion del PMC.

4.2 Instancias de Participacion Ciudadana

El proceso de participacion para el levantamiento de informacién fue de caracter voluntario y
contempld lo siguiente:
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e Entrevistas en profundidad

Las entrevistas tienen como objetivo conocer las necesidades, probleméticas y deseos
respecto al desarrollo cultural de la comuna y de la realidad local de cada uno de los
entrevistados/as. En este sentido, la entrevista en profundidad permite conocer las perspectivas
gue tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las
expresan con sus propias palabras (Robles, 2011).

Se realizaron 6 entrevistas en profundidad a:

- Patricio Ferreira, Alcalde

- Ivan Valdés, Encargado Territorial MAHO

- Patricia Fuentes, Encargada Departamento Cultura, Turismo y Patrimonio
MAHO

- Fabiola Villarroel, representante OCC comunal

- Angela Popo, Centro Social y Cultural de Migrantes y Pro Migrantes El Buen
Vivir Sin Fronteras

- Luz Toro, Centro Social, cultural y deportivo artesanos de Alto Hospicio

e Encuentros participativos

Se realizaron 4 Encuentros Participativos de co-disefio en modalidad presencial y virtual como
se detalla en la siguiente tabla:

Encuentro Actividad Participantes
Participativo
Ne 1 Diagndstico La Pampa 10 de octubre de 2019
cultural
participativo
N° 2 Diagndstico El Boro 17 de octubre de 2019
cultural
participativo
N° 3 Co-disefio vision Virtual 14 de octubre de 2020
y mision
N °4 Co-disefio de Virtual 28 de octubre de 2020
proyectos

e Encuesta Comunal de Cultura

Se implement6 una Encuesta Cultural de 16 preguntas con el objetivo de conocer aspectos de
participacion cultural de habitantes de la comuna, asi como también la percepcion de la gestion
cultural municipal. Las encuestas se respondieron de manera virtual a través de la plataforma
Question Pro y participaron un total de 70 personas.
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4.3 Andlisis de entrevistas:

De los 6 entrevistados y entrevistadas que participaron del proceso de levantamiento de
informacioén, se destacan las siguientes teméaticas abordadas:

e Cohesion social y participacion ciudadana

Existe un gran numero de organizaciones de la sociedad civil de diversos ambitos, lo que da
cuenta de una fragmentacion importante de la cohesion social.

Por ejemplo, a nivel de juntas de vecinos, son mas de 100 y se encuentran agrupadas en 3
uniones comunales. Mientras que los clubes de adulto mayor de gran relevancia en la comuna,
son alrededor de 45 organizaciones y tienen 4 uniones comunales. En este tipo de
organizaciones, una de las actividades que los caracteriza es la lota, como un mecanismo de
encuentro social y también de recaudacion de fondos. Generalmente, el Municipio los apoya a
nivel logistico y también con premios.

Por otro lado, se encuentran las organizaciones culturales y artisticas. Alto Hospicio, incluso
también es comprendida como una comuna que baila por la gran presencia de grupos de
danza folclérica, andina, urbana, moderna, etc y su participacibn en carnavales, galas,
festivales, conciertos, etc. También, hay grupos de artesanos, teatro, grupos de rock, grafiteros,
entre otros.

La municipalidad y el CCAHo generan instancias de participacién para estas organizaciones a
través de eventos y actividades en los que las distintas organizaciones antes mencionadas
participan de manera voluntaria, colaborativa y gratuita.

La ramada cultural y los desfiles son algunos de los eventos organizados por el Municipio en
los que participa la comunidad. Otra de las actividades con alto nivel de participacioén son: las
fiestas tradicionales de la poblacién migrante.
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Desfile 2019. Fuente: Radio La mega fm.

También, se menciona el tema de la religiosidad popular, posicionando tradiciones como la
investidura de San Lorenzo en la que participan los cargadores de San Lorenzo, bandas
musicales y todos sus devotos y devotas. Y, la construccion de las réplicas de las iglesias de
La Tirana y de Tarapaca, las que se realizan para julio y agosto respectivamente.

Se percibe que existe la necesidad de trabajar con premura en promover la cohesién social y la
participacién ciudadana como un elemento trascendental para el desarrollo cultural de la
comuna.

e Institucionalidad Cultural Municipal

El fortalecimiento de la institucionalidad cultural, garantiza la democratizacion del acceso a los
bienes y servicios culturales, mejora la gestion cultural municipal y la participacion ciudadana.
En definitiva, es la condicion para que pueda implementarse un plan municipal de cultura, que
potencie la actividad cultural de las organizaciones, cultores y artistas de la comuna, asi como
disefiar las actividades que recreen la identidad local y preserven su patrimonio.
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De Dideco depende el Departamento de Deporte y Cultura, del cual a su vez, depende el
Centro Cultural que desarrolla un trabajo de programacion artistica permanente y el
Departamento de Cultura, Turismo y Patrimonio que aborda los 3 @mbitos buscando potenciar y
desarrollar la cultura a través de los los hitos turisticos y el patrimonio histérico de la comuna.

Actualmente la Municipalidad no cuenta con una Oficina de Cultura que coordine el trabajo
municipal en el ambito de las culturas, las artes y el patrimonio que cuente con financiamiento
propio por lo que se plantea la necesidad de dividir administrativamente el Departamento de
Deporte y Cultura.

Por otra parte, hay un sentimiento de que el Municipio invisibiliza a ciertas organizaciones al
apoyar y/o organizar actividades que habian sido gestadas inicialmente por las mismas
organizaciones. Por lo tanto, se plantea que se debe trabajar colaborativamente con los
diversos actores y que el Municipio debe tener un canal directo en el ambito cultural.

e Consumo Cultural (Acceso)

Por Acceso a las Culturas y las Artes entendemos como la estructura que permite ampliar las
posibilidades de la ciudadania de presenciar o desarrollar disciplinas artisticas. En relacién a
esto el CCAHo es el principal espacio en el que se realizan variadas actividades artisticas
gratuitas. En general se percibe que existe una baja participacién en estas instancias, muchas
veces se implementa movilizaciéon para trasladar a las personas que viven mas alejadas del
centro, pero aun asi se percibe un bajo interés, por lo que se considera relevante poder trabajar
en el desarrollo de publico.

En relacion a la oferta de talleres artisticos y culturales de diversas areas, hay algunos que son
bastantes exitosos desde una mirada cualitativa, pero desde el punto de vista numérico no
representan ni al 0.1% de la poblacion de Alto Hospicio.

e Educacion y Cultura

Si bien, se evidencia el interés de avanzar en el trabajo con los colegios desde el
Departamento de Cultura, Turismo y Patrimonio los cuales han estado impulsando un taller de
esculturas con materiales reciclados se hace necesario generar un programa permanente que
permita un vinculo directo entre la comunidad educativa y la institucionalidad cultural.

e Diversidad Cultural

Es un principio que reconoce y legitima las diferencias culturales entre diversos grupos
humanos, asi como la existencia, convivencia e interaccion entre diferentes culturas dentro de
un mismo espacio geogréafico.

En el caso de la comuna de Alto Hospicio esta diversidad se puede observar ya que confluyen
distintas culturas, fendmeno producido por la migracién proveniente tanto de los pueblos del
Altiplano chileno, otras regiones de Chile y de los paises vecinos de Perq, Bolivia y Argentina.
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En 2017 la comuna se declar6 como una comuna multicultural con el objetivo de visibilizar y
poner en valor la diversidad cultural haciendo referencia a la poblacién de pueblos originarios y
migrantes.

Un ejemplo de la diversidad cultural existente en la comuna, se observa en el gran nimero de
grupos de danza que representan tanto al norte como al sur del pais. Por una parte, se
encuentran los tinkus y caporales, que responden a la influencia de Bolivia, y por otra, los
grupos de cuequeros que participan activamente en las ramadas municipales.

Desfile 2019. Fuente: Diario El Longino
e |dentidad Cultural

Se reconoce que al ser una comuna joven la identidad cultural esta en un constante proceso de
construccion, ahora bien, se identifican las siguientes identidades:

- Pueblos Originarios

- Migrantes nacional y transfronterizo
- Chilenidad

- Religiosidad popular

Por otro lado, desde el Municipio se promueve la idea de potenciar la identidad del pionero/a
COmo una persona que construy6 una ciudad de la nada, con esfuerzo y sacrificio.
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e Pueblos Originarios

En la comuna habitan poblacion de diversos pueblos originarios: aymaras, quechuas,
mapuches y diaguitas. Por esto en el afio En el afio 2017 se cre6 la oficina de asuntos
indigenas como la posibilidad de contar con un espacio donde se materialice la relacién
intercultural entre la comunidad de pueblos originarios y la Municipalidad de Alto Hospicio,
espacio desde el cual surjan y resuelvan las inquietudes y problematicas especificas y
particulares de indole cultural. Ahora bien, esta oficina también se encarga de la relacionarse
con las organizaciones de grupos migrantes.

Cabe destacar que el trabajo de esta oficina no se vincula directamente con la institucionalidad
cultural, porque lo que es necesario generar un plan de trabajo que les permita coordinar y
realizar acciones de manera mancomunada.

e Financiamiento Cultural

Actualmente el desarrollo cultural de la comuna funciona principalmente debido a la gestién del
equipo municipal, ya que actualmente no se cuenta con un presupuesto especifico para el
desarrollo cultural. Por ley se propone que el 2% de los ingresos municipales se destinen a
cultura con el objetivo de poder contar con presupuesto que permita trabajar de manera
permanente en el desarrollo cultural.

Principalmente las organizaciones culturales participan en fondos concursables como
FONDART y FNDR 6%. En el caso de los primeros, Alto Hospicio es la segunda comuna de la
region donde mas postulaciones se realizan “llegando a 122 proyectos presentados en el
periodo que comprende los afnos 2009 a 2015”. A pesar de lo anterior, la tasa de seleccion de
los proyectos es baja, alcanzando solo un 13,9%; quedando un 86,1% de las postulaciones no
seleccionadas.

Al analizar por tipo de fondos, la mayor cantidad de postulaciones, 76 en total, van dirigidas
hacia el Fondart Regional, seguido por el Fondart Nacional y el Fondo del Libro con 13
postulaciones cada uno, mientras que en ultimo lugar quedan el Fondo de la Musica y el
Audiovisual con 10 postulaciones. Ahora bien, en cuanto a aquellos proyectos que
efectivamente son seleccionados, el Fondart Regional es el que se lleva la mayor cantidad de
proyectos, seguido por el Fondo de la Musica, mientras que el Fondo del Libro y el Audiovisual
no se adjudican ningun proyecto durante los afios 2009 a 2015.

Se menciona como problemas la falta de capacidades de las organizaciones para postular y
ejecutar proyectos, ya que por una parte existe una alta tasa de postulacién, pero baja
seleccién. En este mismo contexto, se manifiesta un sentimiento de no querer competir por los
recursos, situacion que las OCC en particular han dado a conocer al Estado.

No obstante, existe la idea de que los Fondart pueden aportar al desarrollo de actividades que
ya se realizan para poder financiar a las organizaciones que hasta el momento desarrollan su
labor de manera gratuita. Por otro lado, se menciona que los proyectos que se adjudican tienen
problemas a la hora de rendirse.
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4.4 Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

¢Cudles son las problematicas de la comuna en el &mbito de las culturas, las artes y el
patrimonio? ¢Qué es lo que las comunidades necesitan o desean fortalecer? ¢ Cudles podrian
ser las posibles soluciones a las probleméticas identificadas? En general, podemos decir que
existe el deseo de la comunidad Huarina de ser escuchada y apoyada en la realizacion de
iniciativas locales que vayan en directo beneficio del desarrollo y fortalecimiento de sus
culturas. Ahora bien, no hay una respuesta correcta para estas preguntas, y todas las
respuestas variaran en el tiempo y a medida que la vida cotidiana y la experiencia de habitar
este territorio se vaya transformando tanto por cambios y decisiones particulares y colectivas,
como internas y externas, por lo que estas pueden estar siendo respondidas constantemente a
lo largo del tiempo. De igual modo, se debe considerar que, si bien estas son preguntas que
podemos realizarnos como comuna, también se pueden aplicar de forma particular en cada
localidad, comunidad y organizacion.

El analisis FODA es una técnica que tiene como objetivo identificar las lineas de accion y
planes estratégicos que son necesarios para alcanzar los objetivos. En las instancias de
participacién se obtuvo informacion de los aspectos positivos y negativos de la situacion actual
del desarrollo cultural de la comuna, los cuales se presentan de manera ordenada a
continuacion.

Fortalezas: son todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse. Constituyen
capacidades o factores de éxito propios del colectivo.

- Ser una comuna emergente y joven, ya que existe la posibilidad de planificar y construir
COMO queremaos Vivir.

- Lafuerza de la gente, personas esforzadas y trabajadoras.

- Se reconoce como una Comuna Multicultural, y se valora la presencia de pueblos
originarios y migrantes.

- Existen diversas organizaciones culturales comunitarias.

- El Centro Cultural Municipal como espacio que promueve el desarrollo cultural

- Existe una autoridad local con interés en el fomento de la cultura como pilar para el
desarrollo humano.

- Existe un equipo técnico municipal que trabaja en el fomento a la cultura con voluntad
para apoyar la postulacién a fondos culturales.

- Corporacién Municipal de Deporte y Cultura

- Existe apoyo del municipio para la produccion de eventos artisticos, los cuales son
valorados como instancias significativas para la comunidad.

- Alto alcance de las redes sociales de la municipalidad.

- Relacion directa y consolidada entre la Municipalidad y la Orquesta Sinfénica.

- Nifios y nifias interesados en las orquestas juveniles

- Gran cantidad de Club de Adultos Mayores

- Religiosidad popular

39



Oportunidades: son todas las capacidades y recursos potenciales que se debieran
aprovechar, presentes en el entorno del colectivo.

- Fondos concursables Culturales. FNDR, Fondos de Intermediacion, experiencias de
parte de la orquesta filarmdnica.

- Proyectos Mineros que estan en la Region y la Ley de Donaciones.

- Investigacion de Universidades

- Proceso de levantamientos de informacién para la elaboracién del PMC.

- Construccion de museo de sitio para la comuna (Huantajaya).

- Hay muchos semilleros culturales en Alto Hospicio que hay que seguir potenciando para
combatir la delincuencia.

Debilidades: son las necesidades actuales que implican aspectos negativos que deberian
modificarse. Hace referencia a las limitaciones o autocriticas internas del colectivo.

- Centralizacion de actividades en el sector centro de la comuna

- Escasas actividades de creacion artisticas en los distintos sectores de la comuna

- Hace falta una Oficina Municipal de Gestion Cultural, mas que una Oficina de Cultura.

- Confusion de roles entre Centro Cultural y Oficina de Cultura

- Falta de capacidades para postular y ejecutar proyectos financiados con Fondos
Concursables, (alta postulacién pero baja seleccion)

- Poca participacion en la oferta cultural que ha llegado a Alto Hospicio

- Apoyo a artistas nacionales, pero no a artistas locales. Ejemplo: baja asistencia a obras
0 convocatorias culturales creadas por artistas locales.

- Faltan mejores canales para difundir a los gestores culturales y artistas locales.

- Falta mejores canales de comunicacién para difundir informacion a dirigentes de juntas
de vecinos, artistas, etc. Se necesita llegar a la gente para que participen y sepan
transmitir lo que significa la cultura para la comunidad.

- Falta de recursos (2% del presupuesto municipal)

- Poca asociatividad entre las organizaciones locales artisticas y falta de reconocimiento
entre ellas.

- Falta un espacio de encuentro para las organizaciones o bien no se aprovechan bien los
lugares o espacios, hay muchos lugares donde se pueden generar encuentros
culturales y siempre se hacen eventos en los mismos dos lugares.

Amenazas: son todas las situaciones que provienen del entorno atentando contra la
estabilidad.

- Estigmatizacion externa e interna de la comuna.

- Malas planificaciones de las politicas publicas que impiden el desarrollo de la cultura

- Las mineras no tienen interés en la comuna por no ser “explotable” para sus intereses,
pero muchos de sus trabajadores habitan la comuna.

- Falta de universidades que dictan carreras artisticas en la region. Solo existe un colegio
con formacion artistica en la region.

- La delincuencia como un factor que afecta la participacién de eventos culturales que se
realicen en horas de la tarde/noche.
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4.5 Resultados Encuesta Cultural

La Encuesta Cultural se aplicé de manera virtual a través de la plataforma Question Pro. En ella
participaron un total de 70 personas. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

Gréafico N° 1: Participantes por Identidad de género

Otra; 1; 2%

Femenina; 52; 74%

Masculina; 17; 24%

La mayor cantidad de participantes se identifican con el género femenino con un 74%. Para la
variable “otra” mencionan el género trans no binarie.
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Grafico N° 2: Participantes por rango etario

60-79 afios; 7; 10%

80 y mas; 0; 0%

0-14 afios; 2; 3%

30-59 afios; 51; 73%

15-29 afios; 10; 14%

Un 73% de los participantes tienen entre 30 y 59 afios. Le sigue un 14% correspondiente a
jovenes entre 15y 29 afios y un 10% entre 60 y 79 afos.

Gréafico N° 3: Pertenencia a pueblos originarios

SI;2;3%

NO; 58;97%

Un 97% de las y los participantes declara no pertenecer a un pueblo originario, mientras que un
3% sefiala que si pertenece, indicando al pueblo aymara, diaguita y mapuche.
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Un 30% de las y los participantes habita en el sector centro de la comuna. Le siguen en La

Gréafico N° 4: Participantes por sector de residencia

El Boro; 12; 17%
La Pampa; 16; 23%

Autoconstruccion; 5; 7%

La Tortuga; 4; 6%

Santa Rosa; 4; 6%

Centro; 21;30% Alto Molle; 2; 3%

Otro; 6; 8%

Pampa y El Boro con un 23% y 17% respectivamente. En menores porcentajes, se menciona la
Autoconstruccion, La Tortuga y Santa Rosa.

Para la variable “Otro” nombran a la Poblacién Villa Frei y sector Nueva Vida o Mujeres del

Futuro.
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Gréfico N° 5: Tipo de organizacién que integran los participantes

Otra; 21; 29%

Comunidad y/o Asociacién
Indigena; 3; 4%

Organizacién cultural y/o
artistica; 15; 21%

Junta de Vecinos; 21; 29%

Club de Adulto Mayor; 5; 7%

Club Deportivo; 7; 10%

Los participantes integran principalmente dos tipos de organizaciones: Juntas de vecinos con
un 29% y Organizaciones culturales y/o artisticas con un 21%. Para la variable “otra”
mencionan: Ollas comunes, Centro de Padres, organizaciones religiosas y establecimientos
educacionales.

Por otra parte, al identificar cuales son las organizaciones en las que participan, nombran a 26
organizaciones. Estas son:

Juntas de Vecinos:
- Junta vecinal La Tortuga
- Toma Jardin del Edén

Centro de Padres:
- Centro de padres LBM Juan Pablo I

Clubes deportivos:
- Club deportivo, social, cultural y folclérico Elena Caffarena
- Club Real Unién
- Asociacion cultural y deportiva grupo na beira do mar de oxossi (capoeira)
- Club deportivo Airsoft Gurkhas
- Club deportivo LBM Juan Pabilo II
- Club de patinaje artistico Alto Hospicio
- Escuela de karate Gambaru
- TRT Fishing team
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Organizaciones Culturales y/o artisticas:
- Centro cultural Tiphereth Chile
- Centro Social Cultural y Deportivo TRISKEL
- Cirkeras de Tarapaca
- Circulo Magico de Tarapaca
- Agrupaciones magicas de Chile
- Sociedad chilena de llusionismo Hermandad mégica de Chile
- Organizacion Rue (organizacion urbana en pro de la juventud)
- Agrupacion de danzas Machiquna Sukum
- Tierray Sol Conjunto folclérico
- Cargadores de San Lorenzo

Grupos eclesiasticos:
- lIglesia evangélica
- lglesia Bautista
- lglesia metodista pentecostal
- Asociacion gremial San Francisco de Sales (Iglesia)

Otros:
- Voluntariado Narices rojas Tarapaca (voluntariado de entretencién y solidaridad)

Caracteristicas que identifican a la comuna de Alto Hospicio y/o sus habitantes

Cada uno de los y las participantes sefialé 3 caracteristicas que consideran que identifican a la
comuna y/o a sus habitantes. Las respuestas entregadas se refieren principalmente al caracter
“Multicultural” haciendo alusién a las diversas identidades que coexisten y se relacionan en la
comuna. Asi también, se identifican como personas “trabajadoras”, “sacrificadas”, “luchadoras”,
“esforzadas”, “comerciantes”, “solidarios”, “emprendedores”, “alegres” y “con ganas de salir
adelante”.

Asi como también dan cuenta de las problematicas y necesidades de la comuna: “pobreza”,
“narcotrafico” y “suciedad” aludiendo a las problematicas de contaminacién por basurales

ilegales y vertedero municipal.
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Gréfico N° 6: Tipo de actividades y proyectos artisticos y/o culturales en los que
participan o han participado

Fiestas religiosas, populares o
costrumbristas; 38; 22%

Conciertos de musica clasica

. Otra; 9; 5%
y/o musica actual; 33; 19%

Actividades literarias; 19; 11%

Presentaciones de artes Exposiciones de artes

escénicas (teatro, danza, visuales; 31; 18%

circo); 43; 25%

El mayor porcentaje se concentra en la participacion de presentaciones de artes escénicas
(teatro, danza, circo) con un 25%, seguido por la participacion de fiestas religiosas, populares o
costumbristas con un 22%.

Para la variable “otra” mencionan: cine en las plazas, talleres de economia creativa, pefas
culturales, Grupo musical y bailes folcléricos, campeonato de futbol, festivales de magia,
movilizaciéon ciudadana, charlas y conversatorios sobre género, festival Mil Tambores.

Por otra parte, algunas de las actividades culturales que se han realizado en la comuna y en las
gue han participado son: Anata andino, Fintdaz, Teatro a Mil, Festival de Jazz en lo Alto,
Festival de la Voz, Escuelas de Rock, Talleres artisticos en el CCAHo: Musica Moderna y baile
K-POP, Taller de confeccién de coronas de flores de papel (arte funebre), muestra s folcléricas
y funciones de teatro en CCAHo, eventos de la semana de la juventud realizado por la
Municipalidad.
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Gala K-Pop Marzo 2020. Fuente: Diario El Longino

También mencionan proyectos especificos como La magia del norte, proyecto de difusion
cultural financiado por el Gobierno Regional de Tarapaca y el rodaje "Miradas Indigenas”,
puesta en valor de la economia creativa en la region de Tarapaca.

En tanto, la participacion en las fiestas de la Virgen del Carmen de La Tirana y de San Lorenzo
de Tarapaca, dan cuenta de la fuerte presencia de la religiosidad de los habitantes de la
comuna.

Por dltimo, de manera particular, respondiendo a sus propios ambitos de desarrollo como
deportistas o artistas destacados mencionan: viajes nacionales e internacionales de futbol, y el
Encuentro Internacional de magia infantil, Festival internacional de magia infantil, Festival
Kusichiq de Cusco, Pera.
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Gréafico N° 7: Factor que impide la asistencia y participacién en actividades artisticas y
culturales

Falta de informacion; 37; 29%
Lejania de los espacios

culturales; 18; 14%

Falta de costumbre; 3; 2%

No existen obstaculos,
participo de todas las
actividades que deseo; 13;
10%

Falta de dinero; 16; 12%

Otro; 7; 6%

Me aburren; 1; 1%

Falta de tiempo; 34; 26%

Los factores que impiden la participacion en actividades artisticas y culturales que mas fue
mencionada por los participantes son la falta de informacién con un 29%, la falta de tiempo con

un 26% y la lejania de los espacios culturales con un 14%.

Para la variable “otro” mencionan como factores la realizacién de las actividades en horarios
muy tarde, baja frecuencia de encuentros culturales, espacios reducidos para la cantidad de
personas, falta de difusion o “costumbre municipal” de querer conectar con las comunidades
sean joévenes o adultos y casos especificos por la falta de tiempo por cuidados de personas en

situacion de discapacidad.

Por otra parte, se hace hincapié en la falta de espacios que fortalezcan el arte y a los artistas,

ya gque no cuentan con un lugar donde ensayar y/o montar sus obras.
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Gréfico N° 8: Preferencia de medios de difusion de actividades artisticas y culturales

Whatsapp; 31; 12%

Correo electrdnico ; 34; 14%

TV y/oRadio; 34; 14%

Pagina web y/o Redes
Sociales (Facebook,
Instagram, Twitter, etc.); 58;
23%

Diarios y/o Revistas; 27; 11%

Otro; 2; 1%

Informativo mensual

impreso; 19; 8% Afiches; 41; 17%

Los medios de difusibn que tienen mayor preferencia por los participantes son las redes
sociales con un 23%. No obstante, le siguen los afiches con un 17% vy el correo electrénico y Tv
y/o radio con un 14% de preferencia.

Para la variable “otro” mencionan: una plataforma web para la cartelera cultural mensual y
revista de espectaculos.

¢,De qué manera le gustaria aportar con el desarrollo cultural, artistico y/o patrimonial de
Alto Hospicio?

Cada uno de los y las participantes sefialé al menos una manera de cémo le gustaria aportar al
desarrollo cultural, artistico y/o patrimonial de la comuna.

Al respecto, las respuestas que mas se repiten son: participando de las actividades
organizadas por el municipio y colaborando con la difusién de su programacion, ya sea en la
difusién de las actividades culturales por parte de los establecimientos educacionales a su
comunidad educativa o el apoyo comunicacional a través redes sociales, video y fotografia y en
particular en la creacion de un medio informativo que difunda la cartelera cultural de la comuna.

Por otra parte, también las y los participantes dan cuenta de su disposicion para dictar talleres

artisticos culturales compartiendo sus saberes con la comunidad, por ejemplo: taller de
reciclado, de arte, de danza, lengua indigena, cuentacuentos, teatro infantil, pinta caritas, etc.
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También, aparece la idea del cuidado del patrimonio y los bienes publicos que existen en la
comuna y la idea de trabajar en cultura, organizandose con los agentes culturales, gestionando
proyectos y/o actividades para los nifios, nifias, jévenes y comunidad en general de Alto
Hospicio.

5. Planificacion Estratégica

Es un proceso sisteméatico de desarrollo e implementacion de programas culturales, artisticos y
patrimoniales con pertinencia local para alcanzar propdsitos claros. Esta planificacion es
participativa en cuanto promueve el dialogo para la generacién de una visibn compartida,
mediante un proceso que favorece el involucramiento y el compromiso con un futuro colectivo.

5.1 Principios del Plan Municipal de Cultura

Son los pilares transversales del PMC, que el equipo profesional que ejecute este PMC en
conjunto con las comunidades deben comprender, aplicar, respetar y difundir para llevarlo a
cabo.

e Comuna Multicultural

Desde 2017 Alto Hospicio reconoce su multiculturalidad, tanto como cultura, patrimonio y valor
histérico, de los pueblos originarios, migrantes nacionales y trasnacionales, donde se debe
promover y respetar las diversas identidades.

e Enfoque de derechos y territorio

El enfoque de derechos nos invita a entender la cultura como un Derecho Humano Inalienable
gue impregna todos los aspectos de la vida y promueve la participacion pasiva y activa de las
comunidades, basada en el principio de no discriminacién. Es decir, que todos y todas tienen el
derecho a participar, por lo que se debe posibilitar el acceso social y territorial equitativo a
través de la descentralizacion de actividades o practicas artisticas y culturales.

Mientras que el enfoque territorial contribuye a valorar, respetar y fortalecer el entramado
sociocultural de los territorios. Ambos enfoques buscan la activaciébn comunitaria con el objetivo
de avanzar hacia un desarrollo cultural sensible a la diversidad existente en la comuna.

e Participacion comunitaria activa

Se debe promover el rol protagoénico, activo y deliberativo de la comunidad, es decir, que los y
las habitantes de la comuna incidan en su desarrollo cultural, a través de dinamicas y
metodologias pertinentes a la realidad local. La comunidad debe conseguir una construccion
colectiva, involucrando sus intereses en la formulacién e implementacién de los programas y
proyectos.
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5.2 Visién y Mision
Vision ¢qué queremos lograr?
Ser una comuna multicultural que fortalezca las identidades, y promueva el desarrollo de las
culturas como protagonistas y agentes de transformacién social para el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas que habitan la comuna.
Mision ¢como lo podemos lograr?

Activar espacios, organizaciones y redes de la comuna para promover la participacion cultural,
estimular la convivencia comunitaria, la recreacion y aprendizajes relacionados a las areas de

las culturas, las artes y los patrimonios.

5.3 Objetivos estratégicos

Se desprenden de la Vision y la Mision y son reforzados por los proyectos que constituyen
cada programa dentro del PMC.

Objetivo Estratégico N°1: Fortalecer la institucionalidad cultural municipal a través de la
creacion de Oficina de Cultura

Objetivo Estratégico N°2: Promover la participacion comunitaria

Objetivo Estratégico N°3: Poner en valor la multiculturalidad de la comuna, sus identidades y
sus patrimonios culturales materiales e inmateriales

Objetivo Estratégico N°4: Descentralizar la programacion de actividades y/o practicas
culturales, apoyando a las realizadas por organizaciones, cultores/as y artistas locales.

51



5.4 Matriz de Planificacién Estratégica

La Matriz de Planificacién Estratégica comprende una tabla para cada una de las 5 lineas
estratégicas y sus respectivos programas.

Lineas Estratégicas

Programas

1. Gestion y
Administracion

1.1 Coordinacion Municipal

1.2 Relaciones Comunitarias

1.3 Gestion de recursos

2. Difusion

2.1 Estrategia de difusién

2.2 Medios de Comunicacion

2.3 Territorial

3. Asesoria 'y
Capacitacion

3.1 Gestioén Cultural

3.2 Sensibilizacién Cultural

3.3 Industrias y economia creativa

4. Programacioén

4.1 Encuentros Culturales Comunitarios en los distintos sectores de
la comuna

4.2 Talleres creativos y formativos de disciplinas artisticas

4.3 Festivales

4 .4 Establecimientos Educacionales

4.5 Circulacion y mediacion de obras (local, nacional e
internacional)

5. Infraestructura
cultural

5.1 Mejoramiento y equipamiento de Infraestructura Cultural

5.2 Nueva Infraestructura Cultural
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Cada tabla contiene los programas y proyectos asociados a su linea estratégica, asi como
también la priorizacion y plan de inversion de estos Ultimos, lo que permite comprender a
cabalidad el trabajo que se propone realizar para cumplir los objetivos del PMC asociando
acciones, responsables, tiempo y recursos.

Es IMPORTANTE considerar que los proyectos que se presentan en la Matriz:

e Nacen de las diversas ideas, observaciones y sugerencias de alrededor de 130
personas aproximadamente que han decidido participar de manera voluntaria en este
proceso.

e Algunas de las ideas de proyectos ya se han realizado en la comuna, pero son
mencionadas por los y las participantes por su relevancia y necesaria continuidad.

e En todo momento se pueden agregar nuevas ideas de proyectos o modificar las que
agui se mencionan.

e (Cada idea de proyecto contemplara para su ejecucion un proceso de toma de
decisiones con las comunidades de base donde se definiran las particularidades de
cada uno, es decir se respondera a las preguntas: ¢donde?, ¢;cuando? y ;,como?

e La ejecucion de las ideas de proyectos es un trabajo de corresponsabilidad entre la
Municipalidad y las organizaciones, las cuales podran gestionar recursos a nivel interno

y externo para llevar a cabo las ideas de proyectos que deseen.

e Algunas ideas de proyectos detallan objetivos y descripcibn ya que los y las
participantes lo han solicitado de esa manera.
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Gestion y Administracién

Esta linea tiene como objetivo fortalecer la gestion cultural municipal y aumentar su valoracién comunitaria, condicion inicial para que se

Linea 1 pueda implementar el PMC de manera eficiente. Ademas, promueve la relacién directa con las comunidades, creando un espacio de
dialogo y trabajo colaborativo, donde puedan deliberar, realizar seguimiento y evaluar resultados de los programas y proyectos para el
mejoramiento de la gestidn de recursos.

Programa Proyecto Fuente de Responsable Afo de Presupuesto

financiamiento Ejecucion Anual
Creacion de la Oficina Municipal de Cultura. El
objetivo de la oficina sera coordinar la $51.000.000
ejecucion del PMC en las diversas areas de [Encargado de
intervencion: la Oficina de
- Centro Cultural: Promover el desarrollo Cultura: $
artistico de la comuna 1.500.000
- Biblioteca: Realizar actividades de fomento y mensuales
mediacion de la lectura Encargado(a)
- Area de Turismo y Patrimonio: Realizar area de
actividades para el fomento del turismo cultural comunicaciones:
y la puesta en valor del patrimonio $ 800.000
- Area de gestion barrial comunitaria: mensuales
Vinculacién y relacionamiento directo con las Encargado de
juntas de vecinos y las organizaciones gestion barrial

1.1. culturales comunitarias. Administracion comunitaria: $

Coordinacion - Area de produccion artistica: Apoyo logistico | Municipal Municioal 2021-2024 1.000.000

Municipal y técnico a actividades culturales organizadas P Encargado (a)

area de

por artistas, gestores y comunidad

- Area de comunicaciones: Difundir las
acciones realizadas por la Oficinay en la
comuna

Para esto se debe: Contratar un/una
profesional del area de las ciencias sociales,
artes y/o gestién cultural con el objetivo de que
lidere la Oficina de Culturay crear las areas de
trabajo barrial comunitario, produccién de
espectéculos, y de comunicaciones y la
contratacion de los respectivos profesionales a
cargo. Para dichas contrataciones se debe
considerar experiencia comprobable en la
region y enfoque de paridad de género.

produccion de
espectaculos:
$1.000.000]
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Proceso de acompafiamiento de la Oficina de
Cultura al DAEM con el objetivo de guiar la
elaboracion de proyectos que contribuyan al
fortalecimiento de procesos de formacién
artistica en los establecimientos educacionales
municipales.

No aplica

Oficina de Cultura

2021-2024

No aplica

Reuniones de coordinacién entre la Oficina de
Cultura y oficinas municipales para trabajo
colaborativo (Asuntos Indigenas y Migrantes,
Adulto Mayor, Mujer, etc.) de manera mensual.

No aplica

Oficina de Cultura

2021-2024

No aplica

Evaluacion semestral de pre factibilidad de los
proyectos entre la Oficina de Cultura y la
Corporacién de Deporte y Cultura con el
objetivo de revisar y decidir que proyectos son
viables de ejecutar.

No aplica

Oficina de Cultura

2021-2024

No aplica

Presentacion al Concejo Municipal de informe
bimensual de gestiones y actividades de la
Oficina de Cultura

No aplica

Oficina de Cultura

2021-2024

No aplica

1.2. Relaciones
Comunitarias

Implementacion de una Mesa de Trabajo
Cultural con el objetivo de fomentar la
intersectorialidad y crear una red comunitaria
cultural, que esté liderada por la Oficina de
Cultura y en la que participen las
Organizaciones Comunitarias y Juntas de
Vecinos, y que sesione de manera bimensual.

No aplica

Oficina de Cultura

2021-2024

No aplica

Desarrollo de redes de colaboracion y vinculo
directo con los establecimientos educacionales
de la comuna como espacios aliados para el
fortalecimiento del desarrollo cultural (Ej.Uso
de plataformas institucionales para la difusion
de actividades culturales, alianza con Centros
de Padres y Apoderados para la postulacion
de proyectos, etc)

No aplica

Oficina de Cultura

2021-2024

No aplica

Co-disefio de una cartera de proyecto anual
con el objetivo de sistematizar las iniciativas
culturales de interes comunitario y poder
realizar un seguimiento de su desarrollo.

No aplica

Mesa de Trabajo
Cultural

2021-2024

No aplica
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Mesa de Trabajo

Co-disefio de calendario tematico anual para | No aplica Cultural 2021 No aplica
campafa informativa y educativa (propuesta) uitura
Elaboracién un modelo de co-gestion para el | No aplica '(\:/lﬁliﬁrgle Trabajo 2021 No aplica
uso de los espacios culturales
Consultas Rﬂblicas Ciudadanas sobre No aplica Oficina de Cultura 2021 - 2024 No aplica
programacion cultural
Elaboracion de un listado semanal con ofertas | No aplica Oficina de Cultura 2021-2024 No aplica
laborales del area cultural
Cuenta Publica Participativa Anual de la No aplica Oficina de Cultura No aplica
Oficina de Cultura 2021-2024
Evaluacion anual de la gestion cultural .
e o . . Mesa de Trabajo .
municipal cualitativa con metodologia No aplica Cultural No aplica
propuesta por Mesa de Trabajo Cultural 2021-2024
Activacion de la Corporacion de Deporte y
Cultura para el apalancamiento de recursos Departamento de No aplica
1.3 Gestién de publicos y privados Municipal Deporte y Cultura 2021
recursos Postulacion de iniciativas de la cartera de
proyectos a Fondos Concursables publicos y Mesa de Trabajo No aplica
privados Municipal Cultural 2021-2024
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Difusion

Esta linea tiene como objetivo promover la visibilizacion de las culturas, las artes y el patrimonio local, asi como también de las

Linea 2 actividades que se realicen en estos ambitos.
Programa Proyecto Fuente de Responsable Afio de Presupuesto
financiamiento ejecucion anual
Co-disefio de la linea gréafica de la Oficina de
Cultura con el objetivo de posicionar la identidad
corporativa de la Oficina de Cultura Municipal Oficina de Cultura 2021 $400.000
Creacion de protocolo para difusion de la Oficina
de Cultura, debe considerar: publicaciones en
. redes sociales, medios de comunicacion. No aplica Oficina de Cultura 2021 No aplica
2.1. Estrategia
de difusion Difusion del Centro Cultural, sus espacios, ficha
técnica y protocolo de uso No aplica CCAHo 2021 - 2024 No aplica
Difusién de la Biblioteca, sus espacios, horarios
de atencién y actividades No aplica Biblioteca 2021 - 2024 No aplica
Difusién periddica de las historias, objetivos y
nuevos proyectos de las organizaciones
culturales, artistas y cultores/as No aplica Oficina de Cultura 2021 - 2024 No aplica
Consesioén Subtel /
Fondo de Fomento de
Medios de
Comunicacion Social
Radio Comunitaria Ciudadana del Segegob Mesa de Trabajo Cultural | 2023 - 2024 $4.000.000
%gr.nl\tﬁlr?iccj:::igr? Seccion de la Oficina de Cultura dentro de la
pagina web de la municipalidad Oficina de Cultura -
(https://maho.cl/web/) No aplica Comunicaciones MAHO | 2021 No aplica
Programa Cultural para el Canal MAHO de
Youtube de la municipalidad con el objetivo dar a Oficina de Cultura -
conocer el quehacer cultural No aplica Comunicaciones MAHO | 2022 - 2024 No aplica
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Reactivacion virtual de Revista Gaceta Cultural

Fondo de Fomento de
Medios de
Comunicacion Social
del Segegob / Fondart
Regional de Ministerio
de las Culturas, las

(Iniciativa del afio 2017) Artes y el Patrimonio | Mesa de Trabajo Cultural | 2021- 2024 $6.000.000
Afiches (Distribucion de afiches en el territorio,
entrega a JJVV, OCC, etc.) Municipal Oficina de Cultura 2021 - 2024 $1.200.000
Invitacion personalizada, a través de puerta a
puerta y Whatsapp Municipal Oficina de Cultura 2021 - 2024 $600.000
$3.600.000
[Considerando
$300.000
mensuales
para gastos
o operacionales
2.3 Territorial de la actividad
como:
honorarios
monitores,
bencina,
alimentacion y
BusCultural (Perifoneo y actividad itinerante) Municipal Oficina de Cultura 2022-2024 materiales]
Fondart Regional de
Creacion de una App o plataforma de difusion de | Ministerio de las
la programacién artistica de la comuna y que Culturas, las Artes y el
permita la reserva y/o compra de entradas a Patrimonio / 6% FNDR
actividades segun sea el caso Cultura CCAHo 2023 $15.000.000

58




Asesoriay Capacitacion

Esta linea tiene como objetivo fortalecer las competencias y habilidades de la sociedad civil y la institucionalidad cultural en el ambito de
la gestion cultural, fomentando su liderazgo en beneficio del desarrollo cultural de sus comunidades.

Linea 3
Programa Proyecto Fuente de financiamiento Responsable Afo de Presupuesto
Ejecucién Anual
Capacitacion para funcionarios Oficina de Cultura /
municipales del area de la Oficina de Dideco / Recursos
Cultura Municipal Humanos 2021-2024 $3.000.000
Programa Red Cultura del
Minsiterio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio / Fondo
de Fortalecimiento de las
Capacitacion para JJVV (formulacion de | Organizaciones de Interés
proyectos y asociatividad con OCC) Publico Oficina de Culturay OCC [ 2022 $3.000.000
Programa Red Cultura del
Minsiterio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio / Fondo
de Fortalecimiento de las
. Capacitacion para fortalecer el trabajo de | Organizaciones de Interés
3.1 Gestion las OCC Publico Oficina de Cultura'y OCC | 2022 $3.000.000
Cultural $10.000.000

Fondart Programas Formativos
Capacitaciones para artistas de las del Minsiterio de las Culturas, | Oficina de Culturay
diversas disciplinas las Artes y el Patrimonio CCAHo 2022-2024
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Capacitacion Sence en administraciéon y
gestion cultural

Municipal

Oficina de Cultura

2023-2024

$3.000.000
[Considerando
un curso para
30
participantes
con un valor
aprox. de
$100.000 por
participantes]

Asesoria en la ejecucién y rendicion de
proyectos para todos quienes adjudiquen

Municipal

Oficina de Cultura

2021-2024

1.200.000
[Contratacion
profesional
honorarios por
3 meses
segmentados
por definir.
Pago 400.000
mensuales]
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Capacitacion para funcionarios

municipales en cultura, arte y patrimonio | Municipal Oficina de Cultura 2021-2024 $1.000.000
3.2 Municipal /Fondo de
Sensibilizacién o Fortalecimiento de las )
Cultural Capacitacion para JJVV en cultura, arte | Organizaciones de Interés
y patrimonio Publico Oficina de Cultura 2021-2024 $2.000.000
Capacitacion para profesores y Oficina de Cultura 'y
profesoras en cultura y patrimonio Municipal DAEM 2022-2024 $1.000.000
Catastro de las industrias creativas Municipal Oficina de Cultura 2022 $3.000.000
3.3 Industrias y Fomento a la Economia
economia Capacitacion y co-disefio de un plan de | Creativa — Fondart Nacional
creativa fomento para las industrias creativas 2021 Oficina de Cultura 2023-2024 $20.000.000
Corporacion Depote y
Escuela de Artes y Oficios Ley de Donaciones Culturales | Cultura 2023-2024 $36.000.000
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Programacion

Esta linea tiene como objetivo fomentar la creacidn, produccion, mediacidn, circulacion y difusion de las distintas practicas culturales,
artisticas y de la memoria local de la comuna a través de una programacion permanente en el tiempo. Esta linea debe tener un enfoque

Linea 4 inclusivo con algunas actividades focalizadas para los distintos rangos etarios, asi como otras estaran enfocadas al trabajo
intergeneracional. La programacion presencial debe propiciar el uso de espacios culturales existentes, asi como también las actividades
al aire libre. Por otro lado, también se debe fomentar la programacion virtual cuando sea pertinente. Las actividades deben realizarse en
diversos horarios (Ej. “Concierto al medio dia”).

. N Afio de Presupuesto

Programa Proyecto Fuente de financiamiento Responsable Ejecucion anual

$1.500.000
[Considerando
$250.000 en
gastos
operacionales
por cada uno
de los 6
Encuentros de Memoria "Historias de mi encuentros
Barrio" (bimensual) Municipal Oficina de Cultura 2022-2024 anuales]
$3.000.000
[Considerando
$500.000 en

4.1. Encuentros gastos

Culturales Encuentros artisticos territoriales (Ej: operacionales

Comunitarios en | presentaciones folkléricas, culturas por cada uno

los distintos urbanas y/o de las comunidades de los 6

sectores de la extranjeras, celebracion Afio nuevo encuentros

comuna Chino) 6% FNDR Cultura Oficina de Cultura 2022-2024 anuales]

$500.000

Encuentro anual de artistas de las artes [Considerando

escénicas para fomentar la asociatividad gastos

entre ellos Municipal Oficina de Cultura 2022-2024 operacionales]

Zombie walk (reunién publica compuesta

por personas disfrazadas como zombis) | Municipal Oficina de Cultura 2023-2024 $200.000
$2.000.000
[Considerando

Visita de OCC a los barrios (2 0 méas Mesa de Trabajo Cultural $200.000 por

OCC visitan una Junta de Vecinos, / Unidad Territorial cada una de

intercambio de experiencias) Municipal MAHO 2021-2024 las 10 visita
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en gastos
operacionales]

4.2 Talleres
creativos y
formativos de
disciplinas
artisticas

Artes escénicas (Teatro, Circo, Danza,

Fondo de las Artes Escénicas
del Ministerio de las Culturas

Expresion Corporal) las Artes y el Patrimonio CCAHo 2022-2024 $10.000.000

Taller de Voz Creativa y Técnicas de $1.500.000

Locucion Municipal CCAHo 2022-2024 [Taller virtual]
Fondo de las Artes Escénicas

Bailes tradicionales de pueblos indigenas | del Ministerio de las Culturas Oficina de Cultura

y creacion de un grupo folclérico andino | las Artes y el Patrimonio /CCAHo 2022-2024 $10.000.000
Fondo de la Musica del
Ministerio de las Culturas las

Batucadas barriales Artes y el Patrimonio Oficina de Cultura 2022-2024 $10.000.000
Fondart regional del Ministerio
de las Culturas las Artes y el Oficina de Cultura

Pintura Patrimonio /CCAHo 2022-2024 $8.000.000
Fondart regional del Ministerio
de las Culturas las Artes y el Oficina de Cultura

Escultura y Tallado en madera Patrimonio /CCAHo 2021-2024 $8.000.000
Fondart regional del Ministerio

Artesanias (fibra de vidrio, cerdmica en de las Culturas las Artes y el Oficina de Cultura

frio, etc.) Patrimonio /CCAHo 2021-2024 $8.000.000
Fondart regional del Ministerio
de las Culturas las Artes y el Oficina de Cultura

Artesania ancestral (pueblos originarios) [ Patrimonio /CCAHo 2021-2024 $8.000.000
Fondo Nacional de Fomento
del Libroy la Lectura del
Ministerio de las Culturas las

Literarios y/o grupos de lectura Artes y el Patrimonio Biblioteca 2021-2024 6.000.000
Fondart Regional y Fondo
Nacional de Fomento
del Libro y la Lectura del
Ministerio de las Culturas las

Encuadernacién de libros Artes y el Patrimonio Biblioteca 2021-2024 6.000.000
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Fondo Nacional de Fomento
del Libro y la Lectura del
Ministerio de las Culturas las

$6.000.000
[Condiderando
una duracion
de 10 meses
en gastos de
honorarios,
gastos de
materiales y

Cbmics Artes y el Patrimonio Bilblioteca 2021-2024 actividades]
Centro de Estudio de las culturas
(conversatorios permanentes sobre las Oficina de Cultura 'y
culturas) No aplica Biblioteca 2021-2024 No aplica
Oficina de
Cultura/Direccién de
Medio Ambiente (Huertos comunitarios, |Fondo de Proteccién Ambiental | Medio Ambiente, Aseo y
reciclaje, etc.) (FPA) Ornato 2022-2024 $10.000.000
6% FNDR Cultura / Ley de Oficina de
Festival de Cuentacuentos Donaciones Culturales Culturan/Biblioteca 2022 10.000.000
6% FNDR Cultura / Ley de
Festival de Magia Donaciones Culturales Oficina de Cultura 2022 10.000.000
Festival de Cortometrajes Territoriales 6% FNDR Cultura / Ley de
Hospicianos Donaciones Culturales Oficina de Cultura 2022 8.000.000
6% FNDR Cultura / Fondo de
las Artes Escénicas del
Ministerio de las Culturas las
Artes y el Patrimonio / Ley de
4.3 Festivales Festival de Circo Donaciones Culturales Oficina de Cultura 2023 15.000.000
6% FNDR Cultura / Fondo de
las Artes Escénicas del
Ministerio de las Culturas las
Festival de Teatro (Improvisacion teatral, | Artesy el Patrimonio// Ley de
Teatro a mil) Donaciones Culturales Oficina de Cultura 2023 $15.000.000
6% FNDR Cultura / Fondo de
las Artes Escénicas del
Ministerio de las Culturas las
Artes y el Patrimonio
Festival de Danza (Ej: Galas) / Ley de Donaciones Culturales | Oficina de Cultura 2023 $15.000.000
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Festival de Musica (Ej: Rock y Metal,

6% FNDR Cultura / Fondo de la
Mdusica del Ministerio de las
Culturas las Artes y el
Patrimonio

Musica local, Bandas locales, Voz) / Ley de Donaciones Culturales [ Oficina de Cultura 2024 $15.000.000
6% FNDR Cultura / Fondo de
las Artes Escénicas del
Ministerio de las Culturas las
Festivales de Cultura Urbana (Ej: Hip Artes y el Patrimonio / Ley de
hop, danza urbana, cosplay) Donaciones Culturales Oficina de Cultura 2024 $15.000.000
6% FNDR Cultura / Fondo
Nacional de Fomento
del Libro y la Lectura del
Festival Comic con (evento de Ministerio de las Culturas las
historietas, se relaciona con los cémics, | Artesy el Patrimonio/ Ley de Oficina de Cultura
cine y los videojuegos) Donaciones Culturales /Biblioteca 2024 $15.000.000
Taller y Concurso de Cultura Local,
donde aprendan de la regién, la comuna,
culturas, patrimonios, vida social, etc. (Ej: Oficina de Cultura
Pasapalabra) No aplica /DAEM 2021-2024 No aplica
44 Encuentro con artistas Ipcales N
E.stablecimientos (Conversatorio entre artistas y Oficina de Cultura
) estudiantes) No aplica /DAEM 2021-2024 No aplica
Educacionales — —
Talleres de formulacién de proyectos Oficina de Cultura
culturales No aplica /DAEM 2021-2024 No aplica
Talleres de participacion ciudadana y
desarrollo cultural (Tebrico y practico, Oficina de Cultura
que contemple encuentros con OCC) No aplica /DAEM 2021-2024 No aplica
Fondart Nacional / Ley de
4.5 Circulacion y | Ciclo de artes escénicas Donaciones Culturales CCAHo 2022 $15.000.000
mediacion de
obras (local, Ciclo de musica clasica (Orquesta Fondart Nacional / Ley de
nacional e Filarmonica Infantil Juvenil) Donaciones Culturales CCAHo 2023 $15.000.000
internacional) Ciclo de cine (cine chileno, cine arte, Fondart Nacional / Ley de
etc.) Donaciones Culturales CCAHo 2024 $15.000.000
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Linea 5

Infraestructura cultural

Esta linea tiene como objetivo habilitar, disefiar y construir infraestructura cultural para la creacién, difusion de las culturas y el

patrimonio.

Programa

Proyecto

Fuente de
financiamiento

Responsable

Afo de
Ejecucién

Presupuesto
anual

5.1 Mejoramiento
y equipamiento
de Infraestructura
Cultural

Mejoramiento de infraestructura de espacios
culturales y espacios publicos

Programa de
financiamiento de
infraestructura cultural
publica y/o privada /
Ley de donaciones
culturales

Direccién de Obras
Municipales

2023-2024

$30.000.000

Equipamiento técnico para espacios culturales
(Ej: parlantes, iluminacion, piso, etc.)

Programa de
financiamiento de
infraestructura cultural
publica y/o privada /
Ley de donaciones
culturales

Oficina de Cultura/ OCC
/ Corporacion Deporte y
Cultura

2021-2024

$15.000.000

5.2 Nueva
Infraestructura
Cultural

Construccion Contenedor Laboratorio de Artes
Barriales Florcita Motuda

Programa de
financiamiento de
infraestructura cultural
publica y/o privada /
Ley de donaciones
culturales/ FNDR

Direccion de Obras
Municipales

2022

$50.000.000

Disefio Museo Interactivo

Programa de
financiamiento de
infraestructura cultural
publica y/o privada/
FNDR

Secoplan

2023

20.000.000
[Total del
proyecto]

Disefio Punto Turistico (Feria permanente)

Programa de
financiamiento de
infraestructura cultural
publica y/o privada
/FNDR

Secoplan

2022

20.000.000
[Total del
proyecto]

Disefio Museo de Sitio Huantajaya

Programa de
financiamiento de
infraestructura cultural
publica y/o privada /

Secoplan

2022

20.000.000
[Total del
proyecto]
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FNDR

Programa de
financiamiento de

infraestructura cultural 20.000.000
publica y/o privada / [Total del
Disefio Danzondromo FNDR Secoplan 2024 proyecto]
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6. Plan de inversiones

La ejecucion del PMC dependeré de la gestion politica institucional y de los recursos asignados
principalmente por las autoridades comunales para el &rea de cultura. Por otro lado, la
ejecucion del PMC también dependera de la capacidad profesional de los encargados/as
municipales de apalancar recursos econdmicos en el ambito publico y privado para su
desarrollo, los que llamaremos Aporte Externo.

En el ambito publico ademas del financiamiento que entregan a través de diversos programas
las Instituciones Gubernamentales (Gobiernos regionales, Ministerios y Servicios Publicos) por
convenios y transferencias directas, se encuentran los fondos concursables que el Estado pone
a disposicion de las Municipalidades, organizaciones de la sociedad civil y personas naturales.
Por otro lado, en el ambito privado podemos mencionar el apalancamiento de fondos asociado
a las empresas de la comuna y region de Tarapaca y también mecanismos juridicos como por
ejemplo la Ley 18.985 sobre Donaciones Culturales.

Si bien, la matriz de planificacion estratégica sefialada en el punto anterior, muestra
presupuestos aproximados para cada proyecto e iniciativa del PMC. En este apartado a modo
de resumen presentamos una proyeccion presupuestaria anual del PMC durante los cuatros
afios que considera su ejecucion.

Por ultimo, es importante sefialar que la proyeccion de presupuesto se realizd principalmente
en base a montos que aparecen en las bases de fondos concursables y de licitaciones

publicadas en la plataforma Mercado Publico.

Tabla N°6: Proyeccidon de presupuesto PMC 2021-2024

Tipo de financiamiento 2021 2022 2023 2024
Aporte Municipal 62.400.000 73.100.000 73.300.000 73.300.000
Aporte Externo 63.000.000| 162.500.000] 309.000.000f 294.000.000
TOTAL 125.400.000 | 235.600.000 | 382.300.000 | 367.300.000
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7. Sistema de seguimiento y evaluacién

Con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos que plantea este PMC se llevara a cabo
un proceso que permita operacionalizar su implementacion mediante un plan semestral,
identificando para ello las medidas estratégicas que se requieren para alcanzar los desafios
propuestos. Asimismo, se realizard un analisis de factibilidad técnica, presupuestaria, organica
y de coordinacion interinstitucional necesaria para la ejecucién del PMC, que permita priorizar y
planear anualmente el avance para el cumplimiento de la misma. Un elemento clave sera la
articulacion entre las distintas oficinas del municipio que correspondan segun los ambitos de su
competencia.

Con la finalidad de favorecer la transparencia y rendicién de cuentas hacia la comunidad, asi
como el aprendizaje institucional y la toma de decisiones basadas en evidencia, se establecera
un adecuado sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién, considerando los procesos e
instrumentos de gestién publica desarrollados por el Estado de Chile para tales fines, cuando
corresponda.

A través del seguimiento sera posible identificar los factores que favorecen y dificultan la
ejecucion y proponer medidas preventivas o correctivas de manera oportuna para facilitar la
implementacion. Para lo anterior se estableceran las acciones, metas semestrales, indicadores
y medios de verificacibn que permitan basar en evidencia los estados de avance y
cumplimiento de objetivos en el corto, mediano y largo plazo. El sistema de seguimiento debera
aplicarse durante todos los afos en que este PMC esté vigente.

Un aspecto fundamental sera fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la
participacion ciudadana en la funcion publica, entregando un lugar central a la comunidad a
través del “seguimiento concertado”. De acuerdo a estos lineamientos, los y las representantes
de la sociedad civil organizada cumpliran una funcién vital en la implementacién del PMC,
monitoreando su avance y proporcionando aportes en ambitos complementarios a los
estatales, a través de mesas técnicas, que constituyen un espacio de reflexién y dialogo
colectivo que los y las involucrara sostenidamente en el tiempo.

Por otra parte, la evaluacion considerara, por lo menos, dos metodologias complementarias: la
evaluacion de procesos (también llamada evaluacién de gestion) y la evaluacion de resultados.
La evaluacion de procesos se realizara durante la implementacion, de manera anual durante
los afios 2021, 2022 y 2023. La evaluacién de resultados se realizara una vez terminado el
periodo de implementacion, durante el afio 2024. Los procesos de evaluacién incorporaran
herramientas de consulta a la comunidad y consideraran procesos de restitucion, gue movilicen
enfoques y lenguajes diversos para poder compatrtir los resultados.

En definitiva, el sistema de seguimiento y evaluacion permitira en el corto, mediano y largo
plazo monitorear la ejecuciéon del PMC, conocer sus avances y desafios, introducir correcciones
oportunas y reorientar estrategias cuando corresponda, asi como también reportar y difundir
sus resultados, desde un enfoque donde la sociedad civil organizada es participe vy
protagonista.
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Actividad

Tiempo

Plan semestral

2 veces al afio, enero y julio de cada afio.

Mesas técnicas

4 veces al afo, febrero, mayo, septiembre y
octubre.

Evaluacion de procesos

1 vez al afio

Evaluacion de resultados

afinales de 2024
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9. Anexos

Anexo A. Matriz de seguimiento de proyectos

Profesional:

Programa

Proyecto

Cronograma

Presupuesto

Previsto

Real

Previsto

Real
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Anexo B. Propuesta temética para calendario de la Vida Cultural de Alto Hospicio

Mes Tematica
Enero Escuelas artisticas barriales de verano
Mediacion Festival de Artes Escénicas (Santiago a Mil)
Febrero Anata - Carnaval Andino
Marzo Mujer Hospiciana (8 de marzo)
Dia de las artesanas y artesanos (19 de marzo)
Abril Aniversario de Alto Hospicio
Mayo Patrimonio Cultural Local (material e inmaterial)
Junio Solsticio de invierno Willka Kuti - Machag Mara
Julio Fiesta de La Tirana
Agosto Fiesta de San Lorenzo
Dia Nacional de la Juventud (Culturas urbanas)
Septiembre El Dia Nacional del Migrante (primer domingo de septiembre)
Mes de la Chilenidad
Octubre Mes del Adulto Mayor
Noviembre Semana de la Educacion Artistica
Semana del salitre
Diciembre Celebracion Navidad
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