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1. IMAGEN OBJETIVO

1.1 Vision y Mision cultural de la comuna de Algarrobo.

1.1.1 Visién cultural

La vision cultural comunal se refiere a la imagen objetivo de la comuna enfocada en el
desarrollo de la misma desde la dimensién cultural y determinada por los estados positivos
y deseados que se quieren alcanzar, a partir de la situacién actual. Es la aspiracion colectiva
de la comunidad que se convertird en la guia de accién y sus distintas formas de
representacion. En consenso con la comunidad, se establece la siguiente vision cultural

comunal:

“Algarrobo alcanzara su desarrollo cultural siendo una comuna
activa, integradora y participativa, en donde su principal fortaleza sera
el trabajo articulado entre la comunidad, los cultores, artistas y el

municipio para lograr plasmar la cultura como un derecho para cada
uno de los y las habitantes y quienes visiten la comuna”.

1.1.2 Mision cultural

Por su parte, la mision se refiere al trabajo que tendra el municipio y los componentes que
se requeriran en su gestion para garantizar el cumplimiento de los objetivos que permitirdn
el logro de la vision cultural comunal, por lo que se considera importante generar y activar
una Mision que inspire y motive sus labores, de forma que defina lo que se pretende cumplir,
hacer, y el para quién lo va a hacer. Por tanto, en consenso con las autoridades politicas,
personal administrativo, profesional, técnico y colaborador de la Municipalidad de Algarrobo

y su Casa de la Cultura, se establece la siguiente mision municipal cultural:

“Un municipio que centrara sus esfuerzos en fomentar la
participacion de la ciudadania en materia cultural mediante el

fortalecimiento de la gestion cultural municipal y la vinculacion con la
comunidad, los artistas y cultores para la generacién de una
planificacion cultural activa, integradora y participativa”.




1.2 Lineamientos y Objetivos estratégicos.

A continuacién, se presentan los lineamientos estratégicos extraidos de la vision comunal y
fundamentada en la Politica Regional de Cultura del Valparaiso, con sus respectivos
objetivos agrupados en los ejes tematicos mencionados y explicados en la etapa anterior y

sobre los cuales se fundamento el diagndstico:







2. PLAN DE INVERSIONES

2.1 Definicidn de planes, programas y proyectos.

A partir de los objetivos estratégicos establecidos para cada ambito, es necesario proyectar
soluciones asociadas a estas guias de accion, traducidas en estrategias y programas que
a su vez se componen de proyectos o iniciativas que apuntan a solucionar las problematicas

y necesidades encontradas en la etapa de diagnoéstico.

Los planes y programas de este PMC estan asociados a las diferentes lineas y objetivos
estratégicos anteriormente planteados y dentro de los planes y programas se encuentran
las iniciativas y proyectos del PMC. A continuacion, en la Tabla 11 se indican las estrategias

y programas por cada objetivo estratégico:

Tabla N°11: Estrategias y programas por objetivo estratégico.

Estrategia de fortalecimiento de la gestion cultural municipal.
Estrategia de participacion ciudadana.
Estrategia de difusion y socializacion de la cultura.
Estrategia de generacion y administracion de espacios culturales.

Estrategia de fomento a la creacion, difusion y trabajo de los artistas locales.

Estrategia de fortalecimiento de las organizaciones y liderazgos culturales

Programa de descentralizacion de la actividad cultural e identitaria en los barrios
y territorios.

Programa de actividad cultural e identitaria en barrios y territorios comunales.
Programa de activacion comunitaria y fomento a la participacion ciudadana.
Programa de rescate y puesta en valor del patrimonio material e inmaterial.

Programa de rescate y puesta en valor del patrimonio natural.

Estrategia de articulacion cultural en comunidades educativas.

Programa de actividad cultural en establecimientos educacionales.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

2.2 Cartera de proyectos.

Por su parte, la cartera de proyectos surge del listado de iniciativas y proyectos sugeridos
en las actividades participativas correspondientes a la etapa de diagndéstico de necesidades

culturales de la comuna. Los mismos se reflejan en la Tabla 12 presentada a continuacion.



Tabla N°12: Cartera de proyectos PMC Algarrobo 2021-2024

Linea Estratégica: Fomentar de la gestién cultural municipal y la vinculacién con la ciudadania.

Plan o
Programa

Estrategia
de
fortalecimi
ento de la
gestion
cultural
municipal.

Estrategia
de
participaci
6n
ciudadana.

Estrategia
de difusién
y
socializaci
6ndela
cultura.

Estrategia
de
generacion

administra

Proyecto o
Iniciativa

Creacion de la
Mesa de Gestion
Cultural
Municipal.

Fortalecimiento
institucional del
area cultura
municipal.

Desarrollo de un
Plan de
Capacitacion en
Gestion Cultural
Municipal.

Creacion del
Concejo
Ciudadano de
Cultura.

Conversatorios
para la
Democracia
Culturay la
Cultura Civica.

Protocolo de
difusion de la
oferta
programatica
cultural.

Estrategia de
mejoramiento a
la difusion de la
actividad cultural

comunal.

Buzén
Comunitario
Cultural

Conversatorios
para la
socializacion y
comunicacién de
la actividad
cultural.

Estudio de
factibilidad para
la construccion

de un espacio
cultural.

Descripcion

Creacioén de una instancia de interaccion
entre departamentos municipales con
vinculacion a la tematica cultural, en donde
se velara por el cumplimiento de acciones
conjuntas y articuladas.

Generar las acciones administrativas y
presupuestarias para definir claramente el
funcionamiento de area de cultura municipal,
es decir, si funcionard como una oficina o
departamento, ademas de fortalecer el
equipo profesional en areas de difusién y
gestion de proyectos.

Crear un plan que permita fortalecer los
conocimientos en materias de gestion
cultural tanto del encargado/a del area de
cultura municipal, equipo del area de cultura
y el equipo municipal de otras areas que
esté vinculado a tematicas culturales.

Creacion de una instancia de vinculacién
entre la ciudadania y el municipio con la
finalidad de apoyar la toma de decision y
menorar los mecanismos de comunicacion
entre la comunidad y el area de cultura
municipal.

Desarrollo de un ciclo de conversatorios
para fomentar la democracia, cultura y la
vinculacion de la comunidad en la toma de
decision para el desarrollo de la actividad
artistica y cultural, ademas del fomento a la
cultura civica y la participacion ciudadana.

Desarrollar un trabajo técnico para el
mejoramiento de las estrategias de difusion
a través de un mejor protocolo que indique
plazos, mecanismos y normas gréaficas para

la difusion de actividades culturales e incluya
profesionales que se hagan cargo del mismo

Desarrollo de una estrategia permanente de
difusiéon que permita comunicar y socializar
informacién a través de dirigentes sociales y
agentes del territorio mediante material para
redes sociales, afiche, flyers y/o invitaciones

Instancia que a través de un formulario y
buzon (fisico y/o virtual), permitira a los
vecinos y vecinas aportar en la toma de
decisién y retroalimentacion de la actividad
cultural local, ademas de aportar ideas
permanentemente en el desarrollo de
actividades.

Desarrollar una actividad que permita dar a

conocer las actividades que son parte de la

oferta programatica que ejecuta el municipio

en tematica cultural como talleres,

intervenciones o presentaciones para que la
comunidad pueda conocerlos y ademas
resolver sus dudas con respecto a cada

actividad que se desarrolla, esto impartido

por los facilitadores, talleristas o ex alumnos

de las actividades.

Desarrollar las acciones iniciales para
evaluar la factibilidad de construir un espacio
cultural dentro de la comuna de Algarrobo,
gue considere la existencia de salas de
ensayo y taller para diferentes

6

Prioridad

2021
2022
2023

X

X

2024

Mon
to
Responsables $
M
Municipalidad / _
Cultura.
Cultura. 30
Cultura. 4
Municipalidad /
Cultura.
Cultura. 2
Cultura. 3
DIDECO/ 3
Cultura.
DIDECO/ 1
Cultura.
DIDECO/ 1
Cultura.
SECPLA. 5

Tipo de
Financia
miento

Fondos
Municipal
es.

Fondos
Red
Cultura.

Fondos
Municipal
es.

Fondos
Municipal
es.

Fondos
Municipal
es

Fondos
Municipal
es

Fondos
Municipal
es.

Municipal
es
(Valorizad
0S).



cion de
espacios
culturales.

Equipamiento
Audiovisual
Itinerante.

Regularizacién y
mejoramiento de
las dependencias
de la Casa de la
Cultura.

Estudio de
factibilidad para
la construccion
de la Biblioteca

Municipal de

Algarrobo.

manifestaciones artisticas y culturales,
ademas de una sala de exposicion para
visibilizar a los cultores locales
(complementario a la Casa de la Cultura).

Adquisicién de equipamiento técnico
itinerante para sonido, proyeccion e
iluminacion y audiovisual, ademas de un
escenario movil para poder transformar
espacios comunitarios en infraestructura
para desarrollar actividades culturales.

Desarrollar las acciones para lograr
regularizar el uso de la infraestructura usada
como Casa de la Cultura para poder generar
un mejoramiento global de las dependencias

a través de fuentes de financiamiento
regionales.

Desarrollar las acciones iniciales para
evaluar la factibilidad de construir la
Biblioteca Municipal de Algarrobo como una
dependencia Unica y que permitiria que la
Casa de la Cultura cuente con mayor
espacio para el desarrollo de las actividades
asociadas a la gestion cultural municipal.

DIDECO.

SECPLA.

SECPLA

Fondos
Municipal
es

(Se
podria

15 adaptar el

proyecto y
hacerlo a
través del
Fondo
Audiovisu
al)

Municipal
es
(Valorizad
0S).

Municipal
es
(Valorizad
0s).

Linea Estratégica: Fortalecimiento de cultores, creadores, artistas y organizaciones culturales.

Plan o
Programa

Estrategia de
fomento ala
creacion,
difusiony
trabajo de los
artistas
locales.

Proyecto o
Iniciativa

Prioridad
Descripcion = > =
N N N
o o o
N N N
Generar un

Levantamiento
del catastro de
cultores, artistas,

catastro de los
cultores, artistas,
creadores y

creadores y artesanos de la X
artesanos de la comuna con un
comuna de detalle de su
Algarrobo. actividad cultural o
artistica.
Generar dentro del
sitio web municipal
Plataforma de una plataf_orma que
visibilizacion y _permita la
e, visibilizacion y X
difusion del P .
. o difusion del trabajo
trabajo artistico. o
artistico de los
cultores, artistas y
creadores locales.
Generar mesas de
trabajo con artistas
., y agrupaciones
Creacion de culturales que los
mesas de trabajo  4picyle entre ellos
con artistas y X

cultores de la
comuna.

y vincule con el
parea cultural
municipal para la
gestion integrada
en el desarrollo de
iniciativas y la

2024

Responsables

Cultura.

Cultura

DIDECO/
Cultura.

Monto
$MM

<1

Tipo de

Financiamiento

Fondos
MINCAP - Red
Cultura.

Municipales
(Valorizados).



Programa de
profesionalizacion
de acciones
artisticas

Desarrollo de una
Ordenanza

Municipal de
integracion de

cultores y artistas
locales en la

actividad cultural

comunal.

Creacion de una
sala de ensayos y
estudio de
grabacion.

Levantamiento
del catastro de
organizaciones
culturales de la
comuna de

Estrategia de AL

fortalecimiento
de las
organizaciones
y liderazgos
culturales.

Ciclo de talleres
para la formacion
de gestores
culturales
comunitarios.

planificacion
cultural.

Programa de
profesionalizacién
en el que se
desarrollen ciclos
de talleres para la
capacitacion de
artistas y cultores
con la finalidad de
acreditar el oficio a
través de la entrega
de herramientas
que les permitan
desarrollar su
forma de trabajar

Trabajar una
ordenanza
municipal para
asegurar una cuota
definida de cultores
y artistas locales en
toda actividad
cultural
desarrollada por el
municipio, esto
aportara a la
integracion y
visibilizacion de los
talentos locales.

Implementar una
sala de ensayos
con estudio de
grabacion para los
musicos y artistas
locales, con la
finalidad de poder
contar con un
espacio para la
produccién musical
y artistica comunal.
Este proyecto
involucra habilitar
un espacio y
ademas contar con
el personal idéneo
(ingeniero en
sonido profesional
y arreglador
profesional).

Generar un
catastro de
agrupaciones
culturales de la
comuna con un
detalle de su
actividad cultural o
artistica y los
integrantes de las
agrupaciones
culturales.

Generar una serie
de talleres que
permitan a través
de conocimientos
de formulacion de
proyectos,
comunicacioén,
mediacion cultural,
formacion de
publicos, estética,
entre otras areas,

Cultura /
DIDEC

Municipalidad.

Cultura /
SECPLA.

Cultura.

Cultura.

Fondos
Municipales.

Fondo de la
Musica — Linea
Fomento a la
Industria.

35

Fondos
3 MINCAP - Red
Cultura.

Fondos
MINCAP/
Fondos
Municipales



Capacitacion en
postulacion,
gestion y
rendicion de
proyectos
culturales para la
autogestion.

formar a gestores
culturales
comunitarios.

Desatrrollar una
capacitacion para
cultores y
representantes de
agrupaciones
culturales en donde
aprendan sobre
postulacion, gestion
y rendicién de
proyectos
culturales con
enfoque en los
fondos existentes
para el desarrollo
de la actividad
cultural para el
fomento a la
autogestion.

Fondos

Cultura. 2 Municipales.

Linea Estratégica: Desarrollo de una oferta programatica continua y descentralizada para el acceso a

Proyecto o

Plan o Program SN
el (@ A el Iniciativa

Plan de trabajo
para vinculacién
territorial en el
area cultural.

Programa de
descentralizacién
de la actividad
cultural e
identitaria en los
barrios y
territorios.

Delegados
culturales en los
territorios
comunales.

las artes y las culturas.

Descripcion

Crear un plan de
trabajo para
lograr una real
descentralizacion
de la actividad
cultural e
identitaria en los
barrios y
territorios con la
finalidad de que,
en conjunto con
agentes
culturales y
comunitarios de
la comuna, se
pueda desarrollar
la oferta
programatica
cultural.

Implementar un
mecanismo de
delegados
culturales en
cada uno de los
territorios
comunales para
lograr socializar
informacién con
la comunidad y
los dirigentes de
los territorios,
ademas de
plasmar las
inquietudes de
cada territorio. El
delegado podra
ser un dirigente
social o actor
cultural de
territorio.

2021

Prioridad

N [32]

N N

o =)

N N
X

2024

Tipo de
Financiamiento

Monto

Responsables SMM

Cultura. -- --

DIDECO/
Cultura.



Cartelera
invernal de
talleres y
actividades
culturales.
Programa de
actividad cultural
e identitaria en
barrios y
territorios
comunales.
Ciclo de
actividades
culturales
itinerantes en
espacios
comunales.
Cine Familiar.

Ciclo de talleres
de teatro,
literatura,

musica, artes
visuales y artes

Desarrollo de una
cartelera de
actividades para
la oferta
programatica
continua,
enriquecedora y
descentralizada
en el territorio
comunal y para
los diferentes
segmentos de
edad en la
comunidad,
tenido como
actividades:
talleres de artes
visuales, musica
(instrumentos y
canto) y
produccién
musical y
literatura,
artesania 'y
oficios, ademas
de muestras
artisticas y
exposiciones. Es
importante
destacar que es
necesario
contemplar
actividades
dentro de la
oferta
programatica que
se ajusten a la
contingencia
sanitaria del

COVID-19.

Desarrollar una
serie de
intervenciones
culturales
itinerantes en
diversos espacios
de la comuna,
como por ejemplo
el Pueblo de
Artesanos o las
plazas, sedes y
multicanchas de
la comuna.

Impulsar el
aprovechamiento
de espacios,
ademas de venir
asociado al
proyecto de
Equipamiento
Audiovisual
Itinerante, poder
reunir a la
comunidad en
torno al cine en
todas las
localidades del
territorio comunal
de manera
itinerante.

Crear una serie
de talleres
desplegados en
todos los
territorios

10

Cultura /

DIDECO.

Cultura.

Cultura /
DIDECO.

Cultura.

Fondos
Municipales —
FNDR 6%
Cultura.

Fondos
Municipales —
FNDR 6%
Cultura.

Fondo
5 Audiovisual —
Linea Difusion e
Implementacion.

6 Fondos

Municipales.



escénicas para
talentos locales.

Cartelera de
actividad para
jovenes y
adultos.

Fomento a la
Fiesta de la
Primavera en las
localidades de la

Programa de COMUNAL

activacion
comunitariay
fomento ala
participacién
ciudadana.

Feria de Talleres,
Emprendimientos
y Talentos de
Algarrobo.

comunales y
barrios, los
cuales tengan
una continuidad
en el tiempo para
poder llegar a por
ejemplo una
compafiia de
teatro en el caso
del taller de
teatro o la
publicacion de un
libro en el caso
del taller de
literatura o grabar
un disco con la
Big Band en el
caso del taller de
musica.

Desarrollo de una
cartelera de
actividades que
logren activar al
segmento de
edad entre los 20
y los 50 afios,
para fomentar su
integracion en
comunidad y
disfrutar de la
actividad cultural,
teniendo
actividades
como: talleres de
baile, musica
(instrumentos y
canto), artesania
y oficios.

Desarrollar a
través de las
JIVWy
organizaciones
funcionales de
los territorios una
estrategia para
fomentar la
Fiesta de la
Primavera como
actividad que
rescate la
identidad de los
territorios y
barrios de la
comuna, ademas
de activar su
participacion y
articularlos como
vecinos. Se
propone realizar
una mesa de
trabajo con
dirigentes de las
localidades para
preparar los
mecanismos de
desarrollo de la
actividad.

Fomentar a que
la feria que
muestra los

resultados de los

talleres
realizados en el
afo se pueda
transformar en

11

Cultura /
DIDECO.

DIDECO.

DIDECO/
Fomento
Productivo /
Cultura

60

Fondos
Municipales —
FNDR 6%
Cultura.

FNDR 6% /
Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales /
FNDR 6%
Cultura.



una feria de
talleres,
emprendimientos
y talentos de
Algarrobo, con
una amplia
difusion y
actividades
culturales
asociadas a la
feria.

Fomentar a
través de un
fondo municipal

anual el
Fomento al
desarrollo de desarrollo de
eventos o
eventos o

festivales para la
visibilizacion y
puesta valor de
los talentos
locales.

festivales para
visibilizacion y
puesta en valor
de los talentos
locales en las
localidades del
territorio que
postulen a este
fondo.

DIDECO/
Cultura.

Fondos
Municipales.

Linea Estratégica: Rescate y puesta en valor del patrimonio cultural material, inmaterial y natural de la

Plan o
Programa

Programa
de rescate
y puesta
en valor
del
patrimonio
material e
inmaterial.

Programa
derescate
y puesta
en valor
del
patrimonio
natural.

Proyecto o
Iniciativa

Generacion
de contenidos
para la
visibilizacién
del
patrimonio
material e
inmaterial de
la comuna.

Taller de
narrativa para
la tercera
edad.

Formacion de
guias
turisticos
patrimoniales.

Taller de
educacion
ambiental en
torno al
patrimonio
natural
comunal.

Descripcion

Desarrollar contenidos en
donde se genere material
audiovisual con entrevistas
a artistas emergentes,
personajes del territorio,
actores asociados al
rescate identitario,
emprendedores, entre
otros.

Desarrollo de un taller de
narrativa para la tercera
edad con un enfoque en el
rescate de la historia
testimonial, el patrimonio
vivo y la identidad propio de
los territorios, para
posteriormente generar una
publicacion fisica y/o digital
de los resultados.

Capacitar a agentes
culturales y/o turisticos
como guias turisticos
patrimoniales, con
conocimientos avanzados
del patrimonio tangible,
intangible y natural de la
comuna.

Capacitar a los
participantes con
conocimientos en materias
de fauna silvestre,
ornitologia, patrimonio
histérico, pueblos
originarios, etc. con la
finalidad de generar una
base de conocimiento del
patrimonio natural e

12

comuna.
Prioridad
— N ™
N N N
o o o
N N N
X
X
X

2024

Responsables

Cultura.

Cultura

Cultura/
Turismo

Medioambiente.

Monto
$MM

N

Tipo de
Financiamiento

Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales.

Fondos
Municipales.



Contenido
natural,
histérico y
patrimonial
en QR.

Generacion
de circuitos
naturales y
culturales en
el territorio.

histérico de la comuna
dentro de la educacion
ambiental.

Desarrollar contenidos que
permitan a través de
cédigos QR instalados en
lugares estratégicos de la
comuna entregar
contenidos de la historia, el
patrimonio y el medio
natural de la comuna.

Desarrollo de un circuito
turistico que articule
elementos naturales con
elementos culturales y que
tendra por fin mostrar al
turista lo que se hace en
materia cultural dentro de la
comuna, que se visibilicen
los talentos y ademas se
plasme la identidad del
territorio.

Cultura /
Turismo.

Cultura /
Turismo.

Municipales.

Municipales
(Valorizados).

Linea Estratégica: Fomento de las culturas y la identidad en comunidades educativas.

Plan o Programa Pl:l?():/if;it\?ao Descripcion
Desarrollar e
implementar un
Plan Educativo
Cultural en donde
se organice y
proyecte para un
Creacién e pgriodo definido_de
" tiempo el trabajo
Implementacion
del Plan en f:ultura_l y las
Educativo articulaciones

Cultural para
establecimientos
educaciones de
Algarrobo.

Plan de
articulacion
cultural en
comunidades
educativas.

Creacién de la
mesa cultural en
educacion.

Fomento a la
articulacion de

establecimientos
con actores
culturales del
territorio.

necesarias para el
trabajo artistico y
cultural de los
establecimientos
educacionales, con
un especial énfasis
en la mediacién
artistica y la
formacion de
audiencias en
etapas tempranas.

Crear una mesa
que articule al
municipio, area de
cultura municipal,
DAEMy
establecimientos
educacionales
para el trabajo
mancomunado y
organizado de
estos organismos
en materias de
cultura'y
educacion.

Generacion de
instancias que
logran vincular a
las comunidades
educativas de los
establecimientos
educacionales con

2021

13

Prioridad

N ™

N N

o o

N N
X

2024

Responsables

DAEM /
Cultura

DAEM /
Cultura.

DAEM /

DIDECO.

Monto

$MM

10

Tipo de
Financiamiento

Municipales
(Valorizados).

Fondos
Municipales



Fomento a la
postulacion de
proyectos para
fines culturales

en
establecimientos
educacionales.

Concursos
Musicales,
Literarios y
Artisticos en
Comunidades
Educativas.

Programa de
actividad
cultural en
establecimientos

educacionales. Vinculacién de

las
comunidades
educativas con
adultos mayores
y actores
relevantes de
los territorios.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

actores culturales
del territorio para
el desarrollo de
actividades de
enriquecimiento
mutuo.

Desarrollo de un
programa de
capacitacion que
permita fomentar
la postulacion a
proyectos
culturales
enfocados en
educacion (ej:
FAEP) y lograr
postulados y
administrarlos de
buena manera por
los
establecimientos.

Implementar en los
establecimientos
un trabajo a través
de micro-talleres
en areas de
musica, literatura y
artes para
finalmente realizar
un concurso en
cada una de estas
areas.

Generacion y
publicacién de
contenidos
asociados al
desarrollo de
entrevistas por
parte de los
estudiantes a
adultos mayores y
actores relevantes
del territorio, con la
finalidad de
rescatar y
aprender la historia
e identidad
comunal y
generacién
habilidades
comunicacionales
en estudiantes.

14

DAEM /
Cultura

DAEM.

DAEM /
Cultura.

N

Fondos
Municipales.

Fondo del Libro
y la Lectura —
Fomento a la

lecturay la
escritura.

Fondos SEP /
Municipales
(Valorizados).



