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 1. INTRODUCCIÓN

Para efectos del presente estudio en el marco de la “etapa de prospección”, desde la labor que le compete al profesional se procedió a desarrollar un marco metodológico congruente con las necesidades expresadas por la política Regional de Cultura del Consejo Regional de la Cultura y las Artes. En atención, a ello se presenta la definición de los conceptos que determinan los productos y subproductos a desarrollar para la elaboración del modelo de gestión para el programa Red Cultura 2014 en la comuna de Hualpén.
Modelo de Gestión Cultural 
A continuación se describen los principios que orientan la construcción de un Modelo de Gestión Cultural:

· Concepción de sus contenidos desde el entorno territorial (características culturales, artísticas, sociales, urbanas, políticas, económicas del territorio directo e indirecto que aborda el plan). El documento nace desde la comprensión de la identidad y características locales. 
· Coherencia de las definiciones del Plan con el marco político-técnico (municipal, regional, nacional). Interrelación con las Estrategia de Desarrollo Regional, Políticas Culturales Regionales y otros instrumentos de gestión municipales (PLADECO). 
· Integración de la comunidad artística cultural y los ciudadanos en la definición y desarrollo del Programa Cultural. Participación ciudadana como un elemento relevante para el desarrollo del plan. 
· Proyectar la sustentabilidad y sostenibilidad programática y económica del Programa
· Potenciar las capacidades humanas y materiales de la comuna. 
· Desarrollar una mirada territorial integrada sobre los servicios culturales a entregar, potenciando una red comunal, provincial y regional de difusión artística y cultural. 
· Infraestructura, tipo de espacios, ubicación, accesos, funcionalidad y Modelo de Gestión global. 
La Suma de estas variables dará cuerpo al Plan Municipal de Cultura para el Programa Red Cultura 2014 en la comuna de Hualpén ya que la propuesta de trabajo debe apuntar a generar un diálogo entre los lineamientos de las políticas culturales regionales representado para este caso por el Consejo Regional de la Cultura y las Artes Región del Bío Bío y la comunidad de Hualpén, mediante su Municipalidad. Para tales efectos en este sentido es función de la institución pública provocar que este vínculo cultural se afiance en un proyecto común que brinde: libertad de creación, acceso a la comunidad, gestión cultural y educación de la sensibilización, involucrando para ello agentes educativos y de difusión de diversos lineamientos provenientes de ambas instituciones participantes del convenio con el objetivo de potenciar y desarrollar el quehacer artístico cultural.

En resumen:

Modelo de Gestión es la descripción del proceso administrativo que existe o se pondrá en marcha dentro de una institución con el fin de organizar los recursos que contribuirán a la sostenibilidad del patrimonio cultural y las manifestaciones artístico culturales de la comuna.

Para congruencia con la naturaleza del programa y dado su potencial rescate del valor patrimonial y cultural se recomienda el uso de elementos de la guía del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes para el desarrollo de modelos de gestión en atención a las etapas que a continuación se detallan:
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1.1. Etapa de Prospección y Diagnóstico
Es la fase que reúne las labores de investigación previa necesarias para la comprensión de las variables que definen el modelo. Incluye todos los esfuerzos de investigación y análisis que permiten dar forma a la línea de base sobre la cual se construye el modelo y que a la larga se convierte en lo que se conoce como diagnóstico. En esta etapa se considera, entre otros aspectos, el potencial uso de espacios, las necesidades idóneas, la capacidad de público y su real alcance, las normas que afectan o condicionan los valores que detectan y definen el patrimonio cultural para su respectiva puesta en valor.

Desde esta perspectiva y en congruencia a esta guía se citará al teórico español Miquel Rodrigo quien destaca que el valor mayor de todo modelo es: “Un modelo es un plano de la realidad. No se puede pedir a un modelo que tenga en cuenta todos los elementos existentes en la realidad porque sería innecesario e inútil. Sería innecesario, porque no vale la pena hacer una copia exacta de la realidad si ya tenemos la propia realidad. Sería inútil, porque la realidad es tan compleja que un modelo que diera cuenta de todos sus elementos sería inmanejable. Así pues, debe quedar claro que un modelo es una representación simplificada de la realidad. A un modelo no se le puede pedir más de lo que es: un instrumento que pone de manifiesto determinados elementos que considera significativos del fenómeno analizado”

Productos:

1.- Diagnóstico territorial comunal 

(Recopilación de antecedentes y documentos determinantes, Entrevistas, Análisis de datos). 

	Metodológicamente el levantamiento de datos se desarrollará a través de:

	· Análisis bibliográficos y documentales (Perfil comuna PLADECO, Documentos de Sernatur, Establecimientos Educacionales, Encuesta de Consumo Cultural, Catastro de Infraestructura Cultural, CNCA, INE, otros documentos.
· Espacios de consultas con especialistas, entrevistas a agentes claves municipales, regionales.
· Análisis de instrumentos aplicados.



1.2. Impresiones de agentes claves

En coherencia  a lo anterior y para mayor sustento del presente documento se han establecido reuniones con actores claves de la comuna, los cuales manifiestan diversas opiniones en torno al quehacer artístico cultural de la comuna  así también la labor y expectativas de un documento participativo y consistente como lo es en este caso el Plan Municipal de Cultura (PMC). Seis actores claves de vigencia y participación activa en la comuna son la Alcaldesa Fabiola Lagos Lizama, Administrador Municipal Jorge Escobar, Concejal presidente de la Comisión de Cultura, Luis Araya, el director de la Dirección de Desarrollo Comunitario (DIDECO) Don Miguel Rivera, Encargado de Cultura, Carlos Toledo Martel y el  músico y tallerista Don Alvaro Gaete  . A continuación se escogen algunas citas:
Para la alcaldesa Fabiola Lagos Lizama, en la elaboración del Plan Municipal,PMC, en referencia a sus impresiones, señala:

“Agradezco a Dios la posibilidad de poder expresar en un texto los sueños que como primera autoridad comunal represento y con mucha humildad creo interpretar por la confianza que mis vecinos y vecinas han depositado en mí”.

“Desde el Hualpencillo que todos conocimos hasta este Hualpén, en que hemos protagonizado los adelantos y bendiciones que han llegado a esta tierra, expresado en diversos proyectos, dentro de los cuales también se trabaja el ámbito del Arte y la Cultura. Es en este  tema, que la preocupación municipal se ha concentrado y dirigido a los niños y niñas, a los Adultos Mayores, a las mujeres, y en general a entregar espacios de participación, creación y formación en las diversas disciplinas artísticas que los vecinos y vecinas exponen su interés”. 
“En estos primeros 10 años, hemos soñado con un espacio de dignidad para  los artistas, Artesanos y Cultores locales. Este espacio en un comienzo nebuloso, hoy comienza a despejarse  y es esta nitidez y concreción la que me ha dado grandes satisfacciones, ya con certezas, comienza a concretarse la que me ha dado grandes satisfacciones, ya con certezas, comienza a concretarse en un contexto armónico y natural, complementado con inversiones de parques urbanos de calidad. No tengo duda que nuestro futuro Centro Cultural será la invitación para que la vida artística de Hualpén, en otros tiempos postergada, pueda desarrollar y encontrarse en sus máximas expresiones, recordando también a quienes contribuyeron a difundir el nombre e identidad de esta tierra”.
“Hualpén crece, nuestro sueño continua, se y tengo la confianza, en que lo más importante no son las infraestructuras… son las personas que darán vida a los nuevos espacios culturales; folcloristas, pintores, literarios, bailarines, músicos, diseñadores, integrantes de las organizaciones culturales e indígenas, vecinos y vecinas, serán los rostros que darán vida a esta nueva arquitectura amiga”.

“Los esfuerzos del Consejo Nacional de la Cultura, del Gobierno Regional, aliados estratégicos fundamentales en el financiamiento, permitirá mañana disfrutar de las artes y la cultura, en un espacio que reúna e integre, que enseñe y aprenda, que exponga y sea generoso con sus dones”.                                                                                                                             
“Como se han sumado esfuerzos para que este proyecto sea armónico en su diseño e implementación, es necesario también, crear y proponer las políticas públicas municipales que sean capaces de coordinar y liderar las acciones adecuadas para realizar y legitimar ordenadamente la Gestión Cultural Comunal”.
“Fue a raíz de este último argumento que se realizó la postulación para obtener la asesoría técnica desde el CNCA y así desarrollar y redactar el Plan Municipal de Cultura, que hoy al leerlo me convenzo cada vez más que hay mucho por hacer, que son los Hualpeninos de ayer, los de hoy y los que vendrán, los que dibujarán y redibujarán su identidad para una mejor calidad de vida, responsables de su desarrollo personal y comunitario”
“Hoy las diversas disciplinas artísticas que se desarrollan en la comuna, actúan como un eje transversal que dialoga en post del logro de objetivos comunes, guiándonos por el camino de la construcción de la consolidación de espacios y política artístico Culturales y del aporte de ideas innovadoras, creativas y positivas que hagan de Hualpén la ciudad que todos queremos”.

   Dios Bendiga a Hualpén.. (Fabiola Lagos Lizama, alcaldesa).

En tanto que el actual director de la Dirección de Desarrollo Comunitario y Alcalde Subrogante Don Miguel Rivera, expone referente al quehacer cultural de la comuna y la labor del Departamento Municipal de Cultura como mediador que: 

“Somos una comuna nueva que partimos de cero, hemos ido desarrollando acciones que han permitido hoy día generar de manera colectiva un tratamiento a los espacios culturales y agentes y artistas locales de la comuna de Hualpén, esto se ha fortificado encontrando los actores locales un aliado en el Departamento de Municipal de Cultura se tienen ya nuevas acciones que convocan diversas gamas artísticas que no son tan básicas como las de algunos años atrás, si bien es cierto no muy masivo, se ha ido gestando una relación armoniosa entre los artistas y el municipio, que se fortalecerá con la construcción del nuevo centro cultural, el cual aportará una nueva institución física y sobre todo el paso a corporación cultural, diversificará y ampliara la oferta cultural”.

 
En su opinión sobre la elaboración de un PMC con vigencia hasta el 2020, el Director  de Desarrollo Comunitario; expone que: 

“… entiendo que nos debamos tomar de la mano con instituciones que nos aporten y se debe tener en consideración lo que emana del ministerio, tomando referencia de otras gestiones y casos exitosos en el territorio nacional, debemos crear una visión distinta a la que no teníamos sin la construcción pronta de un Centro Cultural, por lo que este documento establecerá los lineamientos para el desarrollo cultural municipal de las cuales dependerán las acciones las acciones en dos aspectos, el desarrollo cultural y el fortalecimiento de nuestro personal”
Para el concejal, presidente de la comisión de cultura, Luis Araya, “Yo participo en un taller municipal donde aprendí a bailar cueca, también participé en talleres de zumba. Me parece que es una buena oportunidad para aprender de forma simple nuestro baile nacional, a través de estos talleres, algo que nunca había aprendido en mi vida, por que nunca me habían enseñado a bailar cueca, ahora me siento capacitado para bailar en cualquier parte del mundo y mostrar lo que es nuestro baile nacional en cualquier lugar.

Ojalá que todos tuvieran la información visual y radial, para asistir a estos talleres, a la comunidad para desarrollar sus aptitudes artísticas, como son el baile, lo musical, entre otras áreas artísticas, ya que una comuna sin arte, sin música, sin pintura es una comuna muerta, eso le da vida y hace mostrar, como somos como comunidad, a la gente que nos visita de otros lugares, otros países. Ya que en Hualpén 
4existen muchos artistas que en la antigüedad de lo que fue Hualpencillo, tenían como único espacio para tocar, bailar, ver películas en el comunitario. Ahora el municipio le entregará a la comunidad un anfiteatro y un centro cultural con espacios adecuados para la práctica de diferentes disciplinas artísticas. (Luis Araya, Concejal, Presidente comisión  de Cultura).


Para el administrador municipal (s), Jorge Escobar Morales, el PMC es “ un documento que cumple con los componentes básicos que debe incorporar un plan municipal de cultura. Como es lógico, todos los documentos son perfectibles y es el primer instrumento de planificación de estas características que la Administración Municipal presenta a su comunidad y a sus autoridades.
Es en el plano cultural donde la comuna de Hualpén, se plantea grandes desafíos destinados a consolidar el epicentro de la actividad Artístico Cultural, el Centro Cultural, el anfiteatro emplazado en el humedal Potsdam, será un gran ícono Regional, Nacional y por que no Internacional también, de la creación, práctica y fomento de las diversas disciplinas.         4

Históricamente Hualpén, sin lugar a dudas ha sido cuna de grandes artistas visuales, músicos, circenses, literarios, cantautores, folclóricos, payadores, rockeros, clásicos, tropicales y otros, los que se disgregaron en algún momento político o han emigrado hacia lugares de perfeccionamiento y donde el mercado de oportunidades ha primado. Es este patrimonio humano del que está consciente esta Administración y ha consolidado estrategias para la consecución de este sueño, obviamente hemos recurrido al Consejo Nacional de la Cultura-C.N.C.A.- y a el Fondo Nacional de Desarrollo Regional, aliados que han hecho eco de nuestras inquietudes y han apoyado en el financiamiento de esta iniciativa.

Avanzar en la definición de Políticas Municipales destinadas al fomento de la creación y difusión de las nuevas artes y las tradicionales, el patrimonio, la identidad comunal, sin duda contribuirá a una mejor gestión municipal frente al tema y a nuestra relación con la comunidad”.

“La revitalización de la identidad local, debe ser alimentada y avanzar hacia una sólida base de conocimiento donde cada vecino y vecina se sienta integrado e incluído, un Hualpén Pluralista, diverso, Solidario, Luchador, de tradición comunitaria con gran fuerza para estar de pie y reinventarse, como primera aproximación descrita en el plan de Gestión, con su pasado folclórico, e indígena capaz de convivir en sus diferencias, es la idea que abrazo desde la concepción de identidad de la que debemos aprender y cuidar.”
Para Carlos Toledo Martel, Encargado del departamento Cultura de la Municipalidad de Hualpén,: “ El proceso cultural es dinámico, siempre está evolucionando y los agentes culturales de Hualpén, tienen una particularidad, están creando constantemente y evolucionando en sus propuestas. Existen músicos que emprenden rumbos, artistas visuales que poco a poco ganan sus espacios, actores que están aportando desde la educación, los artesanos enseñando, la literatura difundiendo sus letras en distintos espacios de la intercomuna y así, una serie de agentes culturales que irradian con su obra en la región.

En el ámbito del Patrimonio, se han creado distintas instancias de difusión y valoración de nuestro Patrimonio Local, ya sea con proyectos, exposiciones y celebraciones en torno al Día del Patrimonio.

Se ha realizado un especial trabajo con las personas y asociaciones de pueblos originarios, quienes se les ha  apoyado en la gestión de recursos, implementación de talleres de mapudungún, celebración del Wetripantu y diversas instancias de puesta en valor de sus tradiciones.

Con el propósito de contribuir en la definición del Hualpenino, se han realizado una serie de talleres artísticos, de acuerdo a los requerimientos de la comunidad, se ha  5difundido y puesto en valor los principales hitos locales y se ha potenciado la gestión de diversas organizaciones culturales y artistas locales.

En el ámbito de la formación de audiencias, constantemente se están realizando exhibiciones de cine, música, canto, literatura, muestras teatrales y exposiciones de artes visuales, todas ellas con el objetivo de llegar a los distintos sectores de nuestra comuna, contribuyendo en el acceso cultural de la comunidad Hualpenina.

En el proceso de construir ciudad, esperamos con anhelo, la construcción del Centro Cultural, el cual será un espacio adecuado que dignificará las prácticas artísticas de nuestra comuna”.
Para el músico local y tallerista en las disciplinas de música del Departamento de Cultura don Alvaro Gaete, la misión del organismo refiere a que:

“Es necesario tener claro la diferenciación entre la cultura y la recreación eventual, ya que fácilmente se confunde, si bien la cultura debe llegar a toda la comuna ojala a través del departamento municipal de Cultura debe existir una preocupación permanente para cumplir este objetivo”. 

En cuanto a la elaboración de un Plan Municipal de Cultura en su apreciación interna y personal manifiesta: 

“Pienso que ojala no se va a convertir en un documento más, ya que en oportunidades al confundirse con espectáculos queda la impresión que eso es, y la decisión permanente y política debiera ser reforzar el Departamento Municipal de Cultura con las correctas orientaciones orden político, sin embargo además, aspiro a que se tenga una gestión positiva, insistiendo en el tema de diferenciar entre lo cultural y la mera entretención”.

Como se ha detectado si bien son posturas diversas, ambas convergen en la necesaria capacitación del RR.HH. del Departamento Municipal de Cultura, esto en consciencia de las nuevas oportunidades para el desarrollo cultural de la comuna la creación del nuevo Centro Cultural, el cual se vislumbra garante de una mejora para la creación y apreciación artística, no sólo local sino que a nivel provincial.

2. DIAGNÓSTICO CULTURAL

REGIÓN DE BÍO BÍO
2.1 Análisis de Encuesta de Participación y Consumo Cultural 2012

Según la Encuesta de Participación y Consumo Cultural del 2012 ha existido una disminución evidente en el consumo cultural respecto a las cifras entregadas por encuestas anteriores, lo cual hace repensar las estrategias aplicadas en el aumento de la participación ciudadana en actividades artístico culturales. 

Antes de manifestar las estadísticas por disciplina a nivel nacional, es pertinente conocer el universo de encuestados en la región para la encuesta de este periodo, lo cual manifiesta además la situación centralista tomando en cuenta el alto porcentaje de encuestados en la Ciudad de Concepción y las capitales provinciales.

[image: image6.jpg]BIO BIO
20615k HABITANTES

@ San Cartos
@ Chiliin
Bulnes

® Ticahuano ~
Hualpén @ @ Concepcion Yumbel @ Vngay

sinredo® @ Ciguayame @ Lol

*" @ Gonel .L“A"‘e‘”
) "% Muicen
@ auco

@ Canete

i

% URBANO TOTAL

POBLACION URBANA




 Datos pertenecientes a la encuesta de Participación y Consumo Cultural 2012, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

Detalle de porcentaje de encuestados por comuna en las cuales se anuncio la mayor participación proviene de la ciudad de Concepción y comunas cercanas pertenecientes a la provincia de Concepción:
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A continuación podemos apreciar las estadísticas nacionales referentes a la asistencia a espectáculos culturales (Teatro, danza, conciertos, cine), el siguiente cuadro comparativo distingue mediante gráficos, la participación en los períodos especificados como 2004/2005, 2009 y 2012. En el año 2005 el índice de concurrencia al cine alcanzó un 34,7%, porcentaje que aumentó levemente en el período 2009 hasta alcanzar un 34,9%, mientras que asistencia al cine para el año 2012 se elevó considerablemente hasta el 45,2%. La asistencia de la población a obras de teatro, en tanto, presenta un descenso gradual durante los períodos 2005 (20,1%), 2009 (18,6%) y 2012 (17,8%). Finalmente, los porcentajes de la población que declaró haber asistido a espectáculos de danza y conciertos muestran oscilaciones: observamos en el período 2009 un incremento en la asistencia a estos espectáculos en relación a los índices de la medición anterior, que alcanzan un 23,5% en danza y un 29,3% en conciertos, respectivamente; sin embargo, para el año 2012 el porcentaje disminuyó, llegando en danza al 22,9% y en conciertos al 25,8%. 
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Hábitos de consumo

Artes Visuales

En relación a la asistencia a exposiciones de artes visuales, observamos en el gráfico que, para el año 2005, el número de concurrencia alcanzó un 23,6%, mientras que para el período 2009 descendió levemente a 22,2%. En el período 2012, en tanto, este número experimentó un aumento hasta alcanzar un 24,9%. La población que no concurre a exposiciones de artes visuales, en cambio, ha ido disminuyendo gradualmente en cada uno de los períodos. Se aprecia que durante el año 2005 un 76,4% de la población no acudió a este tipo de exhibiciones, cifra que en el período 2009 cayó al 70,9%, y luego en el año 2012 se elevó apenas a un 71,4%. Cabe destacar que la población que “nunca ha ido en su vida”5 a una exposición de artes visuales ha ido disminuyendo considerablemente. Para el período 2009, el porcentaje alcanzaba a un 6,9%, mientras que para el año 2012 está cifra descendió a un 3,7%.

Museo

[image: image35.png]El porcentaje de la población que visitó museos es muy similar en los períodos 2005 y 2009, tal como se puede apreciar en el gráfico, alcanzando un 20,5% y un 20,8%, respectivamente; mientras que en el año 2012, la concurrencia experimentó un alza de casi 3 puntos (23,6%). Respecto a la población que en los 12 meses anteriores a la consulta no había asistido a museos, observamos que para el período 2005 el porcentaje alcanzó un 58,6%, aumentando luego casi 20 puntos para el año 2009 (74%) y disminuyendo apenas para el período 2012 hasta un 73,8%. El porcentaje de la población que nunca ha ido a un museo, en tanto, disminuyó considerablemente respecto al año 2005: en ese período alcanzó un 20,9%, cayendo drásticamente a un 5,2% para año 2009, y manteniendo la tendencia para el periodo 2012 en que el porcentaje de la población que “Nunca ha ido en su vida” a un museo disminuyó hasta un 2,5%.

Música 

[image: image36.jpg]Como se demuestra el gráfico, la población que reportó escuchar música en los períodos 2005 (95,4%), 2009 (92,5%) y 2012 (97,1%) se mantiene estable y no baja del 90%, mientras que el porcentaje de la población que declaró no escuchar música es muy bajo.
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Asistencia a Bibliotecas

En el gráfico se observa que la población que asistió a bibliotecas alcanzó, durante el año 2005, un 23,8%, mientras que para el período 2009 este número descendió levemente hasta el 21,6%, continuando a la baja en el año 2012 con un 18,2%.

Libros leídos
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En las mediciones 2005, 2009 y 2012 se consultó a la población respecto al número de libros que había leído en los últimos 12 meses. Para el período 2005, la población que había leído al menos 1 libro alcanzó solo el 22,6%, mientras que en el 2009 aumentó casi al doble, concentrando al 41,4% en el 2012, en tanto, la cifra se acrecentó en casi 6 puntos porcentuales alcanzando un 47%. 
Indice de equipamiento cultural en el hogar según años 2004/2005, 2009, 2012

En las mediciones 2005, 2009 y 2012 se consultó a la población cuál o cuáles de los instrumentos o materiales posee en su hogar; instrumentos musicales, amplificadores de sonido y programas computacionales para componer música , materiales para artes visuales, cámara fotográfica no digital y digital , instrumentos para fabricar artesanía, cámara de video, programas computacionales para montaje de imágenes digitales y banda sonora, maquillaje y vestuario para teatro, instrumentos para malabarismo y acrobacia, DVD, VHS, CD, casetes, discos y libros. A partir de estas variables se construyó un índice para identificar el nivel de equipamiento que existe en el hogar.

En el gráfico observamos que ha ido disminuyendo la población que carece de instrumentos o materiales culturales en el hogar en el transcurso de los períodos 2005 (41,2%), 2009 (35,8%) y 2012 (17%). La población que posee “equipamiento cultural medio”, en cambio, ha ido aumentando gradualmente. Se aprecia que, en el año 2005, el índice alcanzaba al 48,7%, creciendo cinco puntos para el período 2009 (53,8%) y en más de 11 puntos porcentuales para el 2012 (65,2%). En relación a los hogares que cuentan con “alto equipamiento”, es decir, que poseen entre 7 y 10 instrumentos o materiales culturales, observamos que el porcentaje en los períodos 2005 (7,3%) y 2009 (8,2%) se mantuvo estable y sin variaciones significativas, en cambio para el año 2012 aumentó al doble respecto a la medición anterior, alcanzando un 16,9%.
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2.2. Características de las Políticas Culturales implantadas y por implantar en materias culturales a nivel regional y comunal.

POLÍTICA CULTURAL NACIONAL 2011-2016.

El 25 de noviembre del 2011 se dio a conocer la Política Cultural  nacional para el período 2011 – 2016 del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Esta Política Cultural se articula en torno a tres ejes:

A.- EJES DE LA POLITICA:

1. Creación Artística

2. Patrimonio Cultural

3. Participación Ciudadana

B.- VALORES Y PRINCIPIOS:

Esta Política se inspira en 17 valores y principios que guían el espíritu de las acciones que se propone emprender, con el fin de llevar a cabo la visión.
1. La Libertad de creación y de expresión con dignidad y en condiciones de equidad.
2. El libre acceso al patrimonio cultural como manifestación de las diferentes culturas, así como el de su preservación, conservación y difusión.
3. El rescate de la memoria histórica y el diálogo intercultural como motor de identidad.
4. El acceso a la información pública, a la libre circulación y a la difusión cultural.
5. La igualdad de oportunidades para disfrutar y participar en la vida artística y cultural.
6. La libertad de elección y de ejercicio de las prácticas culturales.
7. La participación desconcentrada y descentralizada de las regiones en la actividad artístico-cultural.
8. La independencia de las regiones para ser gestoras de su desarrollo artístico-cultural y de su diversidad territorial.
9. La defensa de los derechos humanos y el respeto por las minorías.
10. La multiculturalidad y el respeto a la diversidad étnica y las expresiones culturales de los pueblos originarios.
11. El derecho de toda persona de elegir su identidad cultural, en la diversidad de sus modos de expresión.
12. La igualdad de género que garantice el respeto, las oportunidades y la no discriminación en la convivencia de la sociedad.
13. La protección del derecho de autor que corresponde a los creadores, artistas e intérpretes.
14. La participación real de la ciudadanía en la toma de decisiones, con mecanismos amplios de consulta.
15.  La educación integral y armónica que  respete los principios constitucionales y fomente la apreciación del arte y la cultura como motor de un espíritu crítico y reflexivo.
16. El respeto por un Estado facilitador de las oportunidades de acceso a la cultura y subsidiario con la actividad creativa, considerada ésta como un aporte sustantivo para el desarrollo del país.
17. La promoción del intercambio cultural en un mundo globalizado y la internalización de la cultura chilena.
C.- OBJETIVOS DE LA POLITICA:

Se establecen 14 objetivos estratégicos de gestión para el período:

1. Fortalecer la creación artístico-cultural.

2. Visibilizar y fomentar las industrias culturales como motor de desarrollo.

3. Fortalecer y actualizar las normativas relacionadas con el arte y la cultura.

4. Contribuir a instalar los bienes y servicio artístico culturales en el escenario internacional.

5. Fortalecer el reconocimiento de los derechos de autor.

6. Promover la creación cultural vinculada a plataformas digitales a través de las nuevas tecnologías de la comunicación.

7. Promover el acceso y la participación de la comunidad en iniciativas artístico-culturales.

8. Generar acceso a una oferta artístico-cultural.

9. Promover la formación de hábitos de consumo artístico-culturales en la comunidad.

10.  Potenciar y promover el rol de los agentes culturales en la creación y difusión de las artes y la cultura.

11. Promover el intercambio de contenidos culturales a través de las nuevas tecnologías de la comunicación.

12. Contribuir a que se valore y resguarde el patrimonio cultural material.

13. Contribuir a que se valore y resguarde el patrimonio cultural inmaterial.

14. Contribuir a fomentar el turismo cultural respetando la diversidad y la conservación del patrimonio cultural de la nación.

D.- PROPÓSITOS Y ESTRATEGIAS (MEDIDAS DE ACCION)

A los objetivos estratégicos le darán respuesta 29 propósitos y 120 medidas concretas.

E.- LA POLITICA CULTURAL 2011-2016 Y LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL
En el documento de la Política Cultural Nacional del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes 2011-2016 se destaca que “El eje de la participación tiene como función facilitar el acceso a las manifestaciones culturales, a las expresiones artísticas, al patrimonio cultural del país y al uso de las tecnologías que conciernen a la producción, reproducción y difusión de objetos culturales. Esto con el objetivo de incrementar y formar nuevas audiencias y la generación de hábitos de participación cultural en la comunidad. De ahí que resulte imprescindible garantizar espacios participativos para el desarrollo cultural y artístico del país, espacios que van más allá de una necesaria infraestructura emplazada en un territorio determinado, sino que implican posibilidades de acceder e integrar redes nacionales e internacionales de creación, gestión y difusión de contenidos y bienes. Del mismo modo, la participación ciudadana se comprende como aquella acción mediante la cual la ciudadanía, tanto individual como organizada, se involucra en las decisiones que le afectan. En el campo cultural, lo anterior implica un Estado que -a través de su política pública- reconoce los derechos culturales de sus ciudadanos, atiende las demandas del sector y trabaja en forma conjunta con éste para contribuir conjuntamente al desarrollo cultural del país”.

En los objetivos estratégicos de la Política Cultural 2011-216 existen 3 de ellos que hacen mención explícita a la necesidad de contar con infraestructura cultural para la comunidad y con una adecuada gestión que permita generar participación y acceso de la comunidad a los distintos  bienes y servicios culturales que se desarrollan en el territorio local como a nivel nacional e internacional.

Los objetivos relacionados con la infraestructura cultural y que están adscritos a la línea de Participación Ciudadana son:

7. Promover el acceso y la participación de la comunidad en iniciativas artístico-culturales.

9.- Promover la formación de hábitos de consumo artístico-culturales en la comunidad.

10. Potenciar y promover el rol de los agentes culturales en la creación y difusión de las artes y la cultura.

Cada objetivo tiene un propósito y una estrategia (medida concreta) que permitirá su concreción y que para el caso de la infraestructura cultural se desatacan de la siguiente manera: 
	Eje
	Objetivo
	Propósito
	Medida

	2.- Participación Ciudadana
	7. Promover el acceso y la participación de la comunidad en iniciativas artístico-culturales
	7.1. Se apoya la gestión cultural en las regiones descentralizando la participación cultural

	52.- Se promueve la participación de los agentes culturales en la gestión programática de los centros culturales del país.


	
	8. Generar acceso a una oferta artístico-cultural 

	9.2.Se apoya la gestión cultural que 
estimule la formación y      creación de audiencias

	71.- Se continúa con el fortalecimiento de la infraestructura cultural.


	
	10. Potenciar y promover el rol de los agentes culturales en la creación y difusión de las artes y la cultura

	10.3. Se fortalece la 
profesionalización de 
la Gestión Cultural

	82.- Se promueve el mejoramiento de la gestión de los Centros Culturales en el país.



	2.3. POLÍTICA CULTURAL REGIONAL 2011 - 2016: 


Líneas estratégicas y acciones de la política regional del Consejo Regional de la Cultura y las Artes de la Región del Bío bío para el periodo 2011 – 2016, en los ejes: Promoción de las Artes, Participación ciudadana y Patrimonio Cultural, estos ejes a su vez se dividen en 3 objetivos, 8 propósitos totales y 24 estrategias, las cuales se describen a continuación:

	Promoción de las Artes


	Objetivo:
Promover, socializar y destacar la importancia de la Actividad artístico-cultural en las vidas de ciudadanos y artistas de la región.


	Propósito: Descentralizar la actividad artístico-cultural y vincular asociativamente la Institucionalidad


	Estrategias:
	Se vinculan y generan estrategias en
favor del arte y la cultura de la región
entre el gobierno regional, y los gobiernos
provinciales, comunales y nacional.

	
	Se vinculan y establecen nexos entre
encargados de cultura municipales,
gestores culturales, Gobierno Regional,
corporaciones culturales, fundaciones y
mundo empresarial.

	Propósito: Implementar estrategias para demostrar el impacto de la actividad artístico- cultural en la región


	Estrategias:

	Se desarrolla evaluación técnica y
de impacto social de las iniciativas
artístico-culturales regionales.

	
	Se realizan y difunden diagnósticos
y catastros de la actividad artístico-cultural en la región.

	Propósito Impulsar iniciativas de formación, financiamiento y asociatividad entre las instituciones culturales y los artistas de la región

	Estrategias
	Se promueve la profesionalización de las artes y sus actores a través de seminarios, encuentros, intercambios, residencias y coproducción entre las regiones, ciudades y otros países.

	
	Se promueve la asociatividad de los diferentes actores e intermediarios del arte formando alianzas entre actores y/o instituciones.

	
	Se conocen y fortalecen los mecanismos
de financiamiento público-privado para
actividades artístico culturales de la región.


	Participación ciudadana

	Objetivo
Fortalecer la equidad e igualdad en el acceso y participación de la ciudadanía a las diferentes actividades del arte y la cultura que se realiza en la región

	Propósito: Promover estrategias que estimulen la participación ciudadana en cultura a través de instancias consultivas, levantamiento de información y difusión y formación de audiencias


	Estrategia: 

	Se promueve la capacitación de los encargados de cultura municipales para mejorar la gestión cultural en las comunas.

	
	Se crean y fomentan instancias participativas y consultivas de actores culturales regionales con el fin de recoger propuestas para una mejor toma de decisiones en el desarrollo cultural de la región.

	
	Se elabora un estudio que identifique los intereses y necesidades ciudadanas en el ámbito de la cultura.

	
	Se crea un programa de circulación de productos y/o manifestaciones artísticas, propiciando su gratuidad o subsidio a través de vínculos con la empresa pública y privada que responda a los intereses y necesidades ciudadanas.

	
	Se desarrollan estrategias comunicacionales para promover el acceso a la oferta artística cultural por parte los habitantes de la región.

	
	Se desarrolla un programa de formación (formal y/o informal) de audiencias en la región.

	Propósito: Fortalecer estrategias formativas que incentiven la participación artística y consumo cultural con énfasis en la etapa escolar.

	Estrategias 
	Se fortalece el vínculo del sector cultura con el de educación, para promover la formación inicial de audiencias.

	
	Se incentivan mecanismos participativos que promuevan el desarrollo artístico cultural en la región con énfasis en los diferentes niveles educacionales.

	Propósito: Promover la articulación de organismos públicos y privados a nivel regional y local para fortalecer el desarrollo cultural

	Estrategias
	Se promueve y fortalece el trabajo colaborativo entre los servicios públicos para incorporar la dimensión artística y cultural en su quehacer.

	
	Se promueve y fortalece el trabajo colaborativo con organizaciones de la sociedad civil y/o privados con la finalidad de fortalecer el desarrollo artístico cultural en la región.


	Patrimonio Cultural


	Objetivo:  
Promover la puesta en valor del patrimonio cultural de la región.


	Propósito: Fomentar iniciativas de conservación del patrimonio cultural en la región


	Estrategias
	Se incentiva la inversión en recuperación y restauración de infraestructura patrimonial a través de la diversificación de fuentes de financiamiento.


	
	Se identifican y difunden las buenas prácticas en restauración de patrimonio arquitectónico.

	
	Se fortalecen las competencias en gestión del patrimonio cultural de la región en los gobiernos locales.

	
	Se promueven la integración de asociaciones ciudadanas en la gestión del patrimonio local.

	Propósito: Estimular la puesta en valor del patrimonio a través de acciones de promoción y formación

	Estrategias

	Se facilitan herramientas que contribuyan a incorporar la formación patrimonial en el espacio escolar.

	
	Se promueve, fomenta y difunde el reconocimiento de las culturas originarias en los distintos territorios de la región.

	
	Se implementan programas y proyectos de promoción y difusión del turismo patrimonial cultural.



A modo de síntesis podemos indicar que la Política Cultural Regional en el Bío Bío ha permitido en el ámbito de la infraestructura cultural contar con un catastro general de los espacios existentes, especificando las condiciones físicas y de equipamiento de ellos, registro actualizado después el terremoto del 2010, que ha permitido tener un panorama global por los distintos territorios de la situación de déficit en este campo. Otra de las acciones generadas a partir de las medidas explicitadas por la Política Cultural fue identificar a las comunas con más de 50 mil habitantes que no contaban con infraestructuras y donde la institucionalidad realizó gestiones con los municipios, el Ministerio de Obras Públicas, el Gobierno Regional y otras instituciones privadas y públicas para desarrollar proyectos de teatros, centros culturales, casas de la cultura y otros que hoy están en diferentes estados de desarrollo pero forman parte de la cartera de proyectos de infraestructura cultural de la región.

3. DIAGNÓSTICO COMUNA DE HUALPEN

Generalidades
La comuna de Hualpén está ubicada en el cordón Pencopolitano o Área Metropolitana del Gran Concepción, junto a otras 9 comunas, siendo las aledañas: Concepción y Talcahuano. Su constitución el año 2004, es producto de un progresivo sentimiento de marginalidad e insatisfacción con su comuna “madre”, Talcahuano, cuando Hualpén se conocía como sector de Hualpencillo. Acompañaba este sentimiento de abandono un fuerte sentido de identidad propia: autoorganización, capacidad de autogestión, vocación comunitaria, tradición de esfuerzo y lucha.(PLADECO, 2005)

En Hualpén existen actualmente, 34 organizaciones formales funcionales de carácter cultural, las que albergan distintas disciplinas artísticas, reuniendo a 952 integrantes, que practican y ensayan permanentemente.  Es necesario destacar las Asociaciones Mapuches, las que son de carácter Regional. El We Tripantu se considera en la comuna un hito cultural, donde converge el simbolismo de esta cultura con los elementos urbanos y populares comunales.

Además se suman los diversos talleres que realiza el Municipio, desde las Direcciones de Desarrollo Comunitario –Departamento de Cultura- y la Dirección de Educación a través de su -Departamento Extraescolar-, llegando a 67  Talleres, los que reúnen a 1.274 vecinos y vecinas. 

Sumando las organizaciones  y los talleres registramos a nivel comunal un total de 2.209, personas que practican la actividad cultural de forma permanente, ya sea formal  o informalmente.
3.1. DATOS DE DIAGNÓSTICO

Población total 2002 y proyectada 2012 INE
	Territorio
	Año 2002
	Año 2012
	Variación (%)

	Comuna de Hualpén
	
	84.518
	

	Región del Biobío
	1.861.562
	2.061.544
	10,70

	País
	15.116.435
	17.398.632
	15,10


Fuente: Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas (INE)
Población por sexo e índice de masculinidad INE
	Territorio
	Año 2002
	Año 2012

	
	Hombre
	Mujer
	Hombre
	Mujer

	Comuna de Hualpén
	
	
	42.097
	42.421

	Región del Biobío
	915.200
	946.362
	1.015.586
	1.045.958

	País
	7.447.695
	7.668.740
	8.610.934
	8.787.698


Fuente: Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas (INE)
Población por grupos de edad 2002 y proyectada 2012 INE
	Edad
	2002
	2012
	% según Territorio 2012

	
	
	
	Comuna
	Región
	País

	0 a 14
	
	15.114
	17,88
	21,48
	21,77

	15 a 29
	
	19.658
	23,26
	24,58
	24,56

	30 a 44
	
	17.452
	20,65
	20,74
	21,08

	45 a 64
	
	21.757
	25,74
	23,45
	23,08

	65 y más
	
	10.537
	12,47
	9,75
	9,51

	Total
	
	84.518
	100
	100,00
	100,00


Fuente: Censo 2002 y Proyección de Población 2012, Instituto Nacional de Estadísticas (INE)
Población según pobreza CASEN 2003-2009
	Pobreza en las Personas
	2003
	2006
	2009
	% según Territorio (2009)

	
	
	
	
	Comuna
	Región
	País

	Pobre Indigente
	
	3.857
	3.484
	4,11
	5,16
	3,74

	Pobre no Indigente
	
	14.624
	10.309
	12,17
	15,81
	11,38

	No Pobre
	
	68.671
	70.892
	83,71
	79,02
	84,88

	Total
	
	87.152
	84.685
	100
	100
	100


Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
Hogares según pobreza CASEN 2003-2009
	Pobreza en los Hogares
	2003
	2006
	2009
	% según Territorio (2009)

	
	
	
	
	Comuna
	Región
	País

	Pobre Indigente
	
	929
	846
	3,62
	4,43
	3,44

	Pobre No Indigente
	
	2.998
	2.405
	10,29
	13,23
	9,30

	No Pobres
	
	19.405
	20.125
	86,09
	82,34
	87,26

	Total
	
	23.332
	23.376
	100
	100
	100


Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
Establecimientos educacionales por dependencia 2005-2010
	Establecimientos
	Comuna
	Región
	País

	
	2005
	2010
	2005
	2010
	2005
	2010

	Corporación Municipal
	0
	0
	0
	0
	1.215
	1.166

	Municipal
	15
	14
	1.070
	991
	4.883
	4.573

	Particular Subvencionado
	14
	26
	405
	554
	4.630
	5.681

	Particular Pagado
	1
	1
	43
	38
	763
	674

	Corporación Privada
	1
	1
	12
	12
	70
	70

	Total
	31
	42
	1.530
	1.595
	11.561
	12.164


Fuente: Elaboración propia en base a Matrículas, Ministerio de Educación (MINEDUC).
Matrícula por dependencia 2005-2010
	Matrícula según Dependencia
	Comuna
	Región
	País

	
	2005
	2010
	2005
	2010
	2005
	2010

	Corporación Municipal
	0
	0
	         0
	0
	613.791
	507.379

	Municipal DAEM
	9.434
	7.104
	286.442
	228.624
	1.227.124
	999.530

	Particular Subvencionado
	3.616
	7.210
	153.140
	191.038
	1.626.855
	1.877.514

	Particular Pagado
	1.412
	1.534
	17.806
	18.004
	254.572
	262.108

	Corporación Privada
	759
	688
	10.874
	10.631
	57.117
	54.743

	Total
	15.221
	16.536
	468.262
	448.297
	3.779.459
	3.701.274


Fuente: Elaboración propia en base Matrículas, Ministerio de Educación (MINEDUC)

Años de escolaridad promedio de la población 2003-2009
	Territorio
	2003
	2006
	2009

	Comuna de Hualpén
	
	10,96
	11,24

	Región del Biobío
	9,54
	9,75
	9,91

	País
	10,16
	10,14
	10,38


Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social
Población ocupada, desocupada e inactiva CASEN 2003-2006-2009
	Territorio
	Ocupados
	Desocupados
	Inactivos

	
	2003
	2006
	2009
	2003
	2006
	2009
	2003
	2006
	2009

	Comuna de Hualpén
	
	31.591
	29.600
	
	3.114
	4.114
	
	34.550
	35.896

	Región del Biobío
	645.756
	690.359
	704.005
	79.714
	76.036
	101.369
	694.696
	744.914
	780.902

	País
	5.994.561
	6.577.961
	6.636.881
	643.977
	519.357
	755.252
	4.995.468
	5.288.126
	5.871.272


Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social
Tasas de ocupación, desocupación y participación 2003-2006-2009 
	Territorio
	Tasa de Ocupación
	Tasa de Desocupación
	Tasa de Participación

	
	2003
	2006
	2009
	2003
	2006
	2009
	2003
	2006
	2009

	Comuna de Hualpén
	
	45,62
	42,52
	
	8,97
	12,20
	
	50,11
	48,43

	Región del Biobío
	45,47
	45,68
	44,38
	10,99
	9,92
	12,59
	51,08
	50,71
	50,77

	País
	51,53
	53,11
	50,04
	9,70
	7,32
	10,22
	57,06
	57,30
	55,73


Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
Número de empresas por rama de actividad 2006-2008-2010
	Origen
	Comuna
	Región
	País

	
	2006
	2008
	2010
	2006
	2008
	2010
	2006
	2008
	2010

	Agricultura, ganadería, caza y silvicultura
	24
	24
	19
	13.211
	12.473
	11.958
	95.630
	90.691
	86.709

	Pesca
	3
	4
	7
	488
	464
	459
	3.558
	3.242
	2.904

	Explotaciones de Minas y Canteras
	3
	6
	8
	193
	219
	255
	4.279
	5.127
	5.183

	Industrias manufactureras no metálicas
	101
	120
	150
	4.525
	4.543
	4.676
	42.722
	42.769
	43.177

	Industrias manufactureras metálicas
	70
	87
	108
	2.761
	2.929
	3.051
	24.216
	25.695
	26.664

	Suministro de electricidad, gas y agua
	3
	5
	6
	333
	338
	352
	2.792
	2.912
	3.041

	Construcción
	130
	164
	191
	5.835
	6.019
	6.272
	52.919
	54.344
	55.409

	Comercio al por mayor y menor, repuestos, vehículos, automotores/enseres domésticos
	616
	696
	801
	33.993
	33.618
	33.161
	320.215
	315.657
	314.140

	Hoteles y restaurantes
	44
	56
	70
	3.940
	4.043
	4.239
	35.129
	36.599
	37.962

	Transporte, almacenamiento y comunicaciones
	253
	282
	323
	10.241
	10.626
	10.653
	93.713
	96.119
	95.401

	Intermediación financiera
	4
	12
	22
	1.197
	1.416
	1.636
	32.660
	37.486
	42.900

	Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
	153
	211
	232
	8.127
	9.231
	9.921
	96.570
	104.791
	113.904

	Adm. pública y defensa, planes de seg. social afiliación obligatoria
	1
	1
	0
	91
	91
	95
	603
	603
	686

	Enseñanza
	15
	20
	21
	687
	726
	813
	8.304
	8.782
	9.583

	Servicios sociales y de salud
	7
	12
	20
	1.545
	1.721
	1.873
	16.075
	17.744
	19.664

	Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales
	112
	143
	201
	4.625
	5.358
	6.367
	50.513
	60.155
	70.803

	Consejo de administración de edificios
	0
	0
	0
	1
	8
	14
	247
	411
	547

	Organizaciones y órganos extraterritoriales
	0
	0
	0
	0
	1
	3
	52
	57
	60

	Sin información
	1
	1
	6
	80
	57
	146
	724
	452
	976

	Total
	1.540
	1.844
	2.185
	91.873
	93.881
	95.944
	880.921
	903.636
	929.713


Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SII)
Número de trabajadores por rama de actividad 2006-2008-2010
	Origen
	Comuna
	Región
	País

	
	2006
	2008
	2010
	2006
	2008
	2010
	2006
	2008
	2010

	Agricultura, ganadería, caza y silvicultura
	598
	427
	254
	69.547
	74.344
	72.603
	751.280
	797.203
	723.829

	Pesca
	0
	0
	0
	14.378
	17.773
	12.252
	55.356
	66.474
	44.858

	Explotaciones de Minas y Canteras
	30
	13
	14
	3.639
	2.516
	2.430
	61.924
	77.081
	84.349

	Industrias manufactureras no metálicas
	845
	621
	731
	41.145
	43.418
	40.123
	542.998
	595.103
	581.357

	Industrias manufactureras metálicas
	312
	821
	713
	23.644
	26.108
	26.928
	214.087
	249.442
	255.733

	Suministro de electricidad, gas y agua
	21
	10
	3
	1.961
	2.283
	2.534
	27.798
	31.668
	34.610

	Construcción
	2.076
	1.421
	1.600
	94.878
	96.526
	87.664
	1.018.769
	1.155.742
	1.099.563

	Comercio al por mayor y menor, repuestos, vehículos, automotores/enseres domésticos
	760
	834
	938
	60.926
	71.913
	72.097
	974.981
	1.134.332
	1.155.785

	Hoteles y restaurantes
	89
	154
	268
	14.212
	16.266
	16.742
	225.210
	274.885
	288.891

	Transporte, almacenamiento y comunicaciones
	401
	725
	808
	24.829
	29.380
	31.397
	392.803
	473.912
	495.613

	Intermediación financiera
	0
	5
	4
	3.343
	3.962
	4.175
	198.453
	237.885
	238.612

	Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
	412
	702
	1.261
	55.130
	62.775
	70.209
	862.223
	1.043.076
	1.152.174

	Adm. pública y defensa, planes de seg. social afiliación obligatoria
	6
	5
	0
	25.319
	25.319
	29.000
	310.100
	310.100
	387.477

	Enseñanza
	236
	484
	629
	34.747
	40.294
	44.453
	335.260
	378.259
	415.977

	Servicios sociales y de salud
	1.289
	1.460
	1.732
	12.300
	13.962
	15.558
	174.542
	199.477
	214.074

	Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales
	777
	912
	788
	21.364
	26.666
	29.360
	310.964
	338.233
	360.543

	Consejo de administración de edificios
	0
	0
	0
	9
	26
	107
	2.243
	4.147
	5.501

	Organizaciones y órganos extraterritoriales
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	647
	578
	1.662

	Sin información
	0
	0
	0
	25
	20
	12
	355
	273
	195

	Total
	7.852
	8.594
	9.743
	501.396
	553.552
	557.645
	6.459.993
	7.367.870
	7.540.803


Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SII)
3.1.1. Resumen y comentarios

La comuna de Hualpén nace el año 2004 razón por la cual no se mencionan datos respecto a años anteriores, como el Censo 2002.

Con una población proyectada al año 2012 de 84.518, la comuna de Hualpén presenta un índice de urbanidad del 99%, con un porcentaje mayor de población en el grupo etáreo de 45 a 64 años (25,74%) y en segundo lugar en este rango el grupo etáreo que oscila 15 a 29 años (23,26%). Los años en promedio de escolaridad en la comuna alcanzan al año 2009 la cifra de 11,24, por sobre del promedio regional y nacional para el mismo periodo. 

Las empresas ligadas al área del comercio son las que imponen en número (801) en la comuna, le siguen transporte, almacenamiento y comunicaciones (326) y en tercer lugar las actividades ligadas al área Inmobiliarias empresariales y de alquiler (232). Debido a una incongruencia en los datos de trabajadores por área laboras, se decide omitir este ítem, ya que se presenta una cifra a criterio desproporcionada en cuanto al número de empresas, expresamente las ligadas al área de salud.

4. Catastro de actores y agentes culturales locales presentes en Hualpén

Agrupaciones de carácter Folclórico. 

	Nº
	Nombre
	Presidente
	Dirección
	Integrantes Nº

	1
	Conjunto Folclórico "Cantares del Recuerdo"
	Alicia Mella Beltrán
	Sicilia # 2888
	60

	2
	Conjunto Folclórico "Tierra de Hualpén"
	Rolando Reyes Rocha
	Frutillar # 8359
	20

	3
	Conjunto Folclórico "Rayún Quitral"
	Ivonne Isla Caamaño
	Pomeraria 2880
	17

	4
	Conjunto Folclórico "Voces del Viento"
	Ana Castro Seguel
	Trehuaco 412, los Boldos
	30

	5
	Conjunto Folclórico "Cantares de la UCAM"
	Carlos Meza Mora
	Varsovia Nº 1156
	18

	6
	Conjunto Folclórico "Voces del Humedal"
	Claudio Osses Ross
	Altona # 4128
	10

	7
	Agrupación Folclórica "Mirador Pequeño"
	Marcela Mora
	Berna 2425
	20

	8
	Escuela de Formación de Cueca "Pañuelos del Trigal"
	Mireya Vásquez Rivas
	Ramuntcho # 730 Villa Acero
	40

	9
	Agrupación Folclórica "Padres por la Cueca de Hualpén"
	Elizabeth Inzunza Ormeño
	Letonia # 4542 Peñuelas III
	32

	10
	Conjunto Folclórico "Gualmapu"
	Ivonne Arriagada
	Psje. Rafael # 621 Parque Res. Bio Bio
	20

	11
	Conjunto Folclórico "Simón Bolivar"
	Mauricio Daroch González
	Chaiten # 8593
	20

	12
	Conjunto Folclórico " Entre Espuelas y Polleras"
	Isabel Espinoza Caro
	Finlandia  2088 A. Prat
	35

	13
	Escuela de Cueca "Espuelitas de Hualpén"
	Carola Romero Castillo"
	Patria Vieja # 652
	42

	14
	Agrupación "Guitarras de Hualpén"
	Alvaro Gaete Salazar
	Essen # 4455 Peñuelas I
	35

	15
	Conjunto Folclórico "Sembrando Folclore"
	Julia Herrera Sanhueza
	Las Loicas # 727 Parque Central
	16

	16
	Conjunto Folclórico " Cantares del Alba"
	Cesar Venegas
	Praga # 2716
	15

	17
	Conjunto Folclórico "Críspulo Gándara"
	Hilda Aranda Torres
	Napoles 4288
	28

	18
	Conjunto Folclórico "Huillihue"
	Juan Coronado Valdes
	Los Escritores # 490
	20

	19
	Club de Huasos "Raíces de Hualpén"
	Orlando Ibañez Flores
	Ollague # 1489 Diego Portales
	81

	20
	Club de Huasos "Hualpén"
	Patricio Escobar Henriquez
	Hamburgo # 4191 Críspulo Gándara
	40

	21
	Club de huasos Corral de Hualpén
	Raúl López Suarez
	Polesia Nº 3523
	49

	22
	Agrupación Cultural de la Cueca Hualpén"
	Ana Soto Neira
	Silesia 3361
	56

	23
	Conjunto Folclórico "Baicahual"
	Carlos Vera Cid
	Alicante 1148
	15

	24
	Agrup. de Artesanos Vientos de Hualpen
	Jacquelin Gonzalez
	 Lenga S/N
	16

	
	
	
	
	


Agrupaciones literarias

	Nº
	Nombre
	Presidente
	Dirección
	Integrantes Nº

	1
	Grupo Literario "Eliana Godoy Godoy"
	Vitalia Sagrista Spielmann
	Los Cardenales 341,Villa Acero
	15

	2
	Club Literario "Gabriela Mistral"
	Maria Contreras Garrido
	Bélgica # 1404
	10


Agrupaciones de agentes culturales locales

	Nº
	Nombre
	Presidente
	Dirección
	Integrantes Nº

	1
	Centro Cultural y Acción Social "Abraham  Lincoln"
	Miguel Vera Villablanca
	Grecia # 756                 
	15

	2
	Unión Comunal de Artistas
	Patricio Viedma Grandón
	 Patria nueva # 1035
	40

	3
	Amigos del Arte
	Patricio Quiroz Araya
	Alicante 995
	15


Agrupaciones de iniciativas musicales

	Nº
	Nombre
	Presidente
	Dirección
	Integrantes Nº

	1
	Coro " Txapkeche-Ayikan
	Sonia Alvarez
	Berna # 2847
	20

	2
	Paliwaina
	Juan Acuña Barriga
	Cobquecura # 547
	15


Agrupaciones mapuches

	Nº
	Nombre
	Presidente
	Dirección
	Integrantes Nº

	1
	Asociación Mapuche "Nehuen Tuin Pu Peñi"
	Rosalía Calbun Huircaleo
	Gibraltar # 2825 18 de septiembre
	15

	2
	Asociación Mapuche "Hualpen Waj Mapu"
	Edita Lleufo
	Chonchi # 8536
	43


Talleres Culturales en la comuna de Hualpén

	Nº
	TALLER
	MONITOR
	TALLER
	Nº DE PERSONAS

	1
	Cueca
	Rodrigo Bizama Alarcón
	Gimnasio Centro Comunitario
	20                     

	2
	Zumba
	Margaret Gatica Magias
	Sede Social Patricio  Aylwin 
	15

	3
	Cueca
	Rodrigo Bizama Alarcón
	Sede Social Floresta 3
	20

	4
	Cueca
	Rodrigo Bizama Alarcón
	Centro Comunitario
	20

	5
	Zumba
	Margaret Gatica Magias
	Sede Social Rene Schneider
	28

	6
	Zumba
	Margaret Gatica Magias
	Sede Social Parque Central
	28

	7
	Zumba
	Soledad Nilsen
	Gimnasio Centro Comunitario
	37

	8
	Folclor
	Alexis González
	Cesfam Talcahuano Sur
	15

	9
	Folclor
	Alexis Gonzalez Mellado
	Holanda 2619 
	15

	10
	Danza Árabe
	Jordana Cofre Quiroz
	Sede Social Crispulo Gándara
	15

	11
	Coro
	Jorge Vásquez Silva
	Sede Agrupación Villa Acero
	34

	12
	Coro Integrado
	Alvaro Gaete Salazar
	Parroquia San Miguel
	15

	13
	Guitarra
	Alvaro Gaete Salazar
	Sede Social Panificadores
	18

	14
	Guitarra
	Alvaro Gaete Salazar
	Sede Social Rene Schneider
	15

	15
	Cueca
	Alvaro Gaete Salazar
	Parroquia San Miguel
	18

	16
	Banda Instrumental
	Luis Ayala Maragaño
	Ex-Colegio perla del Bío Bío 
	52

	17
	Banda Juvenil
	Luis Ayala Maragaño
	Ex-Colegio perla del Bío Bío 
	53

	18
	Folclor
	Alvaro Gaete Salazar
	Sede Social Reminicencias
	15

	19
	Guitarra
	Alvaro Gaete Salazar
	Sede Social Rene Schneider
	15

	20
	Folclor
	Alvaro Gaete Salazar
	Sede Social Los Perlas
	18

	21
	Folclor
	Alvaro Gaete Salazar
	Sede Agrupación Hualpen
	20

	22
	Folclor
	Alvaro Gaete Salazar
	Sede Agrupación Hualpén
	15

	23
	Cueca
	Alvaro Gaete Salazar
	Parroquia San Miguel
	18

	24
	Coro
	Alvaro Gaete Salazar
	Parroquia San Miguel
	18

	25
	Folclor
	Alvaro Gaete Salazar
	Sede Social parque Central
	15

	26
	Taller de Arte
	Cecilia Rifo Oviedo
	Ex-Colegio perla del Bío Bío 
	15

	27
	Taller de Arte
	Edgardo Manriquez
	Ex-Colegio perla del Bío Bío 
	15

	28
	Artesanía
	Celmira Dualde
	Casa Particular  
	10

	29
	Conciertos
	Arnoldo Pacheco
	Colegios
	300

	30
	Actividades Diversas
	Patricio Pantoja
	Sede Social
	150

	31
	Actividades Diversas
	Jorge Acevedo
	Sede Social
	150

	32
	Taller Lectura
	Sandra Rosales
	Sede Social
	8

	
	
	
	TOTAL
	1.200


Al término de este diagnóstico se catastran 32 talleres culturales con un total de 1.200 participantes

Uso de espacios para ensayo de las organizaciones culturales de Hualpén

	Nº
	Organización
	Casa 
	Sede social
	Sin lugar Fijo
	Colegio
	 Otro 
	Contacto Nombre

	1
	Conjunto de Folclor "Cantares del Recuerdo
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidenta  Alicia  Mella Beltrán

	2
	Conjunto Folclórico "Tierra de Hualpén"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente, Rolando Reyes Rocha

	3
	Conjunto Folclórico "Rayún Quitral"
	X
	 
	X
	 
	 
	Presidenta, Ivonne Isla Caamaño

	4
	Conjunto Folclórico "Voces del Viento"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidenta, Ana Castro Seguel

	5
	Conjunto Folclórico "Cantares de la UCAM"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente, Carlos Meza Mora

	6
	Conjunto Folclórico "Voces del Humedal"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente, Claudio Osses Ross

	7
	Agrupación Folclórica "Mirador Pequeño"
	X
	 
	X
	 
	 
	Presidenta, Marcela Mora

	8
	Escuela de Formación de Cueca "Pañuelos del Trigal"
	 
	 
	 
	X
	 

	Presidenta, Mireya Vásquez Rivas

	9
	Agrupación Folclórica "Padres por la Cueca de Hualpén"
	 
	 
	X
	 
	 
	presidenta, Elizabeth Inzunza Ormeño

	10
	Conjunto Folclórico "Gualmapu"
	 
	 
	 
	X
	 
	Presidenta,  Ivonne Arriagada

	11
	Conjunto Folclórico "Simón Bolivar"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente, Mauricio Daroch González

	12
	Conjunto Folclórico " Entre Espuelas y Polleras"
	 
	 
	 
	X
	 
	Presidenta, Isabel Espinoza Caro

	13
	Escuela de Cueca "Espuelitas de Hualpén"
	 
	 
	 
	X
	 
	Presidenta, Carola Romero Castillo

	14
	Agrupación "Guitarras de Hualpén"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente, Alvaro Gaete Salazar

	15
	Conjunto Folclórico "Sembrando Folclore"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidenta, Julia Herrera Sanhueza

	16
	Conjunto Folclórico " Cantares del Alba"
	 X
	 
	 
	 
	P. San Miguel
	Presidente, Cesar Venegas

	17
	Conjunto Folclórico "Críspulo Gándara"
	 
	  X
	 
	 
	 
	Presidenta, Hilda Araneda Torres

	18
	Conjunto Folclórico "Huillihue"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente, Juan Coronado Valdes

	19
	Club de Huasos "Raíces de Hualpén"
	X
	 
	 
	 
	 
	 Presidente, Orlando Ibañez Flores

	20
	Club de Huasos "Hualpén"
	X
	 
	 
	 
	 
	Presidente, Patricio Escobar Henriquez

	21
	Club de huasos Corral de Hualpén
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente, Raúl López Suarez

	22
	Asociación Mapuche "Nehuen Tuin Pu Peñi"
	 
	 
	X
	 
	 
	Presidenta, Rosalía Calbun Huircaleo

	23
	Asociación Mapuche "Hualpen Waj Mapu"
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidenta, Edita Lleufo

	24
	Grupo Literario "Eliana Godoy Godoy"
	 
	 
	 
	 
	Biblioteca
	Presidenta, Vitalia Sagrista Spielmann

	25
	Club Literario "Gabriela Mistral"
	 
	 
	 
	 
	Biblioteca
	Presidenta, Maria Contreras Garrido

	26
	Coro " Txapkeche-Ayikan
	 
	 
	 
	 
	P. San Miguel
	Blanca Garrido

	27
	Paliwaina
	 
	 
	 
	 
	C.Amarillo
	Juan Acuña Barriga

	28
	Centro Cultural y Acción Social "Abraham  Lincoln"
	X
	 
	 
	 
	 
	Miguel Vera Villablanca

	29
	Agrupación Cultural de la Cueca Hualpén"
	X
	X
	 
	 
	 
	Ana Soto Neira

	30
	Conjunto Folclórico Baicahual
	X
	 
	 
	 
	 
	Presidente Carlos Vera Cid

	31
	Unión Comunal de Artistas
	 
	 
	 
	X
	 
	Patricio Viedma Grandón

	32
	Amigos del Arte
	  X
	 
	 
	 
	 
	Patricio Quiroz Araya

	33
	Agrupación de Artesanos Vientos  de Hualpén
	 
	 
	 
	X
	 
	Presidenta, Jacqueline Gonzalez

	34
	Taller de Cueca                                                                                        
	 
	 
	 
	 
	C. Comunitario
	Monitor Rodrigo Bizama

	35
	Taller de Zumba
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitora, Margaret Gatica

	36
	Taller de Cueca Floresta 3
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor, Rodrigo Bizama 

	37
	Taller de Cueca Centro Comunitario
	 
	 
	 
	 
	C. Comunitario
	Monitor, Rodrigo Bizama 

	38
	Taller de Zumba René Schneider
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitora, Margaret Gatica

	39
	Taller de Zumba Patricio Aylwin
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitora, Margaret Gatica

	40
	Taller de Zumba Centro Comunitario
	 
	 
	 
	 
	C. Comunitario
	Monitora Soledad Nilsen

	41
	Taller de Zumba Simón Bolivar
	 
	 
	 
	X
	 
	Monitora Soledad Nilsen

	42
	Taller de Salsa  Sede Social Gran Bretaña
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitora Soledad Nilsen

	43
	Taller de Folclor Voces del Humedal
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alexis Gónzalez

	44
	Taller de Folclor Brotes de Esperanza
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alexis Gónzalez

	45
	Taller Danza Árabe
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitora Jordana Cofré

	46
	Taller de Coro Villa Acero
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Jorge Vásquez

	47
	Taller de Coro Integrado Adultos Mayores
	 
	 
	 
	 
	P. San Miguel
	Monitor Alvaro Gaete

	48
	Taller de Guitarras Asoc. De profesores Jubilados
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alvaro Gaete

	49
	Taller de Guitarras Rene Schneider
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alvaro Gaete

	50
	Taller de Cueca Parroquia San Miguel
	 
	 
	 
	 
	P. San Miguel
	Monitor Alvaro Gaete

	51
	Banda Instrumental
	 
	 
	 
	X
	 
	Encargado Luis Ayala

	52
	Bandas Juveniles
	 
	 
	 
	X
	 
	Encargado Luis Ayala

	53
	taller Folclor
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alvaro Gaete

	54
	Taller Guitarra
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alvaro Gaete

	55
	Taller Folclor
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alvaro Gaete

	56
	Taller Folclor
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alvaro Gaete

	57
	Taller Folclor
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alvaro Gaete

	58
	Taller Cueca
	 
	 
	 
	 
	P. San Miguel
	Monitor Alvaro Gaete

	59
	Taller Coro
	 
	 
	 
	 
	P. San Miguel
	Monitor Alvaro Gaete

	60
	Taller Folclor
	 
	X
	 
	 
	 
	Monitor Alvaro Gaete

	61
	Taller de Arte para la comuna de Hualpen
	 
	 
	 
	X
	 
	Monitora Cecilia  Rifo

	62
	Taller de Arte para la comuna de Hualpen
	 
	 
	 
	X
	 
	Monitor Edgardo Manriquez

	63
	Artesanías
	X
	 
	 
	 
	 
	Celmira Dualde

	64
	Actividades Culturales Conciertos
	 
	 
	 
	X
	 
	Presidente Arnoldo Pacheco

	65
	Actividades Diversas
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente Patricio Pantoja

	66
	Actividades Diversas
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidente Jorge  Acevedo

	67
	Club de Lectores Parque Central
	 
	X
	 
	 
	 
	Presidenta Sandra Rosales

	
	
	9
	32
	4
	12
	12
	


De las 67 organizaciones 9 realizan sus ensayos en casa, 32 en diversas sedes sociales de la comuna de Hualpén, 4 en establecimientos educacionales de la comuna y 12 en otros.

Actividades Municipales Masivas:

Desde el año 2005, se desarrollan en la comuna diversas actividades de orden masivo, con lo que pretende formar audiencias en torno a la actividad artísticas, las que para el municipio infieren en un alto costo, ya que al no tener las dependencias e infraestructura adecuada se debe incurrir en gastos adicionales significativos para el presupuesto municipal, en arriendo de carpas, generadores y otros relacionado con la producción general del evento cultural. Por citar ejemplos, durante el año 2013, se recibió en la comuna a los artistas Roberto Bravo y Tito Beltrán, en ambos recitales, el Municipio apostó en realizarlo al aire libre  con una asistencia de 5000 personas. Lo que conlleva a ajustarse a realizar estos eventos solo en verano. Lo que aún así es inestable, por las condiciones climáticas actuales. Además de un encuentro Provincial de Orquestas juveniles, el que debió desarrollarse en el Gimnasio del Colegio Blanca Estela Prats. 

4.1. Actividades Municipales Masivas (2005 – 2012)

Con el fin de generar un perfil cultural en la comuna de Hualpén en torno al quehacer artístico cultural, se alistan  a continuación las actividades realizadas en los periodos 2005-2012, extraídos de las cuentas públicas de los años 2006 a 2013

	N°
	AÑO
	ACTIVIDADES 
	N° Asistentes

	1
	2005
	Proyecto SISMO Hualpén se mueve con el arte
	5000

	2
	2005
	Cine en tu barrio
	1500

	3
	2005
	Cine escolar
	1000

	4
	2005
	Celebración Día del turismo
	500

	5
	2005
	Teatro la Cuervera presentación teatral
	200

	6
	2005
	Presentación  Sinfónica en tu barrio
	1500

	7
	2005
	Concurso de Pintura homenaje a Pedro del Rio Zañartu
	25

	8
	2005
	Celebración del día de la Música (presentaciones musicales)
	800

	9
	2005
	Animadores Culturales Balmaceda 1215
	20

	10
	2005
	Proyecto FNDR implementando las manifestaciones Artísticas  y Culturales de la nueva Comuna de Hualpén
	1500

	11
	2005
	Proyecto FONDARTArquitectura, Urbanismo y Paisaje
	2500

	12
	2005
	Proyecto iniciativas juveniles "La gastronomía como símbolo de Identidad Cultural" Balmaceda 1215
	2000

	13
	2006
	Día internacional de la Danza
	500

	14
	2006
	Presentación obras de Teatro
	2000

	15
	2006
	Artes Visuales
	500

	16
	2006
	Festival de la Voz
	5000

	17
	2006
	Encuentro de Poetas
	50

	18
	2006
	Orquesta Sinfónica de Universidad de Concepción
	1000

	19
	2006
	Publicación del Libro Arquitectónico comuna de Hualpén. 
	100

	20
	2006
	Cuecatón
	600

	21
	2006
	Campeonato de Cueca, adolescente, adulto mayor.
	2000

	22
	2006
	Celebración de Fiestas Patrias
	10000

	23
	2006
	Encuentro Comunales de Conjunto folclóricos
	1200

	24
	2006
	Presentación de los Bunkers
	7000

	25
	2006
	Daniel Lencina ( 2da Jornadas culturales de verano)
	4000

	26
	2006
	Los Hermanos Bustos (2da Jornadas Culturales de Verano)
	5000

	27
	2006
	Roberto Bravo (2da Jornadas Culturales de Verano)
	5000

	28
	2007
	4° Festival de la Cultura Población Críspulo Gándara
	500

	29
	2007
	39° Campeonato de Cueca de Adulto Mayor
	1000

	30
	2007
	Hualpén abre las puertas a la Cultura
	2000

	31
	2007
	Hualpén conmemora los 10 años de la cantata de Sta. Maria de Iquique
	800

	32
	2007
	Encuentro mensual de Escritores
	500

	33
	2007
	1° Campeonato intercomunal de Huasos en Hualpén.
	2500

	34
	2007
	Celebración año nuevo Mapuche
	100

	35
	2008
	3° Jornadas Culturales
	10000

	36
	2008
	Quinto Festival de la Cultura
	250

	37
	2008
	Celebración día Nacional del Folclore
	1000

	38
	2008
	Celebración Fiestas Patrias
	10000

	39
	2008
	Campeonato de Cueca Adulto Mayor
	600

	40
	2008
	Campeonato de Movimiento de Riendas
	800

	41
	2008
	Exposición de fotografía Patrimonial de Hualpén
	500

	42
	2008
	Celebración Día internacional de la Mujer Indígena
	200

	43
	2008
	Celebración de WETRIPANTU
	150

	44
	2008
	Presentación de Circo
	1200

	45
	2008
	Actuación de Jose Luis Rodriguez "El Puma"
	20000

	46
	2008
	Opera para todos
	5000

	47
	2009
	Día del Amor
	6000

	48
	2009
	Quinto Aniversario
	10000

	49
	2010
	Presentación de cantante Douglas
	5000

	50
	2010
	Presentación teatral "Tirando la Pelota"
	300

	51
	2010
	Teatrhoy cuando silence (Presentación teatral en Lenga y Parque Las Américas) 
	250

	52
	2010
	El Show de Cachureos
	1000

	53
	2010
	Celebración Día del Libro
	400

	54
	2010
	Inauguración exposición de pintura de Jaime Fica
	3000

	55
	2010
	UNICEF Únete por los niños
	600

	56
	2010
	Hualpén renace (Festival rock post-terremoto)
	500

	57
	2010
	Celebración del Dia del Patrimonio Cultural
	50

	58
	2010
	Presentación teatral "El Duende de los Sueños"
	250

	59
	2010
	Presentación agrupación Salsa de Barrio
	250

	60
	2010
	La ruta del Titiritero
	100

	61
	2010
	Presentación Los Parroquianos de Urbina
	500

	62
	2010
	Wetripantu en Hualpén
	200

	63
	2010
	Grabación de Película Sin Cielo, Caleta Lenga
	2000

	64
	2010
	Festin el viaje de trini teatro Los infantes
	250

	65
	2010
	Obra teatral "la Luna no es un queso"
	300

	66
	2010
	Presentación disco "Ecos del Budi"
	150

	67
	2010
	Exposición platería mapuche "Sueños de Rutrate"
	1200

	68
	2010
	Teatro "El fantasma canterville", compañía de Chillan
	450

	69
	2010
	Ciclos de Exposición (biblioteca)
	500

	70
	2010
	Exposición Fotográfica "Dia del minero"
	1200

	71
	2010
	Presentación Orquesta Juvenil y coro UEDC
	1500

	72
	2010
	Exposición fotográfica del Virgen de Guadalupe
	700

	73
	2010
	Obra de teatro " lo que ayer nos unía, hoy nos separa"
	400

	74
	2010
	Exposición escultórica "Magia Rocosa"
	1000

	75
	2010
	Exposición de artesanía (Platería mapuche) Proyecto FONDART
	1500

	76
	2010
	Día de la música, presentación orquesta juvenil UDEC, navidad
	700

	77
	2010
	Celebración Día del Cine
	120

	78
	2010
	Presentación Coro Integrado de Adultos Mayores
	250

	79
	2010
	Lanzamiento de Escuela Música Popular
	150

	80
	2010
	2° Encuentro Nacional Animadores, Gestores Culturales
	6

	81
	2010
	Escuela  formación de Cueca de Hualpén (Proyecto FNDR-Cultura)
	2500

	82
	2010
	Esculturas para incrementar el Patrimonio Cultural
	3000

	83
	2010
	Presentación Navideña Orquesta Sinfónica
	1200

	84
	2011
	Presentación teatral "Deslenguados y Bipolares"
	600

	85
	2011
	Casting y grabación escenas de película de Hualpén "En las afueras de la ciudad"
	400

	86
	2011
	Escuela  formación de cueca de Hualpén (Proyecto FNDR-Cultura)Certificación
	600

	87
	2011
	La Música recorre los Barrios de Hualpén, verano 2011
	2000

	88
	2010
	7° Festival de la Cultura Población Críspulo Gándara
	500

	89
	2010
	Jóvenes en acción "Festival del Murales en Hualpén"
	1500

	90
	2010
	Implementación  "Las manifestaciones Artísticas y Culturales de Hualpén"(Proyecto FONDART)
	2500

	91
	2010
	La fiesta de la Chilenidad
	6000

	92
	2010
	Eventos Artísticos y Culturales en el Mes Aniversario
	1500

	93
	2011
	Exposición Esculturas y Fotografías de Hualpén
	800

	94
	2011
	Exposición Fotografías y barcos a escala en el marco de la semana del Patrimonio
	1000

	95
	2011
	Celebración día del "Libro"
	250

	96
	2011
	Wetripantu
	100

	97
	2011
	Presentación y clínica musical de Daniel Muñoz y los"3x7=21"
	1400

	98
	2011
	Muestra Ornitológica
	1000

	99
	2011
	Presentación obra de teatro "El ganso"
	500

	100
	2011
	Fortaleciendo a los mapuches de Hualpén 
	400

	101
	2011
	Proyecto Millaray (Proyecto microemprendimiento indígena bazar)
	10

	102
	2011
	Proyecto implementación máquinas bordadora para taller costuras y diseños mapuches
	25

	103
	2011
	Tejiendo historia de nuestras ancestros
	20

	104
	2011
	Campeonato de Cueca mini-infantil
	500

	105
	2011
	Celebración Día de la Música
	800

	106
	2011
	Escuela Artística de Hualpén
	400

	107
	2011
	Lo mejor de Hualpén sector Villa acero (Intercambio cultural coro Despertar)
	60

	108
	2011
	Campeonato de cueca categoría maestros y categoría junior
	1400

	109
	2011
	Pre-estreno regional ciclo rotativo y pre-producción "En afueras de la ciudad"
	500

	110
	2011
	Exposición plástica de cuadros elaborados en Crewel
	800

	111
	2011
	La leyenda de los Wencovues-Presentación Teatral
	450

	112
	2011
	Presentación obra teatro y danza Parrandeando
	800

	113
	2011
	Diseño y especialidades Centro Cultural Hualpén-Presentación en Comunidad
	60

	114
	2011
	Ciclo de cine Chileno
	500

	115
	2011
	Exposición DIA Nacional de la Fotografía
	400

	116
	2011
	Exposición y Taller de pintura alumnos colegio Villa acero
	1000

	117
	2011
	Presentación de Villancicos en Parroquia el Sagrario agrupación coral y cultural San Miguel
	400

	118
	2012
	Pre estreno de la película regional "En las afueras de la ciudad"
	500

	119
	2012
	Hualpén Recibe a los campeones regionales de cueca padre e hijo
	1000

	120
	2012
	Lenga Sus bellezas naturales y culturales en verano 2012 (Verano en Lenga)
	5000

	121
	2012
	Presentación de libro del poeta Omar Lara con ilustraciones de Sebastián Burgos
	250

	122
	2012
	Teatro en los barrios
	4000

	123
	2012
	Celebración Día del libro
	200

	124
	2012
	Muestra y cierre "Escuela a de Carnavales"
	500

	125
	2012
	Muestra arqueológica de U. de Concepción  en el "Dia del Patrimonio Cultural"
	800

	126
	2012
	Escuela artística de Hualpén
	500

	127
	2012
	Presentación  del libro Eslabón  Perdido de Reveko de la Jara
	60

	128
	2012
	Wetripantu
	150

	129
	2012
	Witrapurratuiñ taiñ dungun (Levantemos nuestra forma de hablar)
	50

	130
	2012
	Muestra itinerante e interactiva de la platería mapuche en establecimientos educacionales
	1000

	131
	2012
	Incorporación y rescate del conocimiento medico Tradicional en Tratamiento Podología
	50

	132
	2012
	Exposición Plástica de Marco Flores
	1200

	133
	2012
	Exposición, Confección y venta de vestimenta Mapuche Tradicional
	40

	134
	2012
	Celebración Día Nacional de la Fotografía
	600

	135
	2012
	Presentación Teatral en el marco del Dia del Niño obra Bruno
	200

	136
	2012
	Campeonato Provincial de cueca Mini-infantil y Junior de Hualpén
	700

	137
	2012
	Asesoría y Apoyo a organizaciones culturales, sociales, religiosas con equipos de sonido
	2500

	138
	2012
	Presentación del libro "Cuentos para no olvidar" Juan Polizzi
	60

	139
	2012
	Exposición de autos clásicos
	1200

	140
	2012
	Homenaje Club de Lectores Eliana Godoy al Club Federico Garcia Lorca
	60

	141
	2012
	Campeonato Regional Juvenil de cueca Hualpén
	600

	142
	2012
	Fiesta Chilenera
	10000

	143
	2012
	Presentación de la Orquesta Juvenil "Big Band"
	600

	144
	2012
	Encuentro Artístico Solidario
	700

	145
	2012
	Encuentro Internacional de Huasos montados Copa Lenga
	1200

	146
	2012
	La navidad recorre los barrios-Caravana Artística
	5000

	147
	2012
	Exposición Plástica CESFAM  la floresta, Consuelo Saavedra Y Roberto Córdova
	800

	148
	2013
	Exposición Motos Antiguas  Costanera de Caleta Lenga en el Verano  de 2013
	1500

	149
	2013
	Jornadas Culturales de Verano en Hualpén
	10000

	150
	2012
	Talleres de Arte Infantil en Colegios Municipales de Hualpén
	80

	151
	2012
	Segundo campeonato y Exposición de motos  Eskapes Kalientes
	1500

	152
	2012
	Celebrando el Día del Libro
	400

	153
	2012
	Campeonato Regional  de Cueca Chora
	700

	154
	2012
	Presentación obra de teatro "Carmen Tizón" 
	800

	 
	 
	 TOTAL
	248746


(Fuente: Cuentas Públicas, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,  y 2012.-).
Análisis Actividades Masivas: Desde el año en que se instalo la administración comunal, el Municipio se ha preocupado de hacer llegar masivamente productos culturales, con el objetivo de formar audiencias en la comuna. Podemos observar en la tabla anterior, una cantidad de 248.746, asistentes a la fecha, lo que arroja un promedio anual de 31.093, consumidores de los productos culturales a nivel local. Los que no necesariamente, serian los mismos de las organizaciones formales y talleres municipales. Pudiendo ser cifras complementarias, por lo que podríamos definir un número de 41.000, potenciales consumidores de productos culturales en la comuna. La explicación de ello  radica en que para los eventos de tipo masivo se opta por los medios de comunicación masiva para invitar ya sea via WEB, radio, y puerta a puerta, con lo que se obtiene excelentes resultado.
Análisis de la Oferta:

La oferta se concentra en la Asesoría que se presta a las organizaciones formales de carácter cultural y la administración directa de los talleres municipales ya detalladlos, en lo que se relaciona a los lugares de ensayo describimos a continuación las  características de los recintos:

-Gimnasio Colegio Blanca Estela Prat: es un espacio destinado a actividades deportivas, no cuenta con piso adecuado para la práctica de la danza, permanentemente esta encerado, riesgo de caídas, la acústica no se ajusta a los requerimientos de una banda musical u orquesta, se produce reverberancia, al prolongarse y permanencia de los sonidos una vez que la fuente ha dejado de producirlo, hay persistencia acústica.

-Centro Comunitario: Espacio deportivo recientemente remodelado, con especificidades de carácter deportivo, como piso de goma, que permite absorber rebotes. No es apropiado para la danza.

-Sala de juego de Jardín Infantil:, ensaya la orquesta juvenil de Hualpén, con el mismo fenómeno, piso no adecuado, mucho vidrio, no hay bodegaje adecuado, se destemplan los instrumento, por lo que hay que tener tiempos adicionales de afinación, lo que se le resta a el ensayo. Incomodo para los niños sobre todo para los niños. Isonoracion, sobre todo la percusión, instrumentos grandes desplazamiento cercano a la calle, acceso vehículos para carga y descarga, piano, timbales.

-Centro de Participación Ciudadana: El centro de participación, tiene alfombra, por lo que la danza se ve dificultada por no tener la posibilidad de desplazamiento. La parte eléctrica, adolece de problemas de recarga continuamente, por lo que las amplificaciones sufren desperfectos. 

-Juntas de Vecinos Diferentes Sectores: donde se realizan talleres de Danza, coro, Guitarra e instrumentos musicales, depende  de la dirigencia, de las reuniones, asambleas, reuniones de proyectos, se interrumpe generalmente, perdiendo la continuidad del proceso de formación.

-Iglesias: depende de la voluntad del sacerdote o del pastor, siendo interrumpido por las misas, programaciones de mes ,cultos, velorios y otros.
-Centros de Salud: depende de las afluencias de público y cada vez es menor por las extensiones horarias y el aumento del flujo de público en los servicios de urgencia.

-Espacios públicos: depende de las condiciones climáticas se presentan artistas de cultura popular, obras de teatro, cantantes locales sobre todo rancheras, o grupos folclóricos, lo que lleva a suspender por lluvia o viento o demasiado calor, solo épocas intermedias….la más frecuente es la costanera de Lenga.

-Biblioteca Municipal:

La biblioteca es un lugar adecuado para las actividades literarias, sin embargo se comparte con el resto del público al no tener exclusividad de espacio, interrumpen los escolares y la constante entrada y salida del público en general, el espacio es reducido y compartido.

-Centro de eventos Sur-Activo: Es un recinto de eventos desde donde se ofrecen espectáculos y eventos culturales, el que al ser de carácter privado, mantiene un alto costo para su uso, lo que limita su uso permanente e incluso ocasional.

4.2. PATRIMONIO CULTURAL TANGIBLE

Museos
	[image: image9.emf]


	Nombre: 
Casa Museo Fundo Hualpén
Pedro del Rio Zañartu
	Dirección: 
Camino a la desembocadura, Talcahuano

	
	Administrador: Martin Dominguez
	Área: 
Urbana, con protección legal


	
	Tipo de administración: Pública
	

	Año Construcción:
1885
	Reseña Histórica: La casona, construida alrededor de 1885, de propiedad de Don Pedro del Río Zañartu (1840-1918) quien legara a Concepción para su conservación, la casa, el Parque y su colección particular. Es una amplia mansión alhajada aún con los muebles originales, cuadrada con techo de tejas, tiene un patio central y corredores exteriores vidriados. Contiene una colección de ebanistería oriental, armas, monedas, cachimbas, iconografía religiosa, arte Egipcio, platería Mapuche e Hindú, etc.
El Parque, contemporáneo a la casa, rodea un promontorio con vista al río. Lo adornan esculturas, laberintos, piletas, miradores y senderos con setos vivos. 
La hacienda fue declarada Monumento Nacional para la preservación de las especies nativas costeras.


	Destino Original: 
Casa Fundo Hualpén
	

	 Destino Actual:
Casa museo Hualpén 
	

	Fuente: Ministerio de Obras Públicas, Región del Bio Bio 
	


Monumentos Nacionales
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	Nombre: 
Casas Patronales y Parques del Fundo Hualpén
	Dirección: 
Península de Hualpén

	
	Propietario: 

	Area / Categoría
Urbana
Monumento Histórico.

	
	Calidad del  propietario: 

	

	Año Construcción:

	Descripción Histórica: El fundo Hualpén se encuentra ubicado a 18 kilómetros de Concepción, en un hermoso paisaje que domina la desembocadura del río Bío Bío; en la cual una extensa playa, de fuerte oleaje y arenas negras, colinda con promontorios cubiertos de vegetación nativa. 
Su dueño fue don Pedro del Río Zañartu, quien fue un gran empresario, agricultor, ballenero, salitrero y escritor . La casona, construida en 1885, es una gran mansión de forma cuadrada, con techo de tejas de arcilla, un patio central y amplios corredores exteriores vidriados. Se encuentra rodeada de un hermoso parque, el cual se puede recorrer a través de senderos que conducen a miradores orientados hacia el mar. Él era un apasionado viajero que dio cuatro veces la vuelta al mundo, entre fines del siglo pasado y comienzos del actual, lo cual no deja de ser una hazaña si se considera la dificultad de transporte de aquella época. Además, don Pedro del Río era un gran coleccionista, así durante sus viajes reunió una importante cantidad de objetos de diferentes culturas. A su muerte, en 1918, legó por testamento el fundo de Hualpén, con su casa y colecciones, a la ciudad de Concepción. 
En 1938 la casa fue abierta al público como museo. La mansión ha sido conservada como residencia de la época y para exhibir las abundantes piezas reunidas por su dueño, entre las que destacan colecciones de ebanistería oriental, armas del siglo XVIII, monedas, iconografía religiosa, arte egipcio, platería mapuche e hindú, etc.; además el museo contiene el testamento del presidente don Manuel Balmaceda. Otra parte de la casa ha sido acondicionada para presentar colecciones de arqueología regional reunidas en épocas recientes.

	Decreto:
D.S.556

	

	Fecha:
10/06/1976
	

	Fuente: www.monumentos.cl 
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	Nombre: 
Península de Hualpén
	Dirección: 
Al norte de la desembocadura del Río Bio Bio, Hualpén

	
	Propietario: 

	Area / Categoría
Santuario de la Naturaleza

	
	Calidad del  propietario: 

	

	Año Construcción:

	SUPERFICIE: El decreto no detalla superficie, pero la superficie aproximada es de 2.190 hectáreas.
LÍMITES: De acuerdo al decreto los deslindes que señala son los siguientes: Norte: Litoral marino de la bahía de San Vicente y camino que va de Lenga a Concepción, en el tramo comprendido entre la citada bahía y su intersección con la prolongación en línea recta del límite este del Parque Pedro del Río Zañartu. Sur: Río Bio-Bio y litoral marino del Océano Pacífico. Este: Límite divisorio de propiedad del Parque Pedro del Río Zañartu con propiedad de Corfo, y su prolongación en línea recta hasta el camino que va de Lenga a Concepción. Oeste: Litoral marino del Océano Pacífico.
COORDENADAS GEOGRÁFICAS: 36°40 y 36°50 Latitud Sur; y 73°15 y 73°05 Longitud Oeste.
La Península de Hualpén, permite la formación de la Bahía de San Vicente por el Sur. El área se caracteriza por tener un sector de terrazas de topografía plana a ondulada entre la bahía de San Vicente y la boca norte de la desembocadura del río Bío-Bío con algunos cerros como el del Conejo (53 m.s.n.m.) y Teltrén (144 m.s.n.m.). Hacia el noroeste se encuentran las formaciones montañosas de las Tetas Norte y Sur que alcanzan 238 m.s.n.m. y 247 m.s.n.m., respectivamente.
El Santuario es un área representativa del llamado Bosque Caducifolio de Concepción (Rodolfo Gajardo, 1994), formación vegetacional que se encuentra protegida sólo en un 0,47 % de su superficie total existente en el país, es decir, en 6.131 hectáreas dentro del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE). Las formaciones boscosas del sector sureste de la península, son muy interesantes y se destacan dentro de las formaciones de matorrales y praderas, en conjunto con la laguna verde y el río Lenga.
Dentro de la red hidrográfica de la zona se distinguen el río Lenga, que desemboca en la bahía de San Vicente y la Laguna Verde, pequeño cuerpo de agua delimitada por tres laderas empinadas boscosas y un sector de poca inclinación sujeto a inundaciones estacionales. Posee además dos quebradas que originan pequeños esteros de agua dulce que desaguan en el mar. El recurso hídrico más importante corresponde al Océano Pacífico, siendo los otros cursos mayores el canal Lenga y la desembocadura del río Bío-Bío.
En la vegetación de la península de Hualpén coexisten elementos de comunidades de matorral costero arborescente de la zona mesomórfica y bosque de la zona hidromórfica. Hacia el área noroeste de la península, entre el sector de las Tetas del Bío-Bío y el litoral, se encuentra un matorral muy abierto y pastizales. Sólo en quebradas es posible encontrar árboles con algún desarrollo. En cuanto a la exclusividad del área de la Península, el principal elemento que se encuentra es la presencia de flora endémica como Queule (Gomortega Keule) y Pitao (Pitavia punctata).
En la formación boscosa, el estrato arbóreo oscila alrededor de los 20 metros y en él predomina el peumo (Cryptocaria alba), siendo especies subdominantes el boldo (Peumus boldus), el olivillo (Aextoxicon punctatum) y otras especies escasas como el huillipatagua (Citronella mucronata), el ulmo (Eucryphia cordifolia), el litre (Lithraea caustica) y el canelo (Drimys winteri).
En los estratos intermedios se encuentre en forma abundante pitra (Myrceugenia planipes), acompañada por murga negra (Rhamnus difusus) y arrayán macho (Rhaphithamnus spinosus).
Los estratos herbáceos presentan diversidad florística como Cassia stipulacea, Chiropetalum tricuspidatum, Francoa appendiculata, Sanicula crassicaulis y Blechnum hastatum, como las más abundantes. Las lianas y epifitas son típicas en este tipo de bosque costero, encontrándose entre las primeras Coguil (Lardizabala biternata), voqui colorado (Cissus striata), voqui blanco (Proustia pyrifolia), pilpilvoqui (Boquila trifoliata), copihue (Lapageria rosea).
Elementos destacables por su rareza son también las cuatro especies de orquídeas y la flor de la araña (Arachnitis uniflora), especie saprófita que habita exclusivamente este bosque.
En la playa submareal de Caleta Lenga existe un relicto de pradera natural del alga pelillo (Glacilaria chilensis) que ha sido sometido a actividades de manejo.
En las formaciones de matorral encontramos maqui (Aristotelia chilensis), Cassia stipulacea, Quila (Chusquea quila) y otras.
La tala del bosque en los sectores más planos por el uso ganadero habría originado la pradera compuestas por gramíneas.
Los acantilados y roqueríos del Santuario permiten la nidificación de especies de aves marinas y migratorias, como así también se han encontrado diversidad de especies de mamíferos, aves, reptiles, anfibios y peces (Quezada, 1977). La existencia de una importante biodiversidad con la presencia de mamíferos como monito del monte (Dromiciops australis), murciélago orejón (Lasiurus borealis), murciélago blanco (Lasirius cinereus), murciélago rojo (lasiurus borealis), murciélago coludo (Tadanida brasiliensis).
Los cánidos están representados por el zorro chilla (Canis griseus), en cuanto a los octodontodos exóticos hay liebres (Lepus europaus) y conejos (Oryctolagus cuniculus); en tanto la presencia de roedores nativos se centra en las poblaciones de ratoncito oliváceo (Akodon olivaceus), coipo (Myocastor coypus), laucha de los espinos (Oryzomys longicaudatus). Existe abundancia de ratones aloctonos como rata parda (Rattus novergicus) y rata negra (Rattus rattus), pues son parte de la cadena trófica del lugar.
Las aves asociadas a la marisma corresponden a yeco (Phalacrocorax olivaceus), garza cuca (Ardea cocoi), garza grande (Casmerodius albus), garza chica (Egretha thula), pato gargantillo (Anas bahemensis), cisne de cuello negro (Cygnus melancoryphus), entre los catartidos hay Jote de cabeza negra (Coragyps atratus), jote de cabeza colorada (Cathartes aura), Los reptiles con los ofidios Tachymenis chilensis, Philodryas chamissonis y las lagartijas Liolaemus chilensis y Liolaemus tenuis, son los más representativos de este Santuario. En cuanto a los anfibios la presencia de Eupsophus taeniatus, Eupsophus rosseus, Pleurodema thaul y como especie notable Caudiverbera caudiverbera, las encontramos en los ambientes pantanosos de esta área. Por último, los ambientes de agua dulce permiten la presencia de gambusia (Gambusia affinis) y carpa (Cyprimus carpio).
Este Santuario es un ecosistema lacustre y de pantano de alta fragilidad que presenta especies con problemas de conservación como es el cisne de cuello negro y el cuervo del pantano, especialmente por la presión ejercida por la extracción de totora, la caza y pesca furtiva. Esta área debe soportar además una carga de construcciones de todo tipo, no planificado y sin control de uso, especialmente en la falta de manejo adecuado de los residuos sólidos y líquidos que vierten las pesqueras, conserveras y casa habitaciones de la península, sin contar con los contaminantes que desemboca el río Lenga.

	Decreto:
556

	

	Fecha:
10/06/1976
	

	Fuente: www.monumentos.cl 
	


Barrios Típicos
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	Nombre: 
Caleta Lenga
	Dirección: 
Bahía de San Vicente, Talcahuano

	
	Propietario: varios
	Área: 
Urbana, sin protección legal


	
	Calidad del propietario: 
	

	Año Construcción:

	Reseña Histórica: Zona de navegación pesquera artesanal y de escondrijos aventureros y gente fuera de la ley, al igual que la anterior fueron escenarios de encuentros entre los situados en la Bahía de San Vicente entre realistas y patriotas, los primeros para mantener vinculados con la playa fuerte de Arauco y los mapuches, fieles aliados de los realistas.
Hoy en día la caleta es un activo polo gastronómico y turístico de la Región del Bío Bío, al encontrarse en ella más de una veintena de restaurantes especializados en productos marinos

	Destino Original: 
caleta pesca artesanal
	

	 Destino Actual:
Caleta de pesca artesanal, cocinerías y restaurantes.
	

	Fuente: Ministerio de Obras Públicas, Región del Bio Bio 
	


Patrimonio Inmaterial

	Fiestas Costumbristas

	Actividad
	Fecha
	Lugar
	Descripción

	Fiesta de San Pedro en las caletas de Lenga, Chome y Peroné

	29 de Junio
	Caletas de Lenga, Chome y Peroné

	Esta fiesta religiosa se celebra en la mayoría de las caletas pesqueras de la comuna y se desarrolla con las embarcaciones embanderadas y un homenaje a San Pedro patrono de los pescadores.
Financiamiento de los propios pescadores y aporte municipal.
Fiesta esperando la Primavera
Fecha: 30 de septiembre
Lugar: caleta Lenga
Esta fiesta se desarrolla por primera vez desde el año 2007 con la participación de la agrupación de empresarios gastronómicos, JJVV y organización juvenil del sector y el Club de Deportes Náuticos y Subacuáticos.
Financiamiento municipal y locatarios de Caleta Lenga.

	Fiesta del Changai

	Enero
	Caleta Chome
	Esta fiesta se desarrolla en Caleta Chome donde una carpa alberga cerca de 25 stand de ventas, además de degustación gratuita de mariscos, se estima una visita de 5.000 personas por evento el cual se extiende desde las 11:00 hasta las 20:00 hrs. durante este día también se desarrollan eventos artístico musicales.


	Fiesta de Cuasimodo
	Primer domingo siguiente a pascua de resurrección
	Comuna de Hualpén
	Fiesta religiosa católica, la cual se realiza el primer domingo siguiente de pascua de resurrección, la fiesta consiste principalmente en una procesión a caballo donde el sacerdote lleva la eucaristía para darle la comunión a enfermos y ancianos que no participaron en el triduo pascual


	Eventos Artísticas

	Actividad
	Fecha
	Lugar
	Descripción

	Jornadas de Cultura y Recreación

	Enero- Febrero
	En distintos puntos de la comuna.
	Actividad cultural masiva del ámbito principalmente de la música con la participación de invitados tanto locales, nacionales e internacionales que recorre la comuna por distintos puntos.
Financiamiento municipal y auspicios

	Campeonatos de Cueca, diferentes Categorías 

	Abril  a Octubre
	Gimnasio Escuela Blanca Estela Prat

	Se desarrollan desde el mes de abril hasta noviembre los campeonatos tanto nacionales, regionales, provinciales y  comunales de cueca de las diferentes categorías, en que se dividen los campeonatos que se ejecutan a lo largo del país.  Estos pueden ser clasificatorios para las fases provinciales, regionales y nacionales que se desarrollan en distintas localidades. 



4.3. Conclusión Catastro

Es necesario destacar el nivel de consulta y participación ciudadana presente en la comuna, lo cual establece estrategias de expansión por todo el territorio de Hualpén. El Departamento de Cultura del Municipio procura la comunicación directa  con los Hualpeninos, lo cual es garante de resultados formales mediante procesos participativos. Aún así destaca en la comuna una ausencia de estrategias de difusión de actividades y usos de medios de comunicación y redes sociales para procurar una mayor comunicación e información de las iniciativas artísticas, presentes en la comuna. Destacan mayormente las actividades y agrupaciones de carácter folklóricos, las cuales constituyen en número y participación, la mayor presencia artística cultural de la comuna, además de las oportunidades económicas que estas generan en los meses de septiembre mediante puntos de venta y staff costumbristas gracias al apoyo y permisos del municipio.
5. Análisis de Datos Institucionales

Los siguientes datos son el resultado de la aplicación de la ficha de “Perfil Institucional”, a continuación se desglosan los item, alternativas y resultados

Ficha de Perfil Comunal

1.- INSTITUCIONALIDAD Y TRAYECTORIA: 

1.1. Antigüedad y trayectoria de la unidad (área o dirección) de cultura:

	Trayectoria
	Marque

	a. 1 a 2 años
	

	b. 2 a 5 años
	

	c. 6 a 10 años
	X

	d. 11 a 15 años
	

	e. 16 a 20 años
	

	f. 30 años o más
	

	g. 50 años o más
	


2.- FORMACIÓN DEL EQUIPO DE GESTIÓN: (Formación real del equipo en las siguientes áreas.
	Ámbito de Capacitación
	Marque

	a. Diseño y elaboración de proyectos
	X

	b. Marketing cultural
	

	c. Gestión de Recursos
	X

	d. Planificación estratégica
	X

	e. Ley de Donaciones Culturales
	

	f. Políticas culturales
	X

	g. Historia del arte
	

	h. Animación sociocultural
	X

	i. Producción de eventos artístico culturales
	X

	j. Gestión de museos
	

	k. Gestión de bibliotecas
	

	l. Gestión de Archivos
	

	m. Patrimonio material
	

	n. Patrimonio inmaterial
	X

	o. Estética 
	

	p. Semiótica
	X

	q. Liderazgo y trabajo en equipo
	X

	r. Diseño 
	

	s. Otro Cuál?: Gestión Cultural
	


3.- INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCIÓN: 

3.1. Dispone de infraestructura:

	Dispone infraestructura
	Marque
	Antigüedad

	a. Sí, propia
	
	

	b. Sí, comodato
	
	

	c. Sí, compartida
	x
	10 años DAEM

	d. No
	
	


3.2. Tipo de Espacios que dispone:

	De qué tipo de espacios se  dispone
	Marque
	Cantidad

	a. Sala de teatro
	
	

	b. Sala de proyección audiovisual
	
	

	c. Sala de exposiciones artes visuales
	
	

	d. Museos
	
	

	e. Bibliotecas
	
	

	f. Talleres
	X
	1

	g. Salas para música 
	
	

	h. Sala para ensayo
	
	

	i. Archivo
	
	

	j. Cafetería
	
	

	k. Tienda
	
	

	l. Otras, indique: Oficinas
	X
	1


3.3 Si no dispone de espacios:

	Si no dispone de infraestructura, donde realiza sus actividades?
	Marque

	a. Estadio Municipal
	

	b. Polideportivo
	

	c. Gimnasio
	X

	d. Cancha de barrio
	

	e. Iglesia
	X

	f. Sede junta de vecinos
	X

	g. Colegio, liceo, escuela
	X

	h. Plaza o espacio de uso público
	X

	i. Otro. ¿Cuál?:
	


4.- EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCIÓN:

	Equipamiento
	Marque

	a. Equipo de amplificación de sonido 
	X

	b. Equipo de iluminación
	

	c. Equipo de Proyección (Data)
	X

	d. Pantalla o telón para proyección
	X

	e. Reproductor de DVD
	X

	f. Cámara fotográfica digital
	X

	g. Cámara video
	

	h. Tarimas o escenarios móviles
	X

	i. Instrumentos musicales (back line)
	

	j. Equipamiento computacional 
	X

	k. Programas y Licencias computacionales
	

	l. Sillas
	

	m. Mesas 
	

	n.  Transporte (camioneta, van u otro)
	X

	o. Otros, indique:
	


5.- CAPACIDAD DE GESTIÓN CULTURAL INSTITUCIONAL:

5.1. Existe planificación del trabajo: 

	Existe planificación institucional anual escrita
	Marque

	a. Sí
	X

	b. No
	


5.2. Principales objetivos del plan anual: 

	Si existe planificación anual escrita, cuales son los principales objetivos institucionales
	Marque

	a. Plan de Desarrollo Comunal: Planificación, progreso y avances de ciudad
	X

	b. 
	

	c. 
	


5.3. Políticas Culturales u otro instrumento de planificación que se toman en cuenta para la gestión institucional (Estrategia Regional de Desarrollo, Pladeco, Plan Estratégico institucional, etc):

	Uso de instrumentos de planificación externos
	Marque

	a. Sí
	X

	b. No
	

	c. Cuál?: PLADECO
	X


5.4. Público objetivo de las actividades:

	Grupo humano prioritario
	Marque

	a. Niños 
	X

	b. Jóvenes 
	X

	c. Adultos 
	X

	d. Adultos mayores 
	X

	e. Discapacitados
	X

	f. Turistas
	X

	g. Otro, indique: Indígenas 
	X


6.- DEMANDA CULTURAL (Comportamiento del Público)

6.1. Actividades realizadas y participación del público, total año:

	Actividades realizadas con participación del público, año recién pasado
	Totales

	a. Número de actividades
	90


6.2. Número de público participante, total año:

	Público asistente a las actividades realizadas el año recién pasado
	Totales

	a. Número de público
	94.960


6.3. Tipo de actividades realizadas donde participó el público:

	Público en las actividades realizadas el año recién pasado
	Totales

	a. Presentaciones de música clásica
	13

	b. Presentaciones de música popular
	30

	c. Presentaciones de música folclórica
	6

	d. Presentaciones de teatro
	2

	e. Presentaciones de danza
	1

	f. Muestras artes visuales
	7

	g. Muestras artes audiovisuales
	5

	h. Actividades relacionadas con la artesanía
	1

	i. Actividades relacionadas con Patrimonio
	2

	j. Charlas
	2

	k. Seminarios
	1

	l. Talleres
	7

	m. Conferencias
	

	n. Presentaciones de libros
	2

	o. Otras, indique: Actividades Folclóricas, tradicionales y costumbristas
	11


6.4. Épocas del año donde concentraron las actividades principales:

	Época del año donde concentró sus actividades principales
	Indique

	b. Enero y febrero
	X

	c. Marzo-mayo
	X

	d. Junio-agosto
	

	e. Septiembre
	X

	f. Octubre-diciembre
	X

	g. Mes con mayor cantidad de actividades 
	Diciembre


6.5. Épocas del año donde concentró la mayor cantidad de público:

	Época del año donde concentró sus actividades principales
	Indique

	h. Enero y febrero
	X

	i. Marzo-mayo
	X

	j. Junio-agosto
	

	k. Septiembre
	X

	l. Octubre-diciembre
	X

	m. Mes con mayor cantidad de actividades 
	Diciembre


7.- OFERTA CULTURAL

7.1. Tipo de actividades organizadas por la institución donde participó el público:

	Actividades PROPIAS realizadas el año recién pasado
	Totales

	a. Presentaciones de música clásica
	13

	b. Presentaciones de música popular
	30

	c. Presentaciones de música folclórica
	6

	d. Presentaciones de teatro
	2

	e. Presentaciones de danza
	1

	f. Muestras artes visuales
	7

	g. Muestras artes audiovisuales
	5

	h. Actividades relacionadas con la artesanía
	1

	i. Actividades relacionadas con Patrimonio
	2

	j. Charlas
	2

	k. Seminarios
	1

	l. Talleres
	7

	m. Conferencias
	

	n. Presentaciones de libros
	2

	o. Otras, indique: Actividades folklóricas y tradicionales
	11


7.2. Tipo de actividades propuestas por elencos/grupos/creadores externos a  la institución donde participó el público:

	Actividades EXTERNAS realizadas el año recién pasado
	Totales

	a. Presentaciones de música clásica
	

	b. Presentaciones de música popular
	

	c. Presentaciones de música folclórica
	6

	d. Presentaciones de teatro
	3

	e. Presentaciones de danza
	

	f. Muestras artes visuales
	4

	g. Muestras artes audiovisuales
	12

	h. Actividades relacionadas con la artesanía
	1

	i. Actividades relacionadas con Patrimonio
	2

	j. Charlas
	2

	k. Seminarios
	

	l. Talleres
	

	m. Conferencias
	

	n. Presentaciones de libros
	2

	o. Otras, indique: Actividades folklóricas y tradicionales
	10


7.3. Principales actividades realizadas:

	Principales Actividades realizadas el año pasado
	Número estimado de asistentes
	Quién propone actividad?

	1. Fiestas huasas
	1.000
	Clubes

	2. Conciertos
	10.000
	Municipal

	3. Talleres formación artística
	1500
	Municipal/Organizaciones

	4. Teatro
	1000
	Municipal


8.- COMUNICACIONES

8.1. Medios más utilizados para difundir las actividades 

	Principales medios de difusión de las actividades
	Marque

	a. Personalmente (de voz en voz)
	X

	b. Cartas dirigidas
	X

	c. Diario Mural
	X

	d. Volantes (flyers)
	X

	e. Dípticos, trípticos u otro tipo de papelería 
	X

	f. Afiche 
	X

	g. Boletines informativos
	

	h. Periódico o revista propias
	

	i. Periódico o revista municipal
	

	j. Insertos en prensa (periódicos o revistas)
	

	k. Programa radial de la comuna
	

	l. Programa radial del municipio
	

	m. Avisos radiales (en otras radios)
	

	n. Canal de TV local/municipal
	

	o. Avisos en TV (en otros canales de TV)
	

	p. Página web de la organización 
	

	q. Página web del municipio
	

	r. Correo electrónico 
	X

	s. Facebook
	

	t. Twitter
	

	u. Youtube
	

	v. Blog
	

	w. Otro. ¿Cuál? 
	


9.- FINANCIAMIENTO 

9.1. Las actividades culturales y su financiamiento directo: 

	Las actividades culturales que realiza son mayoritariamente:
	Indique

	a. Gratuitas 
	X

	b. Con aportes
	

	c. Entradas Pagadas
	

	d. Otra, indique 
	


9.2. Porcentaje de actividades gratuitas

	Las actividades culturales que realiza son mayoritariamente:
	%

	a. Gratuitas 
	100

	b. Entradas Pagadas
	

	c. Otra, indique 
	


9.3. Valor entradas

	Sí son pagadas, en que rango de dinero
	Indique

	$ 1.000 a $2.000
	

	$ 2.001  a $3.000
	

	$ 3.001 a  $5.000
	

	$ 5.001 o más
	


9.4. Monto del presupuesto anual del año anterior (incluidas todas las fuentes de financiamiento) 

	Total
	217.379.898


9.5. Fuentes de financiamiento de la institución año anterior:

	Tipos y porcentaje de fuentes de financiamiento
	Indique
	%

	a. Venta de entradas
	
	

	b. Subvención  Municipal
	X
	

	c. Fondos públicos (proyectos financiados)
	X
	

	d. Ley de Donaciones Culturales
	
	

	e. Aportes de Empresas
	
	

	f. Corporaciones y/o fundaciones
	
	

	g. Fondos Internacionales
	
	

	h. Aportes de personas naturales
	
	

	i. Convenios
	X
	

	j. Canjes
	
	

	k. Otro, ¿Cuál? FONDART
	X
	


9.6. Formulación y postulación de proyectos año anterior:

	Postuló proyectos a:
	Indique

	a. Fondo  Municipal (Subvención)
	X

	b. Fondo  Municipal (otra distinta a la Subvención)
	

	c. Fondos públicos, Indicar:
	

	d. Ley de Donaciones Culturales
	

	e. Empresas
	

	f. Corporaciones y/o fundaciones
	

	g. Fondos Internacionales
	

	h. Aportes de personas naturales (socios, club amigos)
	

	i. Convenios
	

	j. Canjes
	

	k. Otro, ¿Cuál?  FONDART-FNDR-CONADI
	X


9.7. Obtuvo financiamiento de proyectos postulados en los tres últimos años:

	Postuló proyectos a:
	Indique

	l. Fondo  Municipal (Subvención)
	X

	m. Fondo  Municipal (otra distinta a la Subvención)
	

	n. Fondos públicos, Indicar:
	

	o. Ley de Donaciones Culturales
	

	p. Empresas
	

	q. Corporaciones y/o fundaciones
	X

	r. Fondos Internacionales
	X

	s. Aportes de personas naturales (socios, club amigos)
	

	t. Convenios
	

	u. Canjes
	

	v. Otro, ¿Cuál? FONDART-FNDR-CONADI
	X


10.- ASOCIATIVIDAD

10.1 Capacidad de armar redes y asociatividad
	Instituciones y/o otros agentes
	Muy Bueno
	Bueno
	Regular
	Suficiente
	Insuficiente

	Alcalde o gabinete del alcalde
	X
	
	
	
	

	Secretario Municipal
	X
	
	
	
	

	Departamento de Obras Municipales
	
	X
	
	
	

	Departamento de Desarrollo Comunitario
	X
	
	
	
	

	Departamento de Administración y Finanzas
	X
	
	
	
	

	Sec. de Planificación Comunal
	
	X
	
	
	

	Aseo y Ornato
	
	X
	
	
	

	Relaciones Públicas
	X
	
	
	
	

	Tránsito y transporte
	X
	
	
	
	

	Departamento Jurídico
	
	X
	
	
	

	Administrador Municipal
	X
	
	
	
	

	Departamento de Prensa o Comunicaciones
	X
	
	
	
	

	CNCA
	
	X
	
	
	

	Gobierno Regional
	
	X
	
	
	

	Dibam
	
	X
	
	
	

	Empresas
	
	X
	
	
	

	Corporaciones y fundaciones
	
	X
	
	
	

	Elencos
	
	X
	
	
	

	Creadores independientes
	
	X
	
	
	

	Instituciones similares Nacionales
	
	X
	
	
	

	Instituciones similares Internacionales
	
	X
	
	
	

	Otro, indique
	
	
	X
	
	


6. ANÁLISIS DE DEMANDA Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA

Los presentes antecedentes fueron levantados desde la propia comunidad en un segmento que recogió los intereses y expectativas de vecinos, agentes culturales e institucionales, ello con la finalidad de constituir un perfil de la demanda cultural de la comuna de modo exploratorio. Para tales efectos se analizaron 200 casos, aplicando una encuesta de participación ciudadana en actividades artístico culturales, así también se consultó sobre las expectativas de los encuestados en torno a la materia (ver anexos).
El perfil de participación estuvo caracterizado como se manifiesta a continuación:
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Se refleja en el gráfico la mayor participación de adultos mayores y personas entre 30 a 45 años.

La caracterización por género es claramente mayor en la participación femenina siendo casi el doble que los hombres, lo cual también establece un mayor porcentaje de participación de dueñas de casa.
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6.1 Análisis de Participación Ciudadana

Referente a la participación de vecinos agentes culturales e instituciones en actividades artístico culturales los datos indican que el mayor porcentaje es en artes visuales con un 22% y segundo lugar con un 19%, en tanto que la música clásica y coro obtienen el penúltimo y último lugar respectivamente.
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En atención a las artes visuales se destacan la pintura 33%, artistas locales 15% y de otros lugares con un 20%. Lo que en gran medida identifica una oferta diversificada en términos de oferta local y foránea.
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En el área de artes audiovisuales los vecinos reconocen e identifican participación en ciclos de cine, video y animación, aunque tal participación corresponde a un segmento bajo según los antecedentes revisados anteriormente desde la oferta de la oficina municipal de cultura.
 y desde las organizaciones y artistas encuestados.
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En atención a teatro la asistencia se concentra en obras de teatro locales 24%, festivales 22%, obras c/actores regionales y nacionales 19%. Lo que grafica una diversificación de la oferta aunque se reconoce una baja cantidad de actividades.
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En atención a la participación en danza es identificable la preeminencia de la danza folclórica 49%. Lo que identifica una baja diversificación de la oferta.

6.2 factores de participación de la demanda:

Respecto de las condicionantes que los vecinos han identificado que más afectan su asistencia a actividades culturales, se destaca el alto desconocimiento de información con un 36%, junto a problemas de horario 34%, problemas de locomoción 15% y falta de interés 9% La referencia a precio aún es un indicador poco certero dado el alto porcentaje de actividades gratuitas. En términos generales se destaca que tan solo un 2% se muestra indiferente a lo cultural, por lo que la proyección de crecimiento al consumo cultural es elevada. 
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6.3. Expectativas demanda en formación cultural:

Respecto de los intereses que presentan los vecinos hacia las disciplinas artísticas tendientes a la formación se detallan las siguientes:

En música clásica interpretación de instrumentos 65%, música popular interpretación de instrumentos 74% y  música folclórica con 64% en interpretación de instrumentos, además coro y canto para interpretación con 67%. 
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En artes visuales lidera las tendencias pintura 47% y escultura con 24%.

[image: image23.emf]Artes Visuales

47%

12%

24%

17%

Pintura

Artes visuales

Grabado

Esculturas

Técnicas mixtas


En artes audiovisuales se destacan el interés en cine 49%, video 23% y animación 19%. En literatura destaca el interés por la poesía con 45% y en narrativa 30% 
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Artes escénicas destaca el interés en actuación en teatro 43% y dramaturgia 22%. Danza folclórica 46% y moderna 23%.
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En artesanía el 39% se interesa en ferias y un 38% en exposiciones. El interés de la comunidad en otras muestras destaca yoga 43%, Tai Chi 22%.  
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6.4. Expectativas demanda en charlas y seminarios:

La comunidad manifiesta como principales focos de interés charlas en: música folclórica, danza, gestión cultural y coro.
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6.5. Disposición a pago:

La comunidad manifiesta  interés en aporte de trabajo y donación voluntaria respectivamente, le siguen otras (mayormente que las actividades deben ser gratuitas), por lo tanto la alternativa pagando entradas a espectáculos y actividades, cancelando entrada a charlas y seminarios son menores al aporte en donaciones de tiempo y especies. En este sentido vemos un porcentaje relevante de vecinos con disposición a contribuir al desarrollo de actividades no así a la cancelación en dinero.

[image: image31.emf]9- Financiamiento de las Actividades Culturales; ¿Usted y/o su 

agrupación apoyaría en funcionamiento de las actividades 

culturales y artísticas de interés?

0 10 20 30 40 50 60

a) Pagando entradas para los espectáculos y/o

actividades del centro

b) Pagando su entrada con especies, útiles y

materiales

c) Aporte en trabajo voluntarios

d)Donación voluntaria en dinero y/o especies

e) Cancelando sólo la matricula de los cursos y

talleres

f) Cancelando el valor completo de las

mensualidades de los cursos y talleres

g) Cancelando las mensualidades de los cursos y

talleres de manera diferenciada

h)Cancelando una entrada para las charlas y

seminarios

i) Otra:¿Cuál?


6.6. Canales de difusión priorizados por la comunidad:

Los vecinos de Hualpén no manifiestan un instrumento en términos de difusión a pesar de identificar la relevancia de estos instrumentos en su participación en las actividades. Al respecto es destacable el uso de afiches, carta dirigida, volantes y correo electrónico, como prioridades de la comunidad en torno a estrategias de difusión efectivas.
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7. PARTICIPACIÓN CIUDADANA ASOCIATIVA

Consideraciones en torno a Jornadas Participativas de Elaboración PMC Hualpén.

Observaciones generales:

Las jornadas participativas se distribuyeron en tres sesiones enfocados a diversos públicos, la primera convocó a representantes de organizaciones indígenas, agentes culturales y creadores de la comuna de Hualpén, la segunda a organizaciones sociales y juntas de vecinos y la tercera a grupos de tercera edad.

Cabe destacar las diferentes opiniones de las personas asistentes en las jornadas participativas del PMC, destacando la necesidad de una infraestructura, para acoger las distintas actividades que ellos realizan, como ensayos, encuentros de los integrantes de las agrupaciones,talleres, entre otros. También plantearon una mejor difusión de los eventos y una planificación anual de las actividades que se realizan para poder asistir a ellas.
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Primera Jornada Participativa Elaboración PMC comuna de Hualpén
Los siguientes fueron los ejes temáticos tratados en las 3 jornadas de Participación para la creación del Plan Municipal de Cultura de la comuna de Hualpén:

1.- Creación artística e Infraestructura Cultural

2.- Patrimonio, desarrollo identitario y pueblos originarios

3.- Gestión cultural y Participación ciudadana. 

Creación Artística e Infraestructura Cultural

	Elementos
	Necesidad
	Propuesta

	Fomento de las artes y creación
	Mayor asociatividad entre artistas locales
	Reuniones periódicas de agentes culturales, cultores y artistas locales

	
	Políticas de incentivo a la creación artística e industria cultural
	Capacitación a los cultores y creadores locales, referente al uso de espacios públicos para la creación y difusión de manifestaciones artística. Potenciar e incentivar la industria de carácter cultural en la comuna

	
	Mejoramiento de la oferta artística cultural de la comuna
	Calendarización de actividades con enfoque formativo y reflexivo en torno a las manifestaciones culturales

	Difusión
	Difusión pertinente de las actividades artístico culturales
	Desarrollar una campaña de difusión de actividades constante en la comuna

	
	Oficina de información turística y cultural
	Gestionar un punto de información permanente en la comuna

	
	Páginas web y redes sociales formales actualizadas
	Desarrollar y capacitar en el uso de redes sociales para difusión virtual de actividades

	Financiamiento
	Financiamiento y lazos estratégicos con la empresa privada
	Difusión de Ley de donaciones Culturales en potenciales contribuyentes de la comuna de Hualpén

	
	Instancia y punto de ventas para las industrias creativas
	Destinar puntos estratégicos de visualización y venta para los creadores de la comuna de Hualpén

	Infraestructura
	Espacios adecuados para la realización de actividades artístico culturales
	Construcción de Centro Cultural comunal en Hualpén


Patrimonio, Desarrollo Identitario y Pueblos Originarios

	Elementos
	Necesidad
	Propuesta

	Fomento
	Reconocer y apreciar el patrimonio cultural de la comuna
	Establecer circuitos y recorridos patrimoniales en Hualpén

	
	Generar un imaginario colectivo en la comunidad de Hualpén
	Mediante consulta ciudadana establecer una identidad de Hualpén a través del patrimonio cultural

	
	Empoderamiento del uso de los espacios públicos e identitario de Hualpén
	Abrir de manera gratuita la entrada a la desembocadura de Hualpén

	Conservación
	Restauración de monumentos 
	Restauración adecuada de monumentos, y sitios históricos de la comuna

	
	Resguardo de cultura de los pueblos originarios
	Construcción de Ruca Mapuche en Cerro Amarilla

	Investigación
	Investigación y reconocimiento de historia del territorio antes de considerarse comuna
	Publicación de la historia de Hualpencillo desde los años 60.


Gestión Cultural y Formación De Audiencias

	Elementos
	Necesidad
	Propuesta

	Formación
	Formación de artistas y gestores culturales
	Capacitación para artesanos y folcloristas respecto a creación artística

	Gestión cultural
	Conocimiento del equipo municipal de cultura en políticas culturales vigentes y elaboración de proyectos culturales
	Capacitar a los funcionarios del departamento de Cultura en elaboración de proyectos, gestión cultural y concursos públicos

	
	Capacidades efectivas y conocimiento de diversos concursos y fondos públicos para el desarrollo cultural
	Difusión oportuna sobre fondos y concursos público, como también un acompañamiento y asesoría en elaboración de proyectos

	Audiencias
	Mediación artística y cultural
	Presentación de actividades artísticas con real enfoque en la formación de audiencias culturales

	
	Incentivo a niños y jóvenes por actividades artístico culturales y fomento lector fuera del horario de clases
	Educación artística a padres y apoderados


8. METODOLOGÍAS DE ANALISIS 

ANALISIS FODA

La Matriz FODA: es una estructura conceptual para un análisis sistemático que facilita la adecuación de las amenazas y oportunidades externas con las fortalezas y debilidades internas de una organización o de la comuna.

Esta matriz es ideal para enfrentar los factores internos y externos, con el objetivo de generar diferentes opciones de estrategias. (F) Fortaleza; (O) Oportunidades; (D) Debilidades; (A) Amenazas.

“El enfrentamiento entre las oportunidades de la comuna, con el propósito de formular las estrategias más convenientes, implica un proceso reflexivo con un alto componente de juicio subjetivo, pero fundamentado en una información objetiva. Se pueden utilizar las fortalezas internas para aprovechar las oportunidades externas y para atenuar las amenazas externas. También una organización podría desarrollar estrategias defensivas orientadas a contrarrestar debilidades y esquivar amenazas del entorno”
.

Las amenazas externas unidas a las debilidades internas pueden acarrear resultados desastrosos para cualquier organización. Una forma de disminuir las debilidades internas, es aprovechando las oportunidades externas.

FODA DEL DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE CULTURA DE LA COMUNA DE HUALPEN

	Fortalezas
	Oportunidades

	· Políticas de participación ciudadana del municipio en elaboración de documentos oficiales
· Resguardo de patrimonio natural
· Preocupación y políticas permanentes de participación ciudadana ampliada a todas las áreas sociales (cultura, educación, deporte, medio ambiente, etc.)
· Elaboración de políticas comunales en congruencia con documentos nacionales y de estado
· Amplia participación de agentes sociales y comunitarios en actividades del municipio de Hualpén
· Identificación formal de agentes y cultores locales
· Compromiso genuino de los trabajadores municipales y agentes sociales por el desarrollo de Hualpén
	· Interés generalizado por establecer un imaginario colectivo de la comuna de Hualpén en torno al patrimonio cultural
· Construcción de Centro Cultural de Hualpén
· Presencia de sectores de interés turístico (caletas, desembocadura, Museo Pedro del Río)
· Percepción favorable a la creación de la Centro Cultural de la Cultura de Hualpén
· Creación de alianza estratégica con Universidad Técnica Federico Santa María, la cual entregaría apoyo profesional y logístico para el desarrollo comunal

	Debilidades
	Amenazas

	- Carencia de estrategia de difusión actualizada y visible por la comunidad.
- Falta de capacitación y formación cultural en el equipo de trabajo del Departamento de Cultura del municipio.
- Falta de capacidades en captación de financiamiento privado y elaboración de proyectos  de la ley de donaciones culturales.
- Ausencia de infraestructura cultural
- Falta de participación de jóvenes en actividades, jornadas y consultas del municipio

	- Centralización de actividades artístico culturales en comunas aledañas
- Baja disponibilidad de pago para actividades artístico culturales
- Administración de sitios de interés administrados por Concepción (Club Hípico y Museo Pedro del Río Zañartu)
- Apatía de la población joven en torno al desarrollo cultural y patrimonial de la comuna
- Nudos de gestión en departamentos municipales encargados de visar y aprobar difusión de actividades culturales
- Políticas internas incongruentes a las necesidades y requerimientos de la comunidad y las políticas públicas vigentes



Observaciones del análisis FODA:

Referente a documentos elaborados anteriormente, como lo es el “Diagnóstico Cultural Participativo, elaborado el 2008 por el Equipo de Investigación Social ILAN (Viento Sur)”, se manifiesta un cambio positivo en la comuna, lo que sugiere una capacidad de crítica y autoanálisis del Municipio de Hualpén, mejorando aspectos de participación y resguardo del patrimonio natural, lo cual denota una acogida favorable a las observaciones e investigaciones de documentos elaborados por agentes externos. Si bien existen falencias que persisten como la difusión de actividades y capacitación de algunos funcionarios, estos obedecen a políticas comunicacionales poco claras, por lo que no siempre es a tiempo la difusión e invitación a actividades, lo que en parte tiene su justificación por el carácter incipiente de la comuna y la falta de comunicación entre departamentos y autoridades. Así también la percepción de la comuna es que el Departamento de Cultura no establece un trabajo necesariamente artístico cultural, sino que se enfoca en actividades  basadas en el espectáculo, para lo cual es fundamental desarrollar difusión efectiva de los lineamientos y objetivos formales del Departamento con la cual se podrá extender una imagen más profesionalizada de la labor del departamento de cultura. Además urge una participación responsable desde el municipio y su departamento de cultura con los acuerdos y políticas emanadas desde instituciones como lo son el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes y su extensión regional, así sustantivamente mejorarán las comunicaciones efectivas entre ambas instituciones.
CADENA DE VALOR

Definición:

· Es un estudio para determinar la forma en que se articulan diversos agentes que operan en un proceso productivo de un bien o un servicio específico destinado a satisfacer una demanda cultural en un territorio.
· Estrategias que se pueden adoptar para alinear las acciones de manera de maximizar su efecto, aumentando el valor percibido por el usuario.
· En el caso de la producción de bienes y servicios culturales, las cadenas de valor hacen referencia a la construcción y revisión crítica del funcionamiento de cada uno de los segmentos, buscando aportar mejoras en su gestión y en el servicio que se entrega al destinatario, último del eslabón de la cadena.
El análisis de la cadena de valor permitirá conocer en detalle el entorno artístico y cultural, ya que permitirá identificar a los distintos actores, sus acciones, sus públicos, el resultado y alcances de su accionar. Por tanto, conocer estos elementos facilitará identificar la “oferta cultural” real, lo que posibilitará tomar decisiones para el trabajo en el departamento de cultura, permitiendo diversificar la oferta existente y dando cabida a nuevas expresiones no presentes aún en la comuna. 

El siguiente esquema visualiza los distintos eslabones de la Cadena de Valor en al ámbito cultural, elementos fundamentales en la etapa del elaboración del diagnóstico.

Eslabones de la Cadena de Valor local:

Los ámbitos de la cadena de valor
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CADENA DE VALOR COMUNA DE HUALPÉN:

1.- Formación:

Prima en la comuna la educación informal y autodidacta, sobre todo en el área artística y en los cultores locales en parte por la falta infraestructura y de instituciones formativas, dado que la oferta del sector se concentra en comunas vecinas. En la administración municipal sólo el jefe del departamento de cultura tiene formación profesional vinculada al área cultural. Por lo tanto las agrupaciones cumplen un rol fundamental en cuanto a la formación de audiencias y educación artística.

2.- Creación:

La comuna cuenta con 24 agrupaciones formales en torno a la creación, específicamente de carácter folclórico y artesanal. 2 agrupaciones de creación literarias y 2 de iniciativas musicales. Como ya se ha mencionado anteriormente la comuna carece de infraestructura cultural, los espacios destinados a la creación y ensayos son mayormente facilitados temporalmente; de las 67 organizaciones 9 realizan sus ensayos en casa, 32 en diversas sedes sociales de la comuna de Hualpén, 4 en establecimientos educacionales de la comuna y 12 en otros. No poseen financiamiento permanente ni aptitudes para elaboración de proyectos y captación de fondos públicos, lo cual hace urgente iniciativas que fortalezcan y capaciten a los agentes culturales en gestión y producción cultural.
3.- Producción:

Hasta la elaboración del catastro cultural el año 2013 se catastraron 154 actividades culturales en la comuna, de las cuales un porcentaje del 85% corresponde a actividades de carácter folclórico, lo que denota una fuerte presencia del sector en el quehacer cultural de la comuna. La totalidad de las actividades son de carácter gratuito, el público estimado es de 248.746 entre los años 2005 al 2012, lo que estima un promedio anual de 31.097 espectadores. 
4.- Distribución e Intermediación:

Como ya se ha mencionado este eslabón establece la falta de infraestructura cultural idónea en la comuna, si bien la oferta artística se nutre desde la programación profesional de comunas cercanas como Concepción, Hualpén carece de recintos y espacios adecuados. Esta falencia será resuelta con la creación del centro cultural  “Casa de la Cultura de Hualpén”, en estado de construcción y con un funcionamiento tentativo para Diciembre del 2015.

5.- Servicios creativos e insumos:

Para la prestación de servicios, en el ámbito de producción, estos provienen mayormente de comunas cercanas en tanto que la procedencia de talleristas y monitores de la oferta formativa informal en la comuna son residentes de Hualpén, cabe destacar que del total cuentan con estudios formales el 20%.

6.-Divulgación y crítica especializada:

Si bien desde el departamento de cultura se reconoce una estrategia de difusión efectiva la apreciación de la comuna la considera deficiente y desactualizada, esto se comprende por la ausencia de uso en medios virtuales y redes sociales, además del tiempo destinado a la difusión la cual no satisface a la población. Esta conclusión es resultado de las diversas reuniones y encuestas de participación desarrolladas en la comuna para la elaboración del Plan Municipal de Cultura. Se indica además una ausencia de medios de comunicación que cubran o difundan las actividades culturales. 

Observaciones de Cadena de Valor de la comuna de Hualpén:

Si bien la formación en la comuna es mayormente de carácter informal, esto desarrolla parte del identitario cultural de la comuna lo cual puede aportar a la generación de un imaginario colectivo en torno a la creación con una adecuada asesoría profesional que apoye e impulse también la capacitación en gestión cultural. En cuanto a los eslabones con mayor debilidad están los referentes a infraestructura y espacios, el cual se fortalecerá con la construcción del Centro Cultural de la comuna. En cuanto al último eslabón de Divulgación y Crítica, se establecerán nuevas estrategias de difusión para fortalecer la difusión cultural de la comuna, con lo cual se entenderá una de las principales críticas a la gestión municipal.

9. CONCEPTUALIZACIÓN
El Departamento Municipal de Cultura de la Municipalidad de Hualpén enfoca sus capacidades en la producción de actividades con enfoque artístico y de espectáculo, para lo cual se han desarrollado lineamientos que enfoquen sus funciones en la creación de nuevas audiencias atendiendo a las necesidades culturales y artísticas reales en la comuna, así también desarrollar y potenciar las políticas de participación en torno a materias culturales. Por su parte desde las jornadas participativas en la creación del presente PMC y encuestas de participación cultural la comunidad aboga a una mirada más especializada y profesional en la administración del municipio, por lo que se han propuestos medidas de capacitación y nivelación en administración, gestión, mediación cultural y formación de audiencias. 

9.1. Análisis Área de Influencia

El área de influencia del Plan Municipal de Cultura, abarca toda la comuna de Hualpén, generando por lo tanto una programación destinada a la comunidad en general, con énfasis en la participación y rescate del patrimonio identitario en la comuna, así también las nuevas aptitudes en gestión cultural para los funcionarios del Departamento Municipal de cultura y los agentes culturales de la comuna.

La comuna de Hualpén está ubicada en el cordón Pencopolitano o Área Metropolitana del Gran Concepción, junto a otras 9 comunas, siendo las aledañas: Concepción y Talcahuano. Su constitución el año 2004, es producto de un progresivo sentimiento de marginalidad e insatisfacción con su comuna “madre”, Talcahuano, cuando Hualpén se conocía como sector de Hualpencillo. Acompañaba este sentimiento de abandono un fuerte sentido de identidad propia: auto organización, capacidad de autogestión, vocación comunitaria, tradición de esfuerzo y lucha.(PLADECO, 2005)

Su territorio, en la actualidad, lo constituye en una de las 2 comunas más pequeñas del Gran Concepción, 5. 263 Há. Con una alta densidad poblacional, 1,62 Hab./km2. El total de habitantes es de 86.722 personas (Según Censo año 2002), de las cuáles la mayoría ( 99, 1 %) vive en el sector urbano.

9.1.2. Segmento de interés

El programa Red Cultura es un programa del CNCA, alojado en la sección de Gestión Cultural Territorial, del Departamento de Ciudadanía y Cultura, que se articula en torno a la Política Cultural 2011-2016, contenida especialmente en el eje de Participación y Patrimonio Cultural definida por esta, declarando su objetivo central en “Contribuir a un mejoramiento del acceso y participación de la población al arte y la cultura mediante el fomento a la descentralización de la oferta artística y cultural del país, a través del fortalecimiento de la gestión cultural municipal y la participación ciudadana” es por ello que el área de influencia y el segmento de interés del presente plan de gestión convoca a la población general detallando un público objetivo y beneficiados directos de las actividades como canales de difusión del quehacer artístico cultural de la comuna.

9.1.3. Actores Relevantes
Los organismos que intervienen o afectan en la protección del bien cultural e interfieren directamente en las actividades del Plan Municipal de Cultura del Departamento Municipal de la comuna de Hualpén son los siguientes:

· Municipalidad de Hualpén

· Dirección de Desarrollo Comunitario

· Consejo Regional de la Cultura y las Artes 

· Departamento Municipal de Cultura de Hualpén

· Departamento de Administración de Educación Municipal

· Establecimientos educacionales

· Toda la comunidad de Hualpén

· Agentes Culturales

· Grupos Folclóricos

· Gobierno Regional

· Consejo de Monumentos Nacionales

9.1.4. Registro Histórico de Turistas:

No existe un catastro que identifique esta variable, dado que se legitima la actividad turística de la comuna con los datos arrojados a nivel regional por el Instituto Nacional de Estadísticas

A continuación la tabla oficial
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ANO

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
Promedio

Llegadas de Turistas

CHILENOS

353.054
379.799
404.430
447.416
453,516
466.172
378.599
411.855

EXTRANJEROS

34.319
40.610
43.536
42.522
39.459
37193
16.820
36.351

TOTAL

387.373
420.409
447.966
489.938
492.975
503.365
409.180
450.172

Variacién %Llegadas % total

NACIONAL  EXTRANJEROS

7,60% 18,30% 8,50%
6,50% 7,20% 6,60%
10,60% -2,30% 9,40%
1,40% -7,20% 0,60%
2,80% -5,70% 2,10%
-23,10% -45,20% -18,80%
0.8% 0

Fuente: INE Region del Biobio




10. MISIÓN, VISIÓN Y LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS DEL DEPARTAMENTO DE CULTURA DE HUALPÉN

Gracias al resultado de las jornadas participativas la creación y validación de la misión y visión del Departamento de Cultura, así como sus lineamientos estratégicos, la institución desprende el siguiente documento:

MISION

“La Municipalidad de Hualpén, a través de su departamento de cultura tiene como misión fomentar la creación y difusión de las artes, la conservación y difusión del patrimonio, propiciar el desarrollo cultural, la descentralización y participación de la comunidad e incentivar la preservación de las costumbres, cosmovisión y tradiciones de los pueblos originarios incentivando la interculturalidad de nuestros habitantes. Para cumplir este objetivo entrega a sus usuarios  un espacio de amplia cobertura en las distintas áreas de la creación artística, sin distinción de ninguna especie y con un servicio de excelencia. Además desarrollar acciones y programas de perfeccionamiento en las áreas de la gestión cultural como también ser herramienta eficaz para el financiamiento cultural.”

VISION

“Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Hualpén a través del desarrollo de un programa de acción artístico-cultural en todos sus barrios, integrando a la comunidad, agentes públicos y privados en la búsqueda de la Identidad local.”

LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS

Línea de Patrimonio y Desarrollo Identitario

Objetivos

1. Identificar y rescatar el patrimonio cultural de la comuna de Hualpén.

2. Propender a revitalizar a una identidad local basada en la asociación entre la memoria histórica y los sueños de futuro de los hualpeninos.

3. Generar políticas de incentivo a la investigación y definición del identitario de Hualpén.

Línea de Creación e Infraestructura Cultural

Objetivos

1. Incentivar la participación de la comunidad en actividades de creación, formación, difusión y extensión artística cultural.

2. Incentivar el desarrollo de nuevos medios en la creación cultural local.

3. Generar y potenciar el uso de la infraestructura cultural de la comuna.

Línea de Gestión Cultural y Formación de Audiencias

Objetivos

1. Capacitar y potenciar las capacidades de gestión cultural en el equipo del trabajo del Departamento de Cultura.

2. Fortalecer lazos de interrelación con la empresa privada e Instituciones educativas de nivel superior. 

3. Brindar espacios de difusión y extensión cultural para la creación artística local. 

4. Establecer una oferta de actividades artísticas culturales congruente con los requerimientos de la comuna y las políticas culturales vigentes.

5. Asesorar en proyectos a organizaciones y agentes culturales

6. Definir estrategias de difusión cultural congruentes a la necesidades y requerimientos de la comunidad.

Línea Específica de Pueblos Originarios

Objetivos

1.  Rescatar mediante estrategias de incentivo y preservación las tradiciones y cosmovisión indígena.

2. Gestionar recursos a las asociaciones y personas con acreditación indígena.

3. Asesorar a miembros de asociaciones indígenas de Hualpén en postulación beca JUNAEB, proyectos de micro emprendimiento, proyectos de cultura y otros.

4, Fortalecer el vínculo del Departamento Municipal de Cultura y la comunidad en general con las organizaciones indígenas presentes en la comuna.

	10.1. Política Cultural Regional 2011 - 2016: 


Líneas estratégicas y acciones de la política regional del Consejo Regional de la Cultura y las Artes de la Región del Bío Bío para el periodo 2011 – 2016, en los ejes: Promoción de las Artes, Participación ciudadana y Patrimonio Cultural, estos ejes a su vez se dividen en 3 objetivos, 8 propósitos totales y 24 estrategias, las cuales se describen a continuación:
	Promoción de las Artes


	Objetivo:
Promover, socializar y destacar la importancia de la Actividad artístico-cultural en las vidas de ciudadanos y artistas de la región.


	Propósito: Descentralizar la actividad artístico-cultural y vincular asociativamente la Institucionalidad


	Estrategias:
	Se vinculan y generan estrategias en
favor del arte y la cultura de la región
entre el gobierno regional, y los gobiernos
provinciales, comunales y nacional.

	
	Se vinculan y establecen nexos entre
encargados de cultura municipales,
gestores culturales, Gobierno Regional,
corporaciones culturales, fundaciones y
mundo empresarial.

	Propósito: Implementar estrategias para demostrar el impacto de la actividad artístico- cultural en la región


	Estrategias:

	Se desarrolla evaluación técnica y
de impacto social de las iniciativas
artístico-culturales regionales.

	
	Se realizan y difunden diagnósticos
y catastros de la actividad artístico-cultural en la región.

	Propósito Impulsar iniciativas de formación, financiamiento y asociatividad entre las instituciones culturales y los artistas de la región

	Estrategias
	Se promueve la profesionalización de las artes y sus actores a través de seminarios, encuentros, intercambios, residencias y coproducción entre las regiones, ciudades y otros países.

	
	Se promueve la asociatividad de los diferentes actores e intermediarios del arte formando alianzas entre actores y/o instituciones.

	
	Se conocen y fortalecen los mecanismos
de financiamiento público-privado para
actividades artístico culturales de la región.


	Participación ciudadana

	Objetivo
Fortalecer la equidad e igualdad en el acceso y participación de la ciudadanía a las diferentes actividades del arte y la cultura que se realiza en la región

	Propósito: Promover estrategias que estimulen la participación ciudadana en cultura a través de instancias consultivas, levantamiento de información y difusión y formación de audiencias


	Estrategia: 

	Se promueve la capacitación de los encargados de cultura municipales para mejorar la gestión cultural en las comunas.

	
	Se crean y fomentan instancias participativas y consultivas de actores culturales regionales con el fin de recoger propuestas para una mejor toma de decisiones en el desarrollo cultural de la región.

	
	Se elabora un estudio que identifique los intereses y necesidades ciudadanas en el ámbito de la cultura.

	
	Se crea un programa de circulación de productos y/o manifestaciones artísticas, propiciando su gratuidad o subsidio a través de vínculos con la empresa pública y privada que responda a los intereses y necesidades ciudadanas.

	
	Se desarrollan estrategias comunicacionales para promover el acceso a la oferta artística cultural por parte los habitantes de la región.

	
	Se desarrolla un programa de formación (formal y/o informal) de audiencias en la región.

	Propósito: Fortalecer estrategias formativas que incentiven la participación artística y consumo cultural con énfasis en la etapa escolar


	Estrategias 
	Se fortalece el vínculo del sector cultura con el de educación, para promover la formación inicial de audiencias.

	
	Se incentivan mecanismos participativos que promuevan el desarrollo artístico cultural en la región con énfasis en los diferentes niveles educacionales.

	Propósito: Promover la articulación de organismos públicos y privados a nivel regional y local para fortalecer el desarrollo cultural


	Estrategias
	Se promueve y fortalece el trabajo colaborativo entre los servicios públicos para incorporar la dimensión artística y cultural en su quehacer.

	
	Se promueve y fortalece el trabajo colaborativo con organizaciones de la sociedad civil y/o privados con la finalidad de fortalecer el desarrollo artístico cultural en la región.


	Patrimonio Cultural


	Objetivo:  
Promover la puesta en valor del patrimonio cultural de la región.


	Propósito: Fomentar iniciativas de conservación del patrimonio cultural en la región


	Estrategias
	Se incentiva la inversión en recuperación y restauración de infraestructura patrimonial a través de la diversificación de fuentes de financiamiento.


	
	Se identifican y difunden las buenas prácticas en restauración de patrimonio arquitectónico.

	
	Se fortalecen las competencias en gestión del patrimonio cultural de la región en los gobiernos locales.

	
	Se promueven la integración de asociaciones ciudadanas en la gestión del patrimonio local.

	Propósito: Estimular la puesta en valor del patrimonio a través de acciones de promoción y formación

	Estrategias

	Se facilitan herramientas que contribuyan a incorporar la formación patrimonial en el espacio escolar.

	
	Se promueve, fomenta y difunde el reconocimiento de las culturas originarias en los distintos territorios de la región.

	
	Se implementan programas y proyectos de promoción y difusión del turismo patrimonial cultural.


En congruencia con los lineamientos de las dos instituciones pertenecientes al convenio del Programa Red Cultura 2014 y determinadas las líneas estratégicas y acciones se planificará la operatividad del programa expresado en un modelo de gestión, el cual desglosara componentes como, estructura organizacional, comunicación y evaluación.

11. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Todo Plan Cultural debe contar con un equipo. Este es uno de los factores determinantes en el éxito o fracaso del programa. Es importante definir la jerarquía y por tanto conocer la estructura organizacional definiendo las dependencias en la toma de decisiones.

El Departamento Municipal de Cultura depende de la Dirección de Desarrollo Comunitario la cual a su vez es directamente jerarquizada por la Alcaldía de Hualpén.

11.1. Organigrama
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11.2. Descripción de Recurso Humano

Carlos Toledo

Periodista

Cargo: Jefe de Departamento

· Elaborar, Implementar, ejecutar y evaluar las actividades y talleres del Departamento

· Generar metodologías de difusión
· Generar información desde el Departamento de Cultura hacia la comunidad

· Establecer Vínculos Comunicacionales internos y externos.
Julieta de la Fuente

Asistente Social

Descripción del Cargo: Coordinadora, Encargada de Proyectos

· Coordinación general de actividades, proyectos y planificación. 

· Apoyo técnico y logístico en elaboración de actividades culturales.

· Agenda y gestión comunicacional.

Eugenia Matamala 

Secretaria

Descripción del Cargo: Secretaria

· Servicios financiero-contables. 

· Funciones administrativas. 

· Recepción.

· Partes.

Claudio Ancapi:

Enseñanza Media Completa

Descripción del Cargo: Encargado Oficina de Asuntos Indígena

Alberto Garrido

Enseñanza Media Completa
Técnico Informático
Descripción del Cargo: Difusión
Cesar Navarro

Ingeniero en Prevención de Riesgos
Difusión
Montajes, Exposiciones diferentes áreas artísticas
Alfonso Suárez

Técnico electricista

Descripción del Cargo: Abastecimiento

César Tahá

Enseñanza Media Completa
Sebastián Andrade
Descripción del cargo: Encargado de escenografía y montaje.
Alejandro Henriquez

Patricio Viedma

Enseñanza Media Completa

Apoyo técnico y sonidistas
Locución
	12. ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO



La sustentabilidad del Departamento Municipal de Cultura depende principalmente de la subvención municipal, logrando el presente año un financiamiento total de $217.379.898.-, esto determina en parte una política de gratuidad de actividades y muestras artísticas; considerando que los habitantes de Hualpén son quienes financian las actividades mediante la recaudación de impuestos. Se pretende establecer futuros financiamientos provenientes de concursos públicos como lo es el Fondo Nacional de Desarrollo Regional y los diversos fondos del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes lo cual ayudaría a complementar el financiamiento municipal proveniente de la subvención, para lo cual es pertinente una capacitación en elaboración de proyectos culturales para el equipo de trabajo del Departamento Municipal de Cultura. 

12.1. *Presupuesto anual

El siguiente es el presupuesto anual del gasto para el Departamento Municipal de Cultura de Hualpén

	Detalle
	$

	Programa Gestión y Otros
	115.925.000.-

	Subvención Culturales y Artísticas  para Adultos Mayores
	15.740.000.-

	Fiestas Tradicionales ( Rayuela, Changai )  y Fiestas Patrias
	50.000.000.-

	Transporte, Combustible y Mantención
	2.760.698.-

	Recurso Humano
	30.454.200.-

	Gastos corrientes (Teléfono, Internet, M. de Escritorio y Aseo).
	2.500.000.-

	Total
	217.379.898.-


13. ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN

	13.1. Comunicaciones efectivas


Ámbito que permitirá implementar y desarrollar un plan de comunicaciones que difunda y convoque a los distintos actores a ser protagonistas del desarrollo, alcances y resultados del proyecto cultural. Esta línea de acción o componente de la propuesta es de vital importancia, ya que marca la diferencia entre propuestas planificadas para sí mismas o iniciativas donde la comunidad y el territorio son su “sentido de ser” del proyecto. En este marco no basta con contar con un plan de difusión tradicional que busca “informar” a los medios de comunicación para que recojan las noticias del “proyecto”, sino que busca construir mecanismos que generen el diálogo y la “comunicación educativa y efectiva” entre los distintos actores participantes.

Armand Mattelart  plantea en la actualidad su mirada sobre el rol de los medios de comunicación y la relevancia de generar una comunicación educativa y efectiva con la comunidad, en una entrevista deja establecido que “de la misma manera que se contempla la necesidad de generar políticas culturales, se debe pensar en políticas de comunicación, porque en el mundo de hoy los medios de comunicación forman un entramado con el poder económico y político. Pensar en políticas públicas de regulación del espacio mediático es fundamental para preservar un espacio público” y que “el proceso de ciudadanización de la comunicación está empezando. Hay una toma de conciencia de la necesidad de organizarse frente a los medios tradicionales tanto para “apropiarse” de ellos como para pensar en alternativas al nivel de políticas”.
Hemos tomado la visión de Mattelart para ejemplificar la relevancia que tienen las “comunicaciones” para el logro de los objetivos de un proyecto, entendiendo que existen otros investigadores en este campo, que nos indican la necesidad vital y sustantiva que tiene la “información” y el diálogo que de ella se desprende, en el proceso de concepción, desarrollo.

Por lo tanto se propone una metodología comunicacional restaurada, que atienda a los requerimientos de la comunidad y que comprometa diversos medios de difusión (impresos, radiales, audiovisuales y virtuales) el cual promociones e instauré en la comuna las actividades culturales desarrolladas por el Departamento de Cultura. Se deberá establecer una estrategia de marketing que expanda folletería mediante convenios con sitios de alto tránsito y afluencia de público de manera pertinente y con al menos un mes de anterioridad a la fecha de las actividades.

	14. SISTEMA DE EVALUACIÓN



Para evaluar es necesario medir y de conformidad con su definición clásica y ampliamente aceptada, la medición consiste en asignar números a objetos y eventos, de modo que se puedan transformar las “proposiciones cualitativas” (solo en número) en “expresiones cuantitativas” (del impacto que generan). Bajo esta consideración, en el marco del sistema de monitoreo y evaluación, es necesario seleccionar indicadores y mecanismos que permitan evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos de la institución y/o proyecto planteado.

Evaluabilidad de la intervención y recursos del Departamento de Cultura:

En el contexto del enfoque del marco lógico, los indicadores constituyen el medio para establecer qué condiciones serían las que señalen el logro de los objetivos y, por ende, reducir la ambigüedad y la subjetividad en la evaluación del grado de éxito de las intervenciones.

El marco lógico fuerza a los planificadores a definir clara y explícitamente que es lo que indicará que la ejecución ha sido exitosa. De este modo se evitan las interpretaciones subjetivas de los logros del proyecto, y éste crece en cuanto a evaluabilidad es decir, mejora su capacidad para ser evaluado objetivamente durante y después de su ejecución.  Por lo tanto se propone un Plan de producción a 5 años, el cual será ejecutado por el Departamento Municipal de Cultura de la I. Municipalidad de Hualpén, atendiendo a los resultados y conclusiones de las metodologías de análisis aplicadas en el presente Plan Municipal de Cultura. Como apoyo al registro y eventual evaluación e impacto de las actividades es necesarios establecer métodos como lo son, libros y actas de asistencia, libro de visitas, registros audiovisuales e informes de prensa, los cuales ayudaran a medir cuantitativa y cualitativamente, la participación e impacto de las labores realizadas por el Departamento Municipal de Cultura.
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� Rodrigo Miguel, Modelos de la Comunicación, Madrid Tecnos, Madrid, 2001                                     


� Referencia el desarrollo de Infraestructura Cultural en el documento de Política Cultural Nacional del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes 2011-2016, página 27-29.





� Délano Moira, MODELOS DE GESTIÓN PARA CENTROS CULTURALES, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2007





�	Según la SEREMI de Planificación y Organización, establece que un PLADECO es: “el principal instrumento de planificación y gestión con el que cuenta la organización municipal. Su propósito es contribuir a una administración eficiente de la Comuna y promover iniciativas y proyectos destinados a impulsar el progreso económico, social y cultural de sus habitantes. Entre sus principios orientadores destacan la participación democrática, la coherencia interna y externa del instrumento de planificación, la flexibilidad del Plan para adaptarse a un entorno cambiante, su enfoque estratégico del desarrollo y, a la vez, su condición de instrumento operativo para guiar las decisiones de las autoridades comunales.


	La formalización de dicho proceso en un instrumento-documento específico (PLADECO), tiene como principal motivo registrar los compromisos y acuerdos sociales que permitirán alcanzar los objetivos de desarrollo de la Comuna.
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