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Introduccion

En las ultimas décadas Chile ha vivido un proceso de institucionalizacidon de la cultura que ha
llevado que esta actividad se haya convertido en un factor determinante del desarrollo local y de
la gestion municipal. El municipio de Casablanca ha sido un referente en esta materia por el
desarrollo de una politica cultural que se ha materializado en una infraestructura y servicios
culturales que son un modelo a nivel regional y nacional.

La proyeccién de este trabajo requiere de tener un plan de navegacion que nos provea de un
analisis acerca de cudles son los requerimientos de la comunidad de Casablanca en materia
cultural y los desafios de nuestra gestidn interna para abordarlos.

La elaboracidn del Plan Municipal de Cultura de Casablanca 2014-2016 se enmarca en el Programa
Agenda Municipal Red Cultura promovida por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes a partir
del afio 2013. Los municipios que adhieren a ella se comprometen a lograr al 2016 tres objetivos:

e Un 2% del presupuesto municipal destinado a cultura
e Un encargado de cultura capacitado
e Un Plan de Cultura integrado en el PLADECO

El municipio de Casablanca firmé esté documento, por lo cual accedid a una asesoria para elaborar
un Plan de cultura entregada por el Consejo de la Cultura a través de un consultor externo, la cual
se llevé a cabo durante el segundo semestre del 2013.

El trabajo se enfocd en dotar al Centro Cultural de Casablanca de una estrategia de desarrollo a
mediano plazo con un enfoque territorial que le permita potenciar su trabajo hacia la comunidad y
su gestién interna. Para ello, se constituyd un equipo compuesto con la encargada del Centro
Cultural y sus colaboradores, el consultor y dos estudiantes en practica de sociologia. La

modalidad de la asesoria consistié en un formato asesoria + capacitacion.
La elaboracién del plan se realizé en tres etapas:

e Diagnostico
e Planificacidn estratégica
e Estructura de gestion

La metodologia ocupada incorpord un conjunto de herramientas que permitieran
involucrar adecuada a la comunidad y el equipo del centro cultural.

El producto final de este plan tienes siguientes componentes: a) Plan de Municipal de
Cultura completo, b) Catastro sobre artistas, organizaciones y expresiones culturales de
Casablanca y c) la Encuesta de consumo cultural y percepcidon del Centro Cultural de Casablanca.
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Metodologia

Los objetivos de la elaboracion del Plan municipal de Cultura dicen relaciéon con:

General:

Potenciar la funcién del municipio en cultura por medio de la elaboracién de Plan de

desarrollo estratégico que orienta la gestién municipal al logro de objetivos en esta area

en el periodo 2014-2016.

Objetivos especificos:

e Elaborar un diagndstico sobre las necesidades comunales en materia cultural y un analisis

interno de la unidad de cultura.

e Plantear los objetivos estratégicos para abordar las necesidades identificadas en

diagndstico.

e Proponer una estructura de gestién que permita el logro de los objetivos estratégicos
e Incorporar en las distintas etapas de la elaboracién del plan la participacion de la

comunidad.

e Promover el involucramiento del equipo de cultura, otras y autoridades municipales en la

elaboracidn y validacion del plan.

Para ello se desarrollé una pauta con los siguientes contenidos y metodologias.

Contenido

Metodologia

1. caracterizacion de la comuna

Recoleccion de informacion secundaria
en prensa, Internet, y estadisticas
comunales.

2. Historia e identidad

-Fichas para la historia de Casablanca
-Cabildo cultural

3. Dinamica Cultural de la comuna:

a) Educacion artistica escolar

b) Educacidn no formal en arte y cultura
c) Fomento a la creacidn

d) Patrimonio

e) Emprendimientos culturales

f) Cultura y comuna sustentable

Cada uno de los siete temas de la
dindmica cultura de la comuna fue
abordados a través de las siguientes
instancias:

-Catastro sobre la dindmica cultural de la
comuna.

-Entrevistas individuales a 12 personajes
clave de la comunidad y del municipio
-Reuniones participativas en los sectores
de Lagunilla, La Vinilla, Lo Vasquez,
Quintay.

-Cabildo cultural en Casablanca
-Encuesta sobre consumo cultural
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4. Andlisis interno de la unidad de cultura
b) Publicos objetivo

¢) Medios de comunicacion

d) Estructura administrativa

e) Equipo de trabajo y organigrama

f) Presupuesto 2013

g) Asociatividad

h) Descentralizacion del centro cultural

i) Infraestructura

-Entrevistas equipo municipal de cultura
-Entrevistas directivos municipales
-Analisis de informacién secundaria.
-Encuesta consumo cultural

. Planificacion estratégica

1. Nueva institucionalidad cultural para
Limache

2. Mision-Vision

3. Matriz estratégica

-Talleres y entrevistas con equipo
municipal de Cultura.

[I. Estructura de gestion

-Talleres y entrevistas con equipo
municipal de Cultura.
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l. Diagndstico
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1. Antecedentes generales de la comuna

En este apartado entregamos algunos datos estadisticos que permiten conocer caracteristicas de
la comuna que se vinculan con el desarrollo social y cultural de la comuna.

Indicadores demograficos

La comuna de Casablanca poseia para el afio 2002 una poblacién total de 21.874 casablanquinos y
su proyeccién es de un crecimiento al 2012 es de 30.617 habitantes en total.

En términos demograficos es importante destacar el gran crecimiento el crecimiento de la

poblacion de la comuna a partir de la década del 1970, disparandose por sobre la media que se
mantuvo desde fines del siglo XIX, tal como lo muestra el siguiente grafico:

Gréfico N° 2 “Crecimiento Poblacional en el Departamento de Casablanca”
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(Fuente: Carroza, C. (2012) en base a Censo 1895-2002 y SINIM 2010)*

Junto a este fendmeno se produjo un profundo en la composicién rural-urbana de la poblacién de
la comuna, pasando de ser una proporcién mayoritariamente rural a una mayoritariamente
urbana. Mientras en el afio 1940 la poblacién urbana era de 2.096 personas la poblacién rural era
de 11.793, en la década de 2010 esa proporcion se invirti6 con mas de 20.000 personas en
sectores urbanos y alrededor de 8.000 en el medio rural.

! Carroza, C. “Historia, vitivinicultura y municipio las bases histéricas del desarrollo glocal en Casablanca”. Tesis para
optar al grado de Magister en Desarrollo Urbano, Facultad de Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos, Pontificia
Universidad Catélica de Chile, 2012.

Pagina | 8



“Tendencia de asentamiento poblacional en Casablanca 1895-2010”
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(Fuente: Carroza, C. (2012) en base a Censo 1895-2002 y SINIM 2010)?

Esté drastico cambio hacia la urbanizacién de la poblacion comunal sin duda traen consigo
profundos cambio en el modo de vida, de socializacidn e identidad cultural.

Indicadores econdmicos

Las actividades econdmicas mds importantes en la comuna son la Agricultura con 23.05%,
Comercio 16,13%, Transporte 12,32% e Industria, 11,47%. En agricultura destaca el gran
crecimiento en los Gltimas dos décadas de la industria vitivinicola que hoy es un sello
caracteristico de la comuna.

Indicadores educacionales

La poblacidn de la comuna de Casablanca ha ido aumentando su afios de escolaridad, durante el
afio 2003 presento la cifra de 9,26 afios de escolaridad, siendo una cifra baja en comparacién a la
region y a nivel pais, que ambos estan sobre los 10 afios de escolaridad (tabla n°7). Durante el afio
2006 y 2009 fue aumentando los afios de escolaridad, llegando al afio 2011 con un cifra de 9,91
afios de escolaridad, manteniéndose bajo las cifras de la region y del pais.

Z Carroza, C. Op. Cit.
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Tabla Aios de escolaridad promedio de la poblacién 2003-2011

Territorio 2003 2006 2009 2011
Comuna de Cazablanca 9,26 5,73 9,74 9,91
Region de Valparaizo 10,34 10,30 10,64 10,81
Pais 10,16 10,14 10,38 10,50

Fuente: Encussta de Caractenzacion Sociceconomics Nasional ([CASEN), Ministero de Desamollo Scoial.

Pobreza

La pobreza en las personas, seglin la CASEN, se puede medir con tres categorias: pobre indigente,
pobre no indigente y no pobre. Dentro de esta caracterizaciéon de la pobreza, en los pobres
indigentes existe un aumento desde el 2003 al 2006, de 683 personas a 817, pero en el 2009 esta
cifra disminuyé a 345 personas (tabla n°9). En la categoria pobre no indigente, existi6 una
disminucion de la cifra considerablemente de 4.420 a 2.958 personas. En cuanto a la categoria
este grupo aumento con los afos de 20.160 a 25.402 personas, lo que es importante destacar esta
cifra, ya que muchos han salido de las otras categorias para insertarse en la categoria no pobre.

Tabla n°9: Poblacién segun pobreza CASEN 2003-2009

% segun Territorio (2009)

Pobreza en las Personas 2003 2006 2008 = =
Comuna Region Pais

Pobre Indigente 683 317 345 1,20 3,44 3,74

Pobre ne Indigente 4420 2.988 2.958 10,30 11,60 11,38

No Pobre 20.180 22175 25.402 88,45 84 57 24 288

Total 25.263 25980 28.705 100 100 100
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2. Historia e identidad

Historia

La ciudad de Casablanca, fundada el 23 de octubre de 1753 por el Gobernador Domingo Ortiz
de Rozas. Su historia comienza en épocas de la Colonia Espafiola, cuando en el siglo XVI los
espanoles iniciaron su expedicidén por la zona.

El conquistador Diego de Almagro se internd hacia la actual Casablanca tomando la ruta de los
Incas que desde Quillota cruzaba Limache y Villa Alemana, penetrando por el valle del
Margamarga hacia los campos de Orozco. Desde alli, avisté el valle de Casablanca -que los
indigenas llamaban por entonces Acuyo- atravesandolo para segur a Melipilla por el Cordén
Ibacache.

Hacia 1540, paso don Pedro de Valdivia con sus huestes, imitando el camino seguido por Almagro,
en su presencia se concediéo mercedes de tierra a don Juan Bautista Pastene (1553). A partir de
esto la ocupacién de las tierras, fue creciendo, debido a que se vio incrementada por el
descubrimiento de minerales de Oro y Plata.

En 1577, se otorgd mercedes de tierras a don Alonzo de Cérdoba (merced extensa que abarcé
desde Tapihue hasta el portezuelo de Ibacache), colonizador que junto a su socio don Antonio
Zapata Inicié el trafico de cueros y sebos con el Peru a través del incipiente puerto de Valparaiso.
Hacia fines del siglo XVI todas las tierras del valle estaban concedidas.

En cuanto al surgimiento de Casablanca, es clave indicar que en 1753 por orden de don Domingo
Ortiz de Rozas se fundo el poblado en su actual emplazamiento, otorgandole el nombre de Santa
Barbara de la Reina de Casablanca.

En 1755 seguian los trabajos preparativos de la nueva poblacién y su trazado original fue
delineado — conforme a la tradicional cuadricula espafiola- por don Joseph Bafiado y Gracia, juez
agrimensor del Obispado.

Al levantarse las primeras casas se dictaron algunas providencias a fin de asegurar el progreso de
la poblacién. Se nombré un Teniente General del Partido de Casablanca dependiente del
corregidor de Quillota, quien también recibia drdenes del Gobernador de Valparaiso en caso de
defensa de dicho puerto.

Con el correr del tiempo, el sector de Casablanca pasaria a manos de diferentes autoridades
espafnolas de la época, siendo reconocida por su feraz suelo para el cultivo y por sus otrora
lavaderos de oro.

La época de progreso iniciada en Chile a partir de 1830, por la estabilidad institucional y la
creciente importancia de Valparaiso como el primer puerto del Pacifico, convirtido al camino
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colonial que unia al puerto con Santiago en una arteria de gran importancia para el pais, por el
cual transitaba todo el movimiento comercial de Chile.

Fue asi como se edificé una comuna que progresivamente se erigié como un importante eje de
conexion entre los polos productivos y poblacionales mas importantes del pais, Valparaiso, San
Antonio y Santiago. Sin embargo, en el nuevo siglo, su valor se defiende de forma independiente
por sus caracteristicas que la hacen Unica en Chile y Sudamérica.

Identidad

La identidad cultural es un proceso donde confluyen diversos elementos de manera dindmica y
creativa que tiene como centro la construccidon del sentido que las personas le dan a su vida de
forma individual y colectiva. En Casablanca no existe una sola identidad sino que conviven varias
identidades. Estas identidades ademds no son estdticas sino que estan en constante
transformacion influyendo unas sobre otras, que tienen raices en el pasado de la comuna y que
estan incorporando nuevos elementos con las transformaciones que ha tenido la comuna y sus
habitantes

El proceso de construccién de la identidad de Casablanca lo podemos caracterizar por los
siguientes elementos:

Elementos de raiz:

e Pasado precolombino. Si bien el legado de las culturas que habitaron el valle de
Casablanca antes de la colonizacién espafiola no es un elemento determinante en la
identidad actual de los habitantes de la comuna, si es un elemento necesario de
mencionar por la importancia que tiene en la historia y porque en las ultimas décadas se
han realizados importantes hallazgos arqueoldgicos que hacen mas patente la presencia la
cultura Bato, LLolleo Aconcagua e Inca.

e Sociedad agraria. Hasta la década del 1960 la poblaciéon de la comuna vivia en sectores
rurales organizados en grandes haciendas, en los que supervivian actividades econémicas
y vinculos sociales que se remontan al siglo XIX. Estas formas de vida empiezan a cambiar
con la Reforma Agraria y luego la instalacién de la agro-industria vitivinicola a partir de la
década del 1990. Transformaciones junto a las cuales se produjo una importante
migracion del campo a la ciudad gracias a la cual la mayor parte de la poblacién viven en el
sector urbano de la comuna. Sin embargo, la vida del campo sigue siendo un componente
central del imaginario de la comuna que sobreviven fiestas costumbristas y la poesia
popular.

e Religiosidad popular. Vinculado a su pasado agrario la comuna tiene un fuerte tradicion

de religiosa, manifiesta en las fiestas religiosas como Lo Vasquez que atraen incluso a
peregrinos de distintas regiones del pais. Esto también se puede apreciar en la
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importancia que tiene la actividad religiosas en la ciudad de Casablanca y sectores como la
Vinilla y Lagunillas y el mismo Lo Vasquez don de la iglesia estd en el centro del pueblo.

e Comuna de transito. Desde su creacidon Casablanca ha sido un punto estratégico en las
vias que unen Santiago con el puerto de Valparaiso y el litoral central. Es por ello que las
distintas etapas de desarrollo de la comuna han estado relacionadas con las vias de
trasporte terrestre. Dada la cercania con el puerto la ciudad de Casablanca y la mayoria de
sus sectores esta orientado hacia la el puerto de Valparaiso. Ciudad que hoy en dia es el
destino laboral y de estudios de muchos casablanquinos.

e Cercania con la naturaleza. Casablanca es una comuna con extensas zonas rurales donde
se puede encontrar una gran riqueza de floras y fauna. Desde la presencia de la cordillera
de la costa, el valle de Casablanca mismo y la costa de Quintay y Tunquén. Los
asentamientos humanos al ser de pequefa escala estdn rodeados o muy préximos a
entornos naturales. La presencia de eso paisajes también es parte de los modos de vida en
identidad de las personas y que constituye un valioso patrimonio de la comuna.

Actualidad

e Migracion del campo a la ciudad. En dltimas cuatro décadas Casablanca ha
experimentado un enorme crecimiento de su poblacién fenédmeno que ha ocurrido de la
mano con la migracion del campo a la ciudad y la llegada de nuevos habitantes. Esto tiene
consecuencias radicales para la identidad de las personas. En estas cuatro décadas la vida
de las haciendas en el que crecieron y en relacidon al cual forjaron su identidad las
personas que hoy tienen mas de cincuenta afios practicamente no existe. Por ello, cabe
preguntar écon qué elementos ellos estdn construyendo su identidad hoy en dia, con qué
elementos estan construyendo un nosotros colectivo que les permita sentirse parte de un
proyecto de comuna?

e Instalacidn de la industria vitivinicola. En los Ultimos 20 afios la comuna de Casablanca se
ha trasformado en una de las mds importantes productoras de vino en Chile. Junto a ello,
la industria vitivinicola ha trabajado para la comuna tenga como sellos de identidad el
vino. Sin embargo este intento es visto con de manera critica por parte de la poblacién de
la comuna que no se identifica con esta imagen de la comuna. M4s bien tienen una visién
critica del aporte de las vifias su calidad de vida. Consideran que son fuente de trabajo
precario y que estan alejadas de las necesidades de la poblacién.

Ademas, el florecimiento de esta industria ha traido consigo un crecimiento importante de
poblacién de trabajadores temporeros que en muchos casos viven en condiciones de
precariedad y no estan incorporados a las redes sociales, lo que constituye un gran desafio

en términos culturales desde la perspectiva de como se integra a esta poblacion.
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e (Ciudad a escala humana con calidad de vida. Pese al crecimiento de la ciudad de
Casablanca en las ultimas décadas, esta conserva su caracter de ciudad a escala humana.
Recurrible en bicicleta, donde la gente se saluda en la calle, donde todo es a un ritmo mas
pausado que las grandes urbes. Esto es parte de los modos de ser de sus vecinos, con lo
cual ellos se sienten identificados por lo que conforma su identidad cultural.

¢ |dentidades urbanas juveniles. Con el proceso de urbanizacién de la comuna aparecen
manifestaciones juveniles que son propias de las ciudades actuales, tales como skaters,
grafiteros, hip-hoperos, emos y pockemones, entro otras formas de identidad juvenil.
Expresiones que tienen como denominador comun que son alimentadas por los medios
masivos de comunicacién y las redes sociales digitales, por los cuales circulan contenidos
de la industria cultural globalizada. Y es con estos elementos que los jévenes de
Casablanca estan construyendo su identidad.

Los desafios para el presente

El gran en términos de identidad cultural los desafios de Casablanca dicen relacién
con rescatar y valorar ain mas su rica historia y patrimonio y e ale vez reconocer las
nuevas identidades que se abren paso por medio de las manifestaciones juveniles y de
migrantes. A la vez validar la identidad y patrimonio de los sectores rurales y a la vez
integrandolos como comuna.
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3. Dinamica Cultural de la Comuna

El presente diagndstico tiene una mirada territorial a través de la cual queremos
caracterizar e identificar necesidades culturales en siete dimensiones. Estas fueron
consensuadas con el equipo del Centro Cultural de Casablanca como areas cuyo desarrollo
le compete al municipio y en particular a | Centro Cultural como unidad abocada a
implementar estrategias de fomento cultural para la comuna.

Ambitos de la dindmica cultural de la comuna de Casablanca

Educacién
artistica
escolar
Culturay o
comuna Formacion

sustentable en arte y
cultura

Fomento a
la creacion

Emprendimi-
entos

Difusién
culturales extension

A continuacidn presentamos el diagndstico realizado en estas siete dreas a partir de tres
elementos:

e (Catastro cultural de la comuna

Se elaboré un catastro de actores relevantes en cada de las siete areas arriba
mencionadas.

e Entrevistas individuales a personajes clave
Se realizaron entrevistas a personas involucradas con cada una de las del diagnéstico.
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e Cabildo cultural
El sdbado 5 de octubre se realizé un Cabildo cultural abierto a toda la comuna en el Centro
Cultural de Casablanca. En él participaron mas de ochenta personas que se repartieron en
siete mesas tematicas.

¢ Encuesta de Consumo cultural y percepcion del Centro Cultural de Casablanca
Durante el mes de noviembre se aplicé una encuesta en la ciudad de Casablanca a un
universo de 80 personas.

3.1 Educacion artistica escolar

En este punto abordamos las condiciones que existen en la comuna para la educacion
artistica escolar. La ensefianza artistica contempla las areas de: musica, artes visuales,
danza y teatro, que existen dentro de los establecimientos educacionales de la comuna de
Casablanca.

Conociendo la cobertura de la ensefianza artistica a través del curriculum escolar,
capacitacion de los docentes, implementacidon técnica para la ensefianza de las artes y
financiamiento.

e (Catastro

Para ello se realizd un catastro de los programas y talleres de educacién artistica por cada
establecimiento municipal de Casablanca. También se analizaron las necesidades y
propuestas, que tienen la comuna en el dmbito escolar a través del cabildo. Para terminar
con la realizacién de entrevistas a personas claves dentro la Comuna que participan en
tematicas de educacion artistica escolar.
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Grafico de los programas de educacion artistica escolar en establecimientos municipales

Colegios N° de| Programas consejo de la| Talleres Talleres jornada
alumnos | cultura Extraescolares escolar
completa
410 El 2012 hubo afiliacion | Taller de musica,
Licco Manuel de con el programa  danzay batucada.
Salas acciona. Sin embargo X

el 2013 no se siguid
con tal vinculo

Sector Escuela Humberto| 73 Taller de
Urbano Moath X X teatro, danza,
expresion
artistica.
402 -Adscrito al programa| Taller de artes
Escuela Arturo “acciona”, con talleres| escénicas, dentro
Echazarreta Larrain de: literatura, teatro,| del cual se X
danza. imparten:  coro,
-Adscrito al programa teatroy danza
“portadores de
tradicion”
Escuela Manuel | 624 X X Taller de
Bravo Reyes orquesta
ritmica

Escuela Domingo
Ortiz de Rosas

Escuela San Pedro| 100 X X Taller de danza
de Quintay
Escuela Los| 17 X Taller de artes| Taller de artes
Sector . . .
Rural Maitenes circenses circenses
Escuela Basica de| 101 X X Taller de danza
Lagunillas
Escuela Basica el 4 X X X
Batro

El grafico anterior muestra todos los colegios municipalizados de la comuna de
Casablanca, indicando el nimero de alumnos y la afiliacién algin programa de educacién
artistica escolar.

Como se demuestra, solo un colegio (Escuela Arturo Echazarreta), tiene incorporado en el
afio 2013 programas del Consejo de la Cultura (acciona y portadores de tradicion).
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Ademas se puede vislumbrar que existe una escasa oferta en los establecimientos de
talleres extraescolares de educacion artistica, sobre todo en los del sector rural.

La mdaxima vinculacién con la educacién artistica, es dentro de la jornada escolar
completa, habiendo cinco colegios que poseen talleres de formacion en arte.

Entrevista a Personaje clave.

En la seccidn de entrevistas individuales, estuvo compuesta por dos actores sociales
involucrados directamente con la educacion artistica escolar, una fue realizada a Susana
Vicencio, Jefa del Departamento de Educacion de Municipal de Casablanca y la segunda
entrevista a Javier Nunez, Profesor de talleres extra-escolares de la Escuela Arturo
Echazarreta Larrain y monitor de talleres en centro cultural.

En la entrevista de Susana Vicencio, se detectd la necesidad de una relacidn entre Centro
cultural y los establecimientos, indicando fortalecer la coordinacién del centro cultural y
establecimientos sobre el contenido y actividades educativas. Como dice en su cita: “el
trabajo que tenga el profesor dentro del aula, tenga una actividad en conjunto con el
museo, y que se faciliten las dependencias, que sea parte, asi se permita hacer eso, al igual
que la biblioteca, asi es mds fdcil interactuar”.

La segunda necesidad mencionada por Susana estd orientada hacia una mirada
participada desde los establecimientos, en donde se logre coordinar las actividades en
conjunto con todos los directores, para establecer una orientacién hacia el enfoque
cultural. Como podemos observar en la siguiente cita: “un nifio debe saber donde nacid y
querer su pueblo, es un tema clave, se puede abordar desde diferentes perspectivas, pero
esto no es de un dia para otro, se tiene que trabajar en conjunto”(...) “nosotros ya tenemos
nuestras lineas claras, pero con esta mirada, se puede facilitar la coordinacion desde
cultura, esas instancias se pueden dar, desde las instancias que ya les estamos dando, es
necesario que todos los directores lo abarquen desde un mirada comunal”

En cuanto a la entrevista a Javier NUfiez, su interés estd centrado en entregar a los
alumnos de establecimientos municipales una existencia y cobertura mas amplia de los
talleres artisticos. De esta manera se lograria una nivelacion para los colegios
municipalizados, a través de una capacitacién de los profesores o monitores. Como
podemos ver en la cita: “tomar cada monitor que esté a cargo de las artes en cada
escuela, y hacerles una preparacion, con algun actor, bailarin, musico o director coral,
donde todos estemos trabajando en el mismo lenguaje, y en los resultados de la muestra,
sea en un nivel mds parecido”.

La segunda necesidad que se diagnostica, es la creacion de un festival cultural escolar, es
decir, que se realice un festival de expresiéon cultural de Casablanca, en donde todas
escuelas muestren una tematica en comun con los nifios y que recorran las calles. Como
dice en su cita: “uno puede hacer una invitacion extensiva a los colegios de Casablanca, y a
los colegios en general de Chile(...)donde tengamos el festival de este afio, donde la
temdtica sea el Padre Hurtado, por ejemplo, entonces vamos generando una instancia,
que va teniendo un orden y que cada afio se vaya aprendiendo cosas nuevas.”
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Cabildo cultural

La mesa de trabajo de educacién artistica escolar fue la de menor concurrencia en el
Cabildo cultural. Esta mesa tuvo la participacién de los dos entrevistados, junto con dos
personas mas, una de ellas es Lorena Galea, directora del Centro cultural de Casablanca.

Bl [

Cabildo cultural Casablanca, mesa “Educacidn artistica escolar”
Se trabajé bajo dos preguntas orientadores:

e iQué necesidades existen en la comuna en relacién a la educacion artistica?
e (Qué iniciativas proponemos para abordarlas estas necesidades?

El siguiente cuadro nos indica los resultados que se abordaron en dicha mesa.

Necesidades Propuestas
Coordinacion entre cultura y educacion Realizacion de agenda, junto con una planificacion anual.
Fortalecer nuestra identidad: Incorporar dentro de las asignaturas la educacion cultural, tales

como: historia, lenguaje, artes musicales y artes visuales.

La primera necesidad estd situada en la coordinacidn entre los establecimientos
educacionales, generando una relacidon entre cultura y educacidon, como propuesta,
deberia existir una planificacién anual estable, con diferentes planes culturales dentro de
cada establecimiento.
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La segunda necesidad esta en el fortalecimiento de la identidad local de Casablanca,
generando una inclusion en la malla curricular de los establecimientos, este rescate de la
identidad. En las asignaturas tales como: Historia, Lenguaje, Artes musicales y Artes
visuales.

3.2 Educacion no formal en arte y cultura

Este capitulo estd compuesto por el analisis sobre la situacidn de enseifanza en arte y
cultura fuera de los establecimientos educacionales. Aqui entran los talleres que lleva a cabo el
Centro Cultural de Casablanca y en las localidades rurales de la comuna. Se realizé un diagnéstico
sobre la oferta de talleres que existen tanto en la zona urbana como en las localidades rurales,
estableciéndose una ausencia absoluta sobre talleres en ambas localidades. El Unico lugar que
tiene talleres a la disposicidon de la comunidad, es el Centro Cultural.

Entrevista a Personaje clave

Para la recoleccion de informacion se aplicé una entrevista a un actor clave en la educacion no
formal, llamado Vicente Cuesta Toskana-Lanzendorff, director de la Orquesta Juvenil “MusArt” de
Casablanca. En la entrevista podemos visualizar las necesidades que se presentan desde su
perspectiva hacia el Centro Cultural.

Existiendo dos necesidades a destacar, una de ellas es mejorar la implementacién de las salas,
pensado en una escuela de musica, la cual necesita salas mas amplias. La segunda necesidad estd
orientada la gestion de la orquesta, en donde se sugiere tener una persona dedicada al programa
de la orquesta, encargdndose de gestionar y administrar los asuntos que le competen.

T

Imagen: Orquesta Juvenil “MusArt” de Casablanca
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Cabildo cultural

El cabildo sobre educacion no formal en arte y cultura tuvo una alta convocatoria de 18 personas
gue trabajaron sobre las necesidades y propuestas para la comuna de Casablanca. Segun las
siguientes preguntas orientadoras:

e iQué necesidades existen en la comuna en relacién a la educacion artistica?

e (Qué iniciativas proponemos para abordarlas estas necesidades?

Foto: Cabildo cultural Casablanca, mesa “educacion artistica no forma

|rl

El siguiente cuadro nos indica los resultados de este cabildo:

Necesidad

Relacién Centro Cultural y
establecimientos
educacionales

Escuela formativa para el
Centro Cultural

Nuevos talleres

Propuesta

Establecer relacion entre los distintos roles que cumplen los talleres con la
educacion. Mejorar difusiéon e interaccion con los establecimientos
educacionales.

Canalizar talentos, creando una academia o escuela de arte con malla
curricular. Siendo necesario una implementacion técnica adecuada para el
desarrollo de la actividad.

Generar una participacion ciudadana en la propuesta de talleres a través de
encuestas. Talleres sugeridos: Audiovisual, escultura, desarrollo de proyectos
y liderazgo.
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Desde la mirada del Centro cultural, se visualiza la gran necesidad de generar talleres con
una base formativa, de esta manera, se propone una elaboracién de un curriculum de
formacion para cada uno de los talleres que se ejecuten en el Centro Cultural. Para la
acogida de nuevos talleres, se realizd en la encuesta ciertas preguntas orientadas a las
preferencias y gustos, lo cual nos arrojo un alto interés, con un 63,8% de los encuestados
estd muy interesado en las actividades relacionadas con el folclor. También se preguntd
en cada disciplina a cual taller asistiria del centro cultual. Entre los talleres destacables,
por orden de mayor interés estan: teatro (28,8%), fotografia (26,3%), pintura (25%),
danza folclérica (21,3) madera (18,8%), guitarra (17,5%) ceramica (15%).

3.3 Fomento a la creacion artistica

En este punto abordamos las condiciones existentes del drea creacidn artistica
dentro de la comuna. Destacando géneros y estilos que se desarrollan en las distintas
disciplinas: musica, danza, teatro, artes, visuales, literatura, circo, entre otras. Como
también la presencia de asociaciones y redes de creadores. Conociendo la sustentabilidad
econdémica de la carrera artistica. Todo esto desde el punto de vista de los artistas.

Numero de artistas y agrupaciones culturales de Casablanca

14
12
10
8
6
4
4 BN = B B =
0 Art Poet
Teatro Danza Musica . rees Literatura| Floclor oetas Circo
Visuales Populares
M Personas 3 3 3 12 7 0 3 2
Agrupaciones 0 2 13 0 1 6 2 1

En teatro hay tres artistas individuales dentro de los que destaca la profesora de teatro
del Centro Cultural Valeria Vidal que dirige dos agrupaciones de teatro juveniles. Esta area
organiza el Encuentro de Teatro Alejandro Galaz, que al afno 2013 cuenta con tres
versiones.

En el dmbito de la danza hay una amplia gama de estilos desde danza clasica,
contemporanea y folcldrica.

En musica se registraron trece agrupaciones que abarcan un amplio espectro de estilo:
folclérico, rock, punk, tropical, ranchera. Se destacan tres iniciativas musica les que se
llevan a cabo en la comuna. El Encuentro Internacional de Palladores de Casablanca, con
diecinueve versiones se ha instalado como un referente para el canto y la poesia popular
en Chile y para el resto de hispanoamérica. En el ambito de la musica docta existe la
orquesta infanto juvenil MusArt creada en 2010 que acoge a nifios y jovenes de la
comuna. En el dmbito de la musica popular hasta a hace poco existié en la comuna la
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agrupacion de Musicos de Casablanca, AMK que realizaron tres versiones (2010-2012) del
festival “Rustico” de musica popular.

En artes visuales se encontraron doce cultores y ninguna agrupacion. Destacan el mayor
numero personas que dedican a la pintura y la fotografia.

En literatura destacan poetas y cultores de la narrativa. Nos encontramos con cuatro
cultores en total dentro de los cuales destaca la figura de Salvador Carrefio y Graciela
Osses, ambos con publicaciones propias.

El ambito del folclore encontramos ocho agrupaciones Folcldricas entre ellas la Unidn
Comunal De Agrupaciones Folcléricas, poetas y cantores populares de Casablanca que
organizd el afio 2012 Primer Festival Folclérico de Casablanca “Nuestra historia una
cancién”.

También existe agrupacién de poetas populares de Casablanca, dedicados al cultivo del
canto a lo poeta, por lo cual la comuna ha sido reconocida.

En el ambito de las expresiones juveniles en la comuna existe un desarrollo circo callejero.
Entre ellas podemos mencionar la agrupacién Saltimbanqui, con una importante
capacidad de gestion de proyectos con fondos publicos.

Entrevista a Personaje clave

En entrevista con Graciela Osses, escritora y profesora del taller literario del Centro
Cultura de Casablanca, manifestd la necesidad de ampliar los espacios de difusion del
trabajo de los artistas de la comuna. “Yo quisiera que hubiese un stand en la plaza
permanente para los escritores de Casablanca que pusiéramos musica, que llamaramos la
atencion...”, planteé.

También, propuso llevar estos trabajos a los sectores rurales de la comuna, asi como dar a
conocer los creadores que en ellas residen. Segun ella hay grandes valores artisticos en
estas localidades, que lamentablemente pasan desapercibidos, ya que no tienen acceso a
los espacios de difusién que ofrece la ciudad principal de la comuna.

Finalmente, manifesté la idea de que los creadores locales se integren como talleristas en
los establecimientos educacionales de la comuna.

Cabildo cultural

La mesa destinada al Fomento de la creacidn artistica fue una de las mas concurridas en el
Cabildo cultural. En ella una veintena de artistas identificaron necesidades y propuestas
de solucidn. El siguiente cuadro muestra el resultado de la discusion que alli se did.
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Cabildo cultural Casablanca, mesa “fomento a la creacidn artistica”
Necesidad Propuesta

Falta de recursos | Falta de recursos publicos y privados para el financiamiento de la labor de los artistas de
la comuna, para lo cual proponen potenciar las subvenciones municipales para estos
fines

Existen espacios insuficientes para la difusidén de la creacidn artistica local, para lo cual
Difusién plantean un mayor acceso a medios de comunicacién como radio, tv, diario, boletines,
web, etc.

Integracion zona | Falta integracion de los artistas de los sectores rurales. Proponen realizar encuentros

rural intercomunales de artes combinadas en la comuna e Incluir sectores rurales.
Espacios para | Faltan espacios para la presentacion y exhibicion de los artistas locales en teatro,
presentaciones espacios de exhibicion escuelas y espacios publicos.

Se puede rescatar la necesidad para el apoyo a los artistas locales, viéndose reflejado en
las propuestas que se mencionaron en el cabildo. Existiendo una falta de integracién de
los artistas, en todos sus dmbitos, incluyendo a los artistas de las zonas rurales, lo que
demuestra que se ido perdiendo el valor por los artistas, ante ellos mencionan la
necesidad de poder expresar su arte en diversos espacios de la comunidad.

3.4 Difusion y extension en arte y cultura

En el siguiente apartado se aborda el tema de cémo podemos hacer para mejorar
el acceso a la cultura de los habitantes de la comuna difundiendo el patrimonio y las artes
locales. Ademads, de la gestién de espacios culturales, medios de comunicacién locales y
estrategias de creacidon de audiencias, para asi con esto trasversalizar el acceso y la
informacién a la comunidad.
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Espacios de | Salas de exhibicion | Museos Bibliotecas Teatros
difusion de artes visuales

local
Sala Arturo Gordon Museo Biblioteca Teatro
(Centro cultural) Arqueoldgico/Antropolégico | Municipal Municipal
(Centro cultural) Alejandro Galaz = (Centro

Jiménez (Centro = Cultural)
Cultural)

Sala artes Dra. Thalia | Museo Costumbrista (Carlos | Bibliobus

Ifisa (Casablanca) Brafias)

Museo Ballenera de Quintay
(Caleta de Quintay)
Museo de Don Julio
Munizaga (Quintay)

El cuadro anterior muestra los diferentes espacios de difusidon local de arte y cultura que
existen en la comuna de Casablanca. Como se vislumbra, hay cuatro tipos de espacios. Dos
museos ubicados en el centro urbano de la comuna, uno arqueolégico/antropolégico
(Centro cultural) y el otro de tipo costumbrista; y los otros dos situados en la ruralidad de
Quintay. Ademas de esto, el centro cultural tiene en sus dependencias, una sala de
exposicion de artes, teatro, biblioteca Alejandro Galaz Jiménez y bibliobus municipal.
También cabe mencionar que existe una sala de exposicién de artes privada, de la Dra.
Thalia Ifisa.

Medios de comunicacidn local

El siguiente cuadro muestra los diferentes medios de comunicacién local que existen en la
comuna. Habiendo en total seis medios de comunicacién. Dos de ellos son diarios, uno
electronico (Casablanca hoy) y el otro que se publica cada semana (El Espejo). Dos canales
de television (Alfa visién y canal CPC TV). Y dos radios sintonizadas (radio Quintay vy
Casablanca FM.

Medios de comunicacion | Radios Television Diario
local
Radio Quintay Alfa Vision Periddico El Espejo
Radio Casablanca FM Canal CPCTV Diario electronico “Casablanca
Hoy”

Eventos culturales anuales

El siguiente cuadro muestra las diferentes festividades que se realizan anualmente en Ia
comuna de Casablanca. En donde uno de los principales actores relevantes que fomentan
este tipo de actividades, ademas del Centro Cultural, es el “Colectivo Cultural el Arado”.
Este colectivo realiza diferentes festivales y conmemoraciones a lo largo del afio. Dentro
de los cuales estan el “dia del pueblo originario”, festival “Casablanca de exportacién”,
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festival “Victor Jara” (en Casablanca y Quintay) y la conmemoracién de la muerte de Victor
Jara.

Otro actor relevante, es la “Unidn comunal de agrupaciones folcldricas, poetas y cantores
populares de Casablanca”, la cual el afio 2012 organizé el Primer Festival Folcldrico de

Casablanca “Nuestra historia una cancion”.

Cuadro “Eventos culturales de Casablanca”

Eventos culturales Fecha en se realiza Encargado de las
festividades

Dia del libro 23 Abril Centro Cultural

Dia de la danza 29 Abril Centro Cultural

Dia del teatro 11 Mayo Centro Cultural

Dia del patrimonio 29 Mayo Centro Cultural

Dia de la fotografia 19 Agosto Centro Cultural

Dia de las Artes visuales 28 Septiembre Centro Cultural

Dia del artesano
Dia de la musica
Dia del cine chileno

Festival folclérico de Casablanca
“Nuestra historia una cancion”

Fiesta costumbrista de Lagunillas
Fiesta de la vendimia

Festival de musica popular “Cuerdas y
tarros”

07 Noviembre
22 Noviembre
13 Diciembre

9-10 Noviembre

14 Julio
13-14 Abril

Tubo solo tres versiones
del 2010 al 2012

Centro Cultural
Centro Cultural

Centro Cultural

Union Comunal de Agrupaciones

Folclodricas,
populares de Casablanca

Agrupacién  de
Casablanca (AMK)

“Dale aborigen”, en Quepilcho 12 Octubre Colectivo cultural el Arado
Fiesta costumbrista de Quepilcho Colectivo cultural el Arado
“La noche de los museos” Primera  version 30

Enero 2014
Festival “Casablanca de exportacion” 05 Enero Colectivo cultural el Arado
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Festival “Victor Jara” (Quintay) Febrero Colectivo cultural el Arado
Festival “Victor Jara” (Casablanca) Febrero Colectivo cultural el Arado

Conmemoracién muerte Victor Jara 16 Septiembre Colectivo cultural el Arado

Entrevistas actores relevantes

Para la recoleccion de informacion se realizaron dos entrevistas a personajes claves en el
area de difusion y extensidn en arte y cultura. La primera entrevista fue realizada a Valeria
Vidal, Licenciada en artes Visuales y profesora de teatro en el Centro Cultural de
Casablanca: Infantil- Semillero- Compaiiia.

El resultado de la entrevista dio a conocer que existen diversas necesidades. Una de ellas
es integrar a las poblaciones rurales y ser asertivo en las actividades que se llevan, como lo
muestra la cita: “El centro cultural como institucién lleva el concierto de los Muzart con
unas bailarinas contemporaneas a la caleta de Quintay, a la ballenera, la gente de Quintay
hacia mucho frio y no iba a la ballenera, y todos dicen no pero es que en verdad, pero es
gue le llevas musica clasica tampoco, hay que partir de a poco yo creo dandole intereses a
la gente”, “...que es lo que quiere ver, o como puedo enamorar culturalmente a Quintay, a
La Vinilla, creo que falta pensar mas”.

Al igual, otra necesidad y propuesta que se dejo de manifestd, fue la creacion de una
cartelera con las actividades culturales, como lo sefala la entrevistada: “es necesario crear
una cartelera. No existe documentos en donde yo todos los fin de semanas los pueda ver,
como en Viia del Mar por ejemplo que existe, entonces de repente pasan muchas cosas
gue nadie se entera”.

El otro entrevistado clave en el drea, fue Carla Grandon, locutora de radio Quintay y
periodista en diario “Lo Espejo”. Fue presidenta de la primera agrupacién de musicos
Casablanca del 2010 hasta el 2012. Esta, dio a conocer que con AMK se habia efectuado
un carnaval durante el 2010-2012 (carnaval cuerdas y tarros), instancia que se perdid
cuando se diluyo tal agrupacion; por lo cual seria necesario recuperar estos espacios de
difusién cultural, con el apoyo de centro cultural, como lo sefiala Carla con sus propias
palabras: “El carnaval de cuerdas y tarros, era gestionado solo por nuestra agrupacion de
musicos en ese entonces, pero la municipalidad no nos apoyaba en nada”.

Finalmente, Carla sefiala que existe una falta de integracién urbano-rural, en lo cual se
podrian generar nuevos mecanismos de integracién en diferentes ambitos para una
participacién en el futuro, como se da a conocer en la siguiente cita: “falta una
integracién entre ambas zonas urbana y rural, para luego empezar a generar un vinculo
cultural”.

Cabildo cultural
La mesa destinada a la difusidén y extensién en arte y cultura avoco dos preguntas orientas
a las necesidades y propuestas que hay en esta tematica en el ambito comunal.

La mesa estuvo conformada por doce personas, destinadas a esta area o que tenian
interés en tal.
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Foto: cabildo cultural, mesa “difusion y extension”.

Cuadro de las necesidades y propuestas que quedaron se expresaron el cabildo

Necesidades Propuestas

Descentralizar Creacion de itinerancia de actividades en las localidades rurales, también
formacion de ferias artisticas y creacion de un centro cultural en las localidades.

Difusion Crear difusion de las actividades culturales en los medios de comunicacién local
(radios, emisoras, tv, etc.).

Mayor informacion Establecer una agenda cultural participativa (semanal- mensual- anual) a través
de la responsabilidad municipal.

Difusion Creacion de area encargada de la difusién de los programas y proyectos
culturales.

En el cabildo queda demostrada la necesidad de ampliar la difusién sobre actividades
culturales, a través de los medios locales, como también la creacién de un area encargada
para estos fines.

En la encuesta realizada a la comunidad, se les pregunto sobre la asistencia a eventos
culturales, en donde el valor mas alto de asistencia es de un 67, 5% en eventos de
artesania. Podemos destacar que la principal razén para la inasistencia a eventos
culturales, fue la falta de informacién, dentro de las artes visuales, artes escénicas y en la
artesania. Para conocer los tipos de espectaculos que le gustaria asistir dentro de la
comuna, en la encuesta se integrd esta variable, como respuesta se obtuvo, en el area de
las artes musicales, existe un alto interés por asistir a festivales de cantos folcldricos con
un 36,3%, luego le sigue los conciertos de bandas locales con 30% de las respuestas. Y
dentro de las artes escénicas el espectaculo mas seleccionado fue las obras de teatro con
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23,8% y en segundo lugar esta la danza folclérica con un 22,5%. Existiendo una inclinacién
hacia lo folclérico, tanto en festivales como en danzas.

3.5. Fomento productivo en la cultura

El siguiente capitulo estd compuesto por el analisis de empresas culturales que
desarrollan en la comuna de Casablanca, indagando en sobre pequefias y medianas
empresas dedicadas al ambito de la artesania, el turismo, disefio, produccién de eventos
culturales, esparcimiento, en la légica del fomento productivo. Conociendo sus
financiamientos y estrategias de marketing, estrategias de comercializacion y estrategias
asociativas entre empresas culturales. Realizdndose en primera instancia un cabildo
cultural, para luego acercarnos a directamente a personas claves a través de entrevistas.
Como también conocer la relacion existente del Centro Cultural con el fomento
productivo de Casablanca.

Entrevista a personaje clave

La entrevista fue realizada a Leonardo Reyes, el cual ha emprendido con la produccion de
cervezas artesanales llamadas “Casablanca”. En la entrevista se nombra el tema de las
capacitaciones y la importancia que existe en la orientacién sobre los temas legales para la
formacion de una empresa, como bien lo explica en su cita: “Seria re importante que
existiera un departamento, o quizds una capacitacidon en conjunto para los artesanos que
los ayude en asesorias digamos en el tema legal, del tema de los permisos, que es lo que a
mi me esta faltando.”

El entrevistado nombra su experiencia como productor, ante esto, nos menciona la
necesidad existente sobre el apoyo a los artesanos, orientado hacia una ayuda al
emprendimiento, podemos verlo en su cita: “Seria bueno digamos, un tema de inversién
yo creo. Todos los artesanos necesitan apoyo en el tema de la inversion. Créditos para
invertir. Si quieres invertir en mira te ayudamos con los permisos... si te dieran un espacio
para digamos armar algo o si mira o si te invirtieran el dinero, mira necesito tal maquina,
tal olla...”, viéndose como necesidad el apoyo monetario a los emprendedores, para que
pueden iniciar sus proyectos de produccién.

Cabildo cultural
La mesa de trabajo del cabildo estuvo compuesta por 13 personas, las cuales plantearon
las necesidades en torno al emprendimiento en la comuna, junto con las propuestas hacia

su organizacion ante la produccion.
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Foto: cabildo cultural, mesa “fomento productivo”.

Se trabajé bajo dos preguntas orientadoras:

e (Qué necesidades tienen las empresas culturales de la comuna?
e (Qué iniciativas proponemos para abordarlas estas necesidades?

Necesidad Propuesta

Identificacion y potencialidad Creacion de espacios para el fortalecimiento de la produccién
de trabajo y locales. Potenciar lo bueno de la comunidad para
que se reconozca su trabajo.

Mesa de didlogo con el municipio Llegada y gestién para exponer inquietudes

Institucionalidad Organizacién, formalizacién y didlogo conjunto (entre sectores
rurales y municipios) y promover relacién con sector privado

Nuevas politicas inclusivas Oficina asesoria completa. Impuestos municipal a empresas en
beneficio de la comunidad.

Comercializacion artesana Falta de instancias para todos. Creacion de ferias y espacios

adecuados para los artesanos en la plaza central.

Grafico emprendimientos culturales comuna de Casablanca
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En este grafico, se puede apreciar el emprendimiento cultural, el sector que mas
predomina en Casablanca es la gastronomia, con 26 restaurantes a lo largo de la comuna
que se dedican a la comida criolla, casera, pescados y mariscos respectivamente. Al igual
se puede evidenciar que existes pocas compafiias o agencias de turismo que se dediquen
a promover esta area, las cuales se dedican principalmente a impulsar el sector vinicola.

3.6 Patrimonio
En este punto abordamos el tema del rescate, conservacién y difusiéon del
patrimonio cultural material, inmaterial y natural de la comuna. Ademas, de la relacién
entre patrimonio con otras areas de desarrollo comunal como educacién y turismo.
Cuadro de los diferentes sitios patrimoniales de la comuna de Casablanca

Patrimonio | Tranques Sitios arqueoldgicos Bosques Esteros | Playas
natural
Lo Orozco Piedras tacitas en Bosque humedo X Playa de
Tapihue, las Dichas y de Melosilla Quintay
Lo Orozco
Pitama
Lo Ovalle
Perales de tapihue
Patrimonio | Casas Haciendas Iglesias/Santuari = Plazas = Museos
Material Patrimoniales os
Casa patronal | Hacienda Lo Orrego | Iglesia hacienda | Plaza Ballenera de
hacienda Lo | abajo Lo Orrego Abajo de Quintay
Orrego abajo Armas
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Casa Torreon Hacienda Los Perales Santuario Lo Museo

Vasquez Arqueoldgico/
Antropoldgico
Casa patronal | Hacienda San Jerénimo | Iglesia hacienda Museo
hacienda San San Jerénimo Costumbrista
Jerénimo
Casa Manuel Parroquia Santa Casa museo
Montt Barbara de Don Julio
Munisaga

Municipalidad de
Casablanca
Casa parroquial

Entrevista personaje clave

Mediante la recoleccion de datos, se realizaron dos entrevistas a personas claves dentro
de la comuna, en el area de patrimonio. Uno de los entrevistados fue Don Gabriel Brafias,
director del museo costumbrista de Casablanca. Este dio a conocer que existe una
necesidad de desarrollo de una estructura museistica bdsica, como lo expreso él con sus
propias palabras: “es necesario catalogar las cosas, darle un eje tematico, porque turistas
vienen también, operadores turisticos porque estan bien interesados con lo que es
cultura.”

Ademads, como segunda falencia importante que ve la zona, es la poca difusion de los
espacios culturales. Como expresa en la cita: “es necesario mayor difusidon para atraer
turistas, porque Casablanca no solamente tiene vifias, tenemos cosas antiguas en
Casablanca, esta la capilla San Jerénimo, Iglesia misma de Casablanca, barrios antiguos.”

El segundo entrevistado clave en el area, fue Teresa Reyes, encargada del museo
Arqueolégico y Antropoldgico de Casablanca. Mediante la entrevista dio a conocer que el
museo tiene un programa de vinculacidn con algunos colegios de la zona, con visitas
guiadas, para ensefarles a los nifios la historia de su comunidad. Por lo cual sefiala que es
necesario potenciar este tipo de visitas, con una coordinacion con el director y el
departamento de educacion. Como lo dice en la siguiente cita: “Aparte de hacer
constantes invitaciones a las escuelas, estamos haciendo un taller con unos chicos, de
sexto, quinto y cuarto. A ellos estan impartiendo la misma materia educacional, con
respecto a lo indigena, y la prehistoria, lo precolombino y las diferentes etnias, entonces,
estamos trabajando con ellos en relacién al museo, y junto con el video explicativo, y
después de eso se pasa a un taller,...la idea es que ellos se empapen del museo y del
power point y luego trabajamos en el taller resumido. “

Ademas sefiala otro punto importante, que es la relacién turismo-mueso. Indicando que
se debiese incluir dentro del programa de turismo al museo, con un cartel que indique la
existencia de tal. Como se vislumbra en la siguiente cita: “La relacién del museo con
turismo, es ninguna (...) el otro dia vi un cartel turistico que aparece solo el centro cultural,
pero no indica que existe un museo. Lo hemos hablado de incluir un penddn, pero no
existen los recursos. Yo no soy disefadora, entonces no sé como hacerlo”. Y por ultimo
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agrega, que se podria generar un triptico que esté en los restaurantes, locales, oficinas de
turismo y vifias para asi lograr una mayor difusién.

Cabildo cultural

La mesa destinada a patrimonio tuve la participacion de 10 personas, las cuales
expusieron tematicas sobre el rescate del patrimonial histérico, testimonial, natural y
material en la comuna de Casablanca, buscando las primordiales necesidades y
propuestas que logren superar las falencias.
Esta mesa trabajo bajo las siguientes preguntas orientadoras:

e (Qué necesidades tiene la comuna en relacidn al rescate, conservacion y difusion del

patrimonio?
e (iQué iniciativas proponemos para abordarlas estas necesidades?

"~

Foto: cabildo cultural, mesa “patrimonio”.

Necesidad Propuestas
Potenciar y difundir | Musica popular y tradicional. 20% en transmisiones radiales. Integrar tradiciones en
el Folclor nacional la educacion preescolar. Reconocer a los cultores como formadores.

Rescate Patrimonio | Vida sector de lagunillas y de la comunidad en general. Investigar y recopilar la

historico historia que no se ha conocido.

Rescate testimonial Entrevistar y documentar a personajes que aun viven y fueron testigos de esa historia.

Patrimonio natural Mayor proteccién de especies autéctonas, de parte de la comunidad y autoridad.
Sensibilizacién a través de letreros y de educacidn para la conservacion. Fiscalizacion
de parte del municipio y contemplar multas para quienes no cuiden el entorno.

Patrimonio material | Construcciones y conservacion de la ballenera de Quintay. Proteccion de la
arquitectura patrimonial. Difusion de estos lugares. Valoracién de la arquitectura de
cada localidad y acercar ese conocimientos a la comunidad.

Podemos observar la necesidad de fomentar el rescate, la conservacion y la difusiéon de
patrimonio. En cuanto al andlisis del patrimonio, en la encuesta realizada, se estable que
la gente no logra identificar los sitios que son reconocidos como patrimonio cultural,
lograndose visualizar como una problematica sobre la falta de informacién. El primer
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lugar reconocido como patrimonio cultural fue la Iglesia Santa Barbara y en segundo lugar
la respuesta “ninguno” (18,8%).

La segunda pregunta indica que sitios representativos de la comuna conoce, nombrandose
al encuestados categorias que podian escoger, en primer llugar se encuentra el “museo
arqueoldgico y antropoldgico” del Centro Cultural con un 25% de las respuestas, en
segundo lugar estd la categoria “ninguno” con un 22,5% no conoce los sitios
representativos indicados.

A modo conclusién podemos observar una carencia ante la informacién disponible para la
comunidad, ya que muchos no saben identificar los sitios representativos de patrimonio
cultural, también no conocen otro museo, respecto al existente en el centro cultural.

3.7 Cultura y comuna sustentable

Este ultimo capitulo estd compuesto por las estrategias culturales que se han
implementado para construir una comuna sustentable. Conociendo si se ha promovido un
desarrollo humano de sus habitante en armonia con el medio ambiente. Indagando sobre Ia
relacién de la comunidad de Casablanca con las tematicas de educaciéon ambiental, permacultura,
urbanismo sustentable, arte y medioambiente.

Entrevistas a personaje claves

La entrevista fue realizada a Ximena Stiglish, ella fue fundadora la “agrupacion ecoldgica

por la comuna de Casablanca”, siendo la directora por muchos afios, hoy en dia esta agrupacién
encuentra vigente, ya que no hay alguna causa que amerite reunirlos nuevamente. Ellos tenian
como finalidad velar por un desarrollo sustentable. En la reunién ella menciona la necesidad de
mantener informada a la ciudadania, en temdticas que involucran a toda la comunidad, como bien
vemos en su cita: “me acuerdo que hicimos una reunion de medio ambiente, y lo que significaba,
yo recuerdo que con datos tan simples, y aqui la gente no se entera por ejemplo de por qué las
pilas no se pueden botar a la basura, la gente no sabe qué hacer con la basura, se podria hacer
compost y no sabe”, en donde podemos visualizar esta necesidad de informar a la ciudadania
sobre la importancia del cuidado del medio ambiente, a través una educacién que orienten a la
ciudadania hacia una comuna limpia y libre de contaminacion.
Mencionando el rol fundamental que poseen las escuelas y liceos, sobre una educacién medio
ambiental, y sobre todo el tema del reciclaje: “ yo creo que reciclar basura, es lo mds importante, y
que la gente aprenda a reciclaje la basura (...) en los colegios sé que tienen, pero no sé qué mds
hacen, yo sé que pasa un camion y se lleva toda la basura toda junta, no la separan” ,
mostrandonos su interés por una educacién sobre el reciclaje, no solo en los establecimientos
educacionales, sino a la comunidad, ya que el esfuerzo de los jovenes es desmerecido cuando pasa
el camioén de la basura y lleva todo junto al vertedero, medidas que pueden ser contrarrestadas
ante una coordinan en conjunto de la comunidad.

Cabildo cultural
El cabildo de cultura y comuna sustentable expuso las tematicas que tienen vinculacién con su
comuna, poniendo en eje central la necesidad de valoracion del patrimonio cultural y natural.
Se trabajd bajo la ldgica de las siguientes preguntas orientadoras:
e (Qué necesidades tiene la comuna en términos medioambientales y de desarrollo
humano?
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e (Qué iniciativas proponemos para abordarlas estas necesidades desde las artes y la
cultura?

S

Foto: cabildo cultural, mesa “Cultura y Comuna sustentable”, sala de reuniones del Centro Cultural.

-

Resultados de cabildo
Necesidades Propuestas

Identidad Definir nuestros valores, costumbres y patrimonio natural, que no se identifica
con el medio vifiatero. Generar una instancia de encuentro con los actores sociales
de la comuna.

Politicas comunales | Implementacidén concreta de reconocimiento de la identidad.

Identidad

Patrimonio natural Valorar la flora y fauna local, implementar en areas publicas el cultivo de flora
nativa.

Patrimonio material | Valorar la imagen patrimonial del pueblo. Mantencién de arquitectura vy
organizacion de residuos.

Potenciar el uso de | Reconocer y mejorar el uso de la bicicleta como medio de transporte.

la Bicicleta

4. Analisis interno del Centro Cultural de Casablanca

4.1 Programacion de actividades

Biblioteca Municipal Alejandro Galaz Jiménez

La biblioteca municipal Alejando Galaz Jiménez, ha contado con diferentes actividades
para promover en distintas areas el fomento a la lectura; mediante el préstamo de libros,
visitas guidadas, programa de cuentacuentos y celebrando el dia del libro, entre otras. Las
cuales se muestran en detalle en el siguiente cuadro:

Cuadro Actividades de la biblioteca
OBJETIVOS ACTIVIDAD ACCIONES N° | FECHA TOTAL

Facilitar informacidon | Préstamo de | Facilitar libros consulta | 1 Enero- Marzo a
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para consultas de | material en sala para publico en Diciembre 12.607
tareas, investigacion, | bibliografico en | general.

desarrollo de trabajos | sala

Generar instancias | Préstamo de | Fomentar lectura 1 Enero- Marzo a | 9.179
que faciliten y | material literario Diciembre

permitan a los socios | a domicilio

acceder a recursos

para préstamos
domicilio
-Sitio web 1 Enero- Marzo a
Plan de difusion y | - Facebook Diciembre
Gestionar nuevos | promocidon para | -Catalogo online.
socios para biblioteca | generar nuevos | -Promocién con manual 1.071
socios. de usuario.
-Gestion de préstamo de
libros
Programa -Cuenta | Lectura de cuentos, | 18 | Abril — Agosto 405
cuentos aprestos. Nifios
. Narracion de cuentos | 11 | Septiembre — | 423
Acciones para s P . L. i
Kamishibai con laminas ilustradas Diciembre Nifios
promover el fomento .
mediante un  teatro
lector . .
japonés.
Dar a conocer la funcién | 9 Mayo - 315
Visitas guiadas y servicios que presta la Noviembre Nifos
biblioteca.
Promover la lectura y | Dia del libro Visitas guiadas a la |13 | 23 al 26 de | 562
la importancia de esta biblioteca, lectura de Abril Nifos

cuentos, apresto.

Teatro municipal

El afio 2012 el teatro municipal contd con un sin fin de actividades abarcando todas las
aéreas artisticas culturales existentes, contando con una variedad de presentaciones
donde la caracteristica principal fue la participacion de los artistas casablanquinos.

Gran parte de estas actividades se lograron con las diferentes alianzas con las que cuenta
el teatro (soluciones sociales la Araucana, caja Los Andes) y compafias artisticas
regionales y nacionales, aligual con la Universidad Catélica y Universidad de Playa Ancha.
En el mes de abril los dias 27 y 28 con el auspicio la Caja de los Andes, se celebré el Dia
Internacional de la Danza, con la participacion de diversas compaiiias nacionales,
regionales y comunales. En el mes de Abril El Teatro Municipal se adjudicé el proyecto
presentado al fondo nacional de desarrollo cultural y las artes, para la Adquisicidon de
equipamiento de iluminacion por un monto de $ 4.688.964, el cual fue instalado por el
personal técnico del teatro municipal.
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En el mes de mayo se celebrd el dia nacional del teatro con el auspicio de la caja
soluciones de Los Andes, invitando a los escolares de nuestra comuna.

En el mes diciembre se montd la Exposicién fotografica 1800 horas en Bamako Mali,
continente africano.

Cuadro de actividades del teatro:

Tipos

de

espectaculos

1.
Teatrales

2. Danza

3.
Musicale
s

4, Otros
tipos

5. Otro

Infantil

Adulto

Ballet

Moderna y/o

contemporan
ea

Regional o
folclérica

Concierto de
musica docta
Concierto
musica
popular

Cine

Licenciaturas

Seminarios

Ceremonias

Ensayos taller
danza

N° de
funciones

13

24

10

11

13

15

106

N° de | ALGUNAS DE LAS FUNCIONES FUERON:

asistentes

4400 El Arca de Noé, Suefio de una noche de verano ,
Longis la llorona, entre otras

1000 Marionetas, Medusa, las Colgadas de Peialolén,

entre otras

900 Gala De verano Escuela de danza, Gala aniversario
de la escuela de Danza
1190 Tales of the Body, Adquisiciones Peligrosas,

Sonidos de Tango, El Primer Gesto, Celebracion Dia
de la Danza, entre otras.

7380 Muestra Escolar folclérica, Encuentro Escolar De
folclor Latinoamericano, Encuentro de
Agrupaciones folcléricas Comunales, Agrupacion
folcldérica San Felipe, AUKINKO, Campeonatos de
Cuecas diversas categorias entre otras.

1820 Orquesta Marga -—Marga, Orquesta MusArt,
Orquesta Sinfénica Universidad Valparaiso
2490 Agrupaciéon  RUSTICO, Tuna Mayor UPLA,

Agrupaciéon MACONDO de Colombia

750 Peliculas Estreno: Tintin, El oso Yogi,, Enredados,
Hugo, Rio, Tron, Megamente, entre otras
3950 Colegios Subvencionados, Colegios Particulares,

Escuela Municipales ,Jardines Infantiles , Escuela
De lenguaje Casablanca

1120 Clase Magistral de Neurologia, Charlas de
Prevencion Senda Previene, entre
4030 Certificacion PRODEMU, Ceremonia Aniversario de

Casablanca, Ceremonia Cambio de Mando Consejo
Municipal periodo 2013-2016

1883 Ensayos Generales de la Cia. de Danza de Ballet
Clasico, y Danza Contemporanea del Teatro
Municipal, entre otras

En total se realizaron 221 funciones de diferentes indoles, logrando captar a un publico de
29.793 asistentes, sin considerar los ensayos previos a cada una de las actuaciones.

Se destaca también, que se afianzaron alianzas internas con diferentes departamentos del
municipio, realizando importantes actividades para la comunidad, como:

e Diversas presentaciones y actividades con el departamento de educacion.
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e Charlas de Prevencidn, obras de teatro con la oficina de Senda — Previene
e Ademas del trabajo en conjunto con la mayoria de las agrupaciones artisticas comunales.

Museo Arqueoldgico y Antropoldgico

Durante el afio 2013, el museo Arqueoldgico y Antropolégico organizé tres tipos de
actividades. La primera, fue la celebracién del “dia de los pueblos originarios”, en conjunto
con la biblioteca municipal. La siguiente actividad, fue el taller de restauracidon para los
establecimientos educacionales, y por ultimo el “aniversario de Casablanca”, en conjunto
con la Centro Cultural. Como se muestra con mas detalle en el siguiente cuadro:

FECHA EVENTO OBIJETIVO PUBLICO
OBIJETIVO
Mayo Dia de los pueblos | Educar a los nifios en conjunto con la | Establecimientos
originarios biblioteca y museo educacionales
Julio a | Recorrido por museo vy | Ensefiar la historia, tradiciones vy | Establecimientos
octubre Taller restauracion costumbres de Casablanca a través del | educacionales:
museo, y junto al taller “jugando a ser | 3° bdsico a 8°
arquedlogo”. basico
23 octubre | Aniversario de Casablanca Compartir costumbres y tradiciones Ciudadania

Cuadro de actividades afio 2012

AREA ACTIVIDAD Detalle
Marzo 2012. | Bailes de Salén
Ciclo de Talleres | Teatro
de Otofo para | Canto
Jévenes (14 a 29 | Técnica Mixta
afios) Gratuitos.
Ciclo de Talleres | Telar
Adultos Cocina
Ceramica
Danza Arabe (pagado 2.000 por clases)
Telar I
Cocina I
Ceramica |l
AREA Danza Arabe (pagado 2.000 por clases)
EDUCATIVA Escultura

Talleres
Nif@s

para

Fieltro
Literatura
Taller pagado de Danza Clasica para
nin@s de de 3 a 12 afios.
Ceramica para nifios de 8 a 13 afos.
Gratuito.
Abril- mayo- junio- julio
Taller de musica

N2 PARTICIPANTES

15
10
7
8

12
14
12
22
14
14
10
15
7

11
7

25

50

30
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AREA
EXTENSION

GESTION
DE
PROYECTOS
AREA
SERVICIOS

BIBLIOBUS

MUSEO

Ciclo Talleres infantiles_ vacaciones de 55

invierno
Juegos Teatrales
Pintura
Cerdmica
7 Funciones 450
Compaiiias Cia. de Danza Contempordanea 12
Estables
MusArt 40
Se adjudicaron 10 fondos
concursables a las siguientes
Centro Cultural de Casablanca ofrece a | agrupaciones:
Fondos las Agrupaciones vinculadas al mundo | Elenco de Danzasy Voces
Concursables de Arte y la Cultura la posibilidad de | Agrupaciéon  Folclérica de
para postular a un Fondo Concursable como | Casablanca
agrupaciones apoyo al desarrollo de sus iniciativas. | Club de cuecas y danzas
culturales Inicio postulaciones folcldricas Renacer

Club de Amigos cercanos Casa
Museo Costumbrista
Conjunto Folclérico Los del
Mauco
Red Patrimonial de Lagunillas
Unidén Comunal de
Agrupaciones Folcléricas
Poetas y Cantores Populares
Agrupaciéon de Musicos de
Casablanca
Colectivo El Arado
Saltimbanqui

Exposicion. “60 afios del Canto general” | N2 Asistentes: 90

Exposiciones
Exposicion “Nombre de Mujer Maria” N2 Asistentes: 80

Proyecto “Adquisicion de Equipamiento de lluminacion Teatro Municipal de Casablanca”,
financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes 2012. $4.688.964.-

Facilitacion de espacios:
e Danzadrabe
e  Grupo folclérico de Casablanca
e Club de cueca municipal
e Zumba

Recorrido por las localidad rurales y sectores urbanos de Casablanca:

Zonas Urbanas: Cdmara de Comercio, Santa Bdarbara; San Gabriel; Santa Lucia; Magallanes —
Lautaro; Villa América; Pobl. Ignacio Serrano; Villa Don Francisco.

Zonas Rurales: Paso Hondo; Quintay; La Vifilla; Lagunillas; Lo Ovalle; Lo Vasquez; La Rotunda;
La Palmilla; Tapihue; Mundo Nuevo; El Carpintero; Melosilla; La Playa; Lo Orozco; Las Dichas.

Desde el 01 de enero y hasta al 23 de noviembre el nimero de visitantes al museo fue de 800

personas contemplando la visita de 10 delegaciones de establecimiento educacionales y 8
visitas guiadas de turistas y adultos.
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4.2 Publico objetivo

El siguiente cuadro muestra la variedad de talleres del Centro Cultural, segin el segmento etario al cual llegan. Como se puede ver,
del total de 241 alumnos la mayoria son mujeres, con un niumero de 184, las que corresponden principalmente a la categoria de
nifas (84) y adultos (38). En cambio, solo existen 57 hombres, los que son mayoritariamente nifios y adolescentes (de los talleres de
grafiti y artes circenses). Esto demuestra que el publico al cual esta llegando el centro cultural es solo un segmento de la poblacion,
esencialmente mujeres, de entre 5 a 40 afios aproximadamente. Existiendo una baja participacion del género masculino, sobre todo
tercera edad.

Talleres Mujeres Hombres Total
0-14 15-19 20-40 41- 60 61< 0-14 15-19 20-40 20-40 61<
Grafiti 4 3 4 9 2 22
Canto 1 4 3 2 1 11
Escultura 4 1 1 12
Teatro Adulto 2 1 1 2 8
Teatro infantil 24 3 5 32
Ceramica avanzada 5 7
Ceramica La Vinilla 8 3 13
Telar avanzado 1 5 2 8
Alfareria Lagunillas 2 1 4 3 1 2 13
Danza post-moderna 2 6
Escuela ballet | 4 2 6
puntillas
Ballet nivel 1 19 19
Ballet nivel 2 17 17
Ballet nivel 3 5 3 8
Artes circenses 4 5 6 1 16
Fieltro avanzado 3 4 1 8
Bailes sociales 2 4 6
Literatura 2 2 2 1 7
Canto a lo poeta 1 1 1 1 2 1 1 8
Piano 4 1 1 1 1 1 9
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Pintura realista

Total

84

20

27

38

15

18

23

241
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Reunion analisis interno Centro Cultural

Mediante reuniones con el equipo del Centro Cultural, se dio a conocer que sus
percepciones frente al publico objetivo son las siguientes:
e Ninos: cita, “principalmente son niias, en el ballet esta la mayoria de las niias, pero en el
teatro es mixto”
e Adultos: cita, “en Adultos son de 30 afios para arriba es la gran mayoria” (...) este ano
integramos talleres para adultos mayores, justamente para atraer a ese publico”
e Nivel socioeconémico: cita, “podriamos decir que es media, media baja (...) hay alumnos
puntuales que tienen vulnerabilidad, pero solo lo sabemos porque conocemos a sus
papas.”

Encuesta

Para conocer la relacién del centro cultual con la comunidad se realizaron ciertas
preguntas orientadas a dicha relacién dentro de la encuesta. La primera nos indicd que un
96,3% si

conoce el centro cultural, lo que nos indica la existencia de una relacién con el publico
objetivo.

La participacion de las personas en alguna actividad o evento del centro cultural, nos
muestra que un 58,8% de los encuestados si ha participado durante los ultimos doce
meses en alguna actividad u evento del centro cultural. Especificamente han participado
en eventos de obras de teatro, danza vy licenciaturas, siendo estas las de mayor asistencia.
En relacion a los talleres, un 71,3% no ha asistido a algun taller del centro cultural, y los
que si han asistido son un 27,5%, dentro del universo encuestado los que si han
participado en algun taller es significativo. Los talleres que han participado son los de
musica, danza y artesania en su mayoria, teniendo en cuenta que la muestra de los
encuestados esta representada por mujeres adultas.
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4.3 Medios de comunicacion

Existen distintos medios de comunicacién para difundir las actividades del Centro Cultural,
tanto internos, como locales. El siguiente cuadro extraido de las reuniones del analisis
interno, dan a conocer el medio y la relacién que se tiene con cada uno de estos.

Centro Cultural

Medios locales

Medios de
comunicacion
regional

Encuesta

Medios de
comunicacion

Diario Mural
Perifoneo
Papeleria

Radio Casablanca
Radio Quintay

Alfa visidn

Canal CPC
“Casablanca hoy”
Periddico el “Espejo”

CITA

“Lo estructuramos aca, se imprimen los afiches”

“en algunas ocasiones lo utilizamos”. Sectores perifoneo: “villa
son José Maria, villa Santa barbara, villa Nueva Costanera, villa
Don Alvaro, villa el Parque”

“nosotros lo hacemos de forma artesanal, pero los lienzos los
mandamos a hacer”.

“lo tiene que hacer relaciones publicas, ese es el conducto, el
periodista lo circula por los medios de comunicacién, (..) a
veces nos genera la dificultad, yo le digo que necesito que
saque eso antes del lunes 12, porque cierran los diarios, y él no
los saca, entonces son los lunes a las 12, por lo tanto, ya no
salimos en el diario los miércoles y la actividad era para el
viernes, entonces perdemos un soporte importante”

“Solo se hacen gestién para los encuentros de payadores (...) es a nivel nacional la
difusién. Hacemos mucho difusién, es lo que vendemos de mejor manera”

A través de las encuesta se pudo diagnosticar, los medios por los cuales las personas se
enteran de las actividades y eventos del centro cultural. En primer lugar estd el medio
“conocidos/amigos” con un 25% del total. El segundo medio son las “escuelas y liceos”
con un 23,8%, y en tercer lugar esta la radio 18,8%. Lo que nos indica que la comunidad no
estd recurriendo a los medios que el centro cultural dispone, sino que se enteran a través

de la comunicacién entre personas.
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4.4 Equipo de trabajo y organigrama

Alexis aAlvarez
Centro Cultural | [aseoy ornato)

Pedro Nilo
(aseo vy ornato)

Anita 5“‘:’3 » Lorena Galea
(Secretaria/difusion —— pirectora cC)

v extension)

Felipe Mufioz
I | (a=eo vy ornato)

Teatro Biblioteca Museo
Agustin Diaz (lefe Margarita M:‘randa TeresaReyes
| técnico) | TErElELE | iEncargada museo)
| biblioteca)
Manuel Pacheco O=valdo Nurfiez _:RE:;EIJ:E‘“;?;};
(Sonidista) (Bibliobus) pa
| vo en talleres)

Patricio Santibarfiez
[Tramoya auxiliar)

Graciela Aguilar
[Secretaria)

4.5 Presupuesto 2013

Luego de varias reuniones que se realizaron a la direccion del Centro Cultural, se
puede establecer la vinculacidn del presupuesto con la gestidn de recursos externos,
como bien dice la directora: “los recursos externos canalizada el encuentro de payadores,
el afio pasado hubo un aporte de 20 millones externos. Este afio hubo un aporte externo
34 millones del gobierno regional y el centro cultural gasto 12 millones.” Declarandose un
gran aporte la gestién de recursos, y asi como también los fondos concursables: “Existe
una parte de fondos concursables, como FONDART y CORE. Existe un aporte de empresas
auspiciadoras.” Expresando la relacidn con los auspiciadores los cuales son: Caja de
compensacién la araucana, Caja los Andes (eventos folcléricos), Corpora Tres Montes
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(aportan en encuentro de payadores y actividades infantiles), Chile tabaco (financian el
bus cultural y 27 millones en capacitacion en talleres para personas en riesgo social). Pero
estos vinculos de recursos externos, no son de forma permanente, lo que no otorga una
continuidad a los eventos y actividades del Centro Cultural.

Presupuesto programas cultural 2013-2014
denominacion

pasivos

deuda corriente

acreedores presupuestarios

C X p gastos en personal

otras gastos en personal

prestaciones de servicios comunitarios

¢ x p bienes y servicios de consumo

alimentos y bebidas

para personas

textiles , vestuario y calzado

textiles y acabados textiles

vestuario, accesorios y prendas diversas
materiales de uso o consumo

materiales de oficina

textos y otros materiales de ensefianza
materiales y Utiles de aseo

menaje para oficina, casino y otros

insumos, repuestos y accesorios computacionales
materiales para mantenimiento y reparaciones de inmuebles
otros materiales, repuestos y utiles diversos
equipos menores

productos elaborados de cuero, caucho y plasticos
publicidad y difusién

servicios de publicidad

servicios de impresion

servicios generales

servicios de vigilancia

pasajes, fletes y bodegajes

servicios de suscripcién y similares

servicios de produccion y desarrollo de eventos
otros

arriendos

arriendo de vehiculos

arriendo de mobiliario y otros

otros

otros gastos en bienes y servicios de consumo
gastos menores

gastos de representacion, protocolo y ceremonial
derecho y tasas

INICIAL 2013
114.339
114.339
114.339
60.000
60.000
60.000
40.112
9.000
9.000
1.200
200
1.000
11.922
808
5.000
1.000
362

537
1.521

8

2.000
686
3.000
1.000
2.000
3.090
1.475
205

110

100
1.200
8.800
300
3.500
5.000
3.100
1.200
1.000
700

2014
95.304

60.000

7.000
7.000
2.000
200
1.800
11.362
800
5.000
1.000
362
800
1.500

1.500
400
3.000
1.000
2.000
2.815
1.500
205
110

1.000
5.300
300

4.000
1.000
3.100
1.000
1.000
900
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otros 200 200

¢ x p transferencias corrientes 10.500 7.000
al sector privado 10.500
organizaciones comunitarias 7.000 5.000
premios y otros 3.500 2.000
¢ x p servicio de la deuda 3.727 3.727
deuda flotante 3.727
gastos en personal 165
bienes y servicios de consumo 3.400
transferencias corrientes 50
servicios de la deuda 112

105.304
4.6 Asociatividad

A través de las reuniones con la direccién del Centro Cultural, junto con la informacion
gue ellos nos otorgaron, se realizé un mapa, que indica los vinculos establecidos desde el
Centro Cultural hacia los diferentes actores culturales. Existiendo una conexién mas
directa desde unidad municipal, con el departamento de turismo y relaciones publicas,
podemos verlo en la cita de la Directora: “La unidad municipal que existe mds relacion es
con turismo y relaciones publicas, relaciones publicas porque existe una obligacion de
comunicacion hacia ellos. Turismo, porque el sistema de ferias y actividad cultural han ido
mezclando.”

También se realizé un cuadro que contiene los tipos de relaciones que existen en el Centro
Cultural hacia las diferentes agrupaciones culturales y actores relevantes. Destacandose
una mayor vinculacién con las agrupaciones folcldricas, y en general existe una relacién
mas fuerte con las agrupaciones musicales.

A nivel local se establece una vinculacidn con el museo costumbrista y la red patrimonial
de Lagunillas. En la region, existe una vinculacién con el consejo de la cultura,
especificamente con el proyecto red cultural

4.7 Descentralizacion

En esta drea se realizé un catastro de los servicios municipales existentes, un cabildo
cultura en las zonas rurales y también reuniones con la direccion del Centro Cultural.
Destacandose los talleres en Lagunillas, Quintay y La Vinilla, como también el Bus Cultural
gue recorre los diferentes sectores de la Comuna.

En cuanto a las actividades y fiestas, se integra a la Orquesta “MusArt” para la realizacion
de eventos culturales. Podemos apreciar un comentario de la directora sobre las fiestas:
“Fiestas en diferentes sectores rurales, como Lagunillas con la fiesta de la Merced, la
orquesta se presenta en La Vinilla. En Quintay es donde cuesta mds llevar eventos, porque
las personas no asisten.”
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Servicios municipales existentes en la comuna

Zonas rurales | Servicios municipales existentes Agrupaciones Equipamiento
Talleres Bus cultural

La Vinilla

Lo Vasquez

Lagunillas Taller alfareria S| Centro cultural con
amplificacién

La Vinilla Taller ceramica S|

Quintay Centro de madres

Cabildo cultural de algunos sectores rurales

El cabildo fue realizado en el centro de madres “el progreso” ubicado en Quintay, la
reunién se dio inicio a las 17:20 v finalizo a las 19:00 horas, teniendo la participacién de
20 personas, caracterizandose por ser mujeres artesanas pertenecientes al centro de
madre.

Tema abordado: Necesidades culturales para el pueblo de Quintay

Para dar inicio al cabildo se comenzd con la presentacion de cada una de las participantes,
luego se expuso la tematica del proyecto cultural para la comuna de Casablanca, y para
finalizar se realizd una actividad grupal con el fin de conocer las preferencias y
necesidades culturales del sector. Para la actividad, se le entrego a cada grupo compuesto
de tres personas aproximadamente, tres fichas con el fin de anotar ahi sus necesidades.

Principales necesidades culturales que se expresaron:

1. Capacitacion con la creacion de talleres culturales, tanto para nifios, jovenes y adultos. En
donde se implemente los materiales y un espacio adecuado para la realizacién de estos.

2. Espacio fisico para la exposicién y venta de los productos artesanales creados por los
pobladores de Quintay, es decir, una feria artesanal con mddulos especializados para esta
actividad.

Cuadro resumen Cabildos Culturales

Sector rural | Necesidades
Quintay e (Capacitacion con la creacién de talleres culturales, tanto para nifios, jovenes y
adultos. En donde se implemente los materiales y un espacio adecuado para la
realizacion de estos.
e  Espacio fisico para la exposicion y venta de los productos artesanales creados por los
pobladores de Quintay, es decir, una feria artesanal con moédulos especializados para
esta actividad.
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Lagunillas .

el camino del Inca.

Rescatar la identidad cultural (patrimonio inmaterial) y el patrimonio material. Como

e Desarrollar el elemento folclérico del sector, con la creacién de una “agrupacién

folclérica”, dedicada al canto y baile.

e  Falta realizar actividades culturales para la juventud.

4.8 Infraestructura

El Centro cultural fue construido en el periodo del afio 2007 contemplando una superficie

construido de 698,83 metros cuadrados.

Nombre Capacidad

personas
Biblioteca
45 ninos

Sala de lectura:
20 personas

Museo Grupos:

20-30 personas

Sala infantil:

de

Metros cuadrados

-Biblioteca:
61,2 metros cuadrados

-Oficina:
4,6 metros cuadrados

-Sala de coleccidn:
87,96 metros cuadrados

-Oficina Biblioredes:
30,2 metros cuadrados

Implementacidn técnica

Salas/oficinas
2 oficinas

Sala infantil

Sala de lectura

Sala de coleccion

Bus Cultural
Sala de
restauracion

Oficina

Sala n°1

Sala n®2

Elementos

5 computadores

2 notebook

1 impresora LaserJet
2 scanner

1 multifuncional

1 cisco Wifi

1 cdmara de video

2 cdmara fotografica
1DVD

1 bafio

1.504 libros infantiles
6 estanterias

8 mesas

16 sillas

12 puff

17 cojines

5 mesas

20 sillas

2 vitrinas

1 obra de arte

17.241 libros publico
general

29 estanterias simples
3  estanterias con
vidrios de seguridad
4.500 libros

1 computador de
archivos patrimoniales
1 bodega de archivos

1 computador

1 impresora

1 scanner

Mapa de rutas de
Casablanca

Muralla explicativa
sobre las teorias de
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Teatro
Sala de
danza

Sala de
payadores
Sala de
musica

Butacas: 450
personas
20 personas

aproximadament
e

12 personas

50 personas

Escenario:
120 metros cuadrados

Sala n°3

Sala n°4

Sala n°5

Salan’6

Sala n°7

4 camarines

2 bafos publicos

poblamiento de
América 'y  grupos
etnograficos de Chile
Central.

4 vitrinas con
ceramicas del grupo de

alfareros de Chile
Central.

2 vitrinas con
utensilios e

instrumentos donde se
aprecia la relaciéon ser
humano con el medio
ambiente.

1 vitrina que contiene
un esqueleto llamado
“sefior de Quintay”,
muestra  los  ritos
funerarios de |las
culturas prehispdnicas
de la zona central.

1 vitrina con
explicaciéon sobre Ia
arqueologia

Muestra de objetos,
fotografias y utensilios
de la  historia de
Casablanca

2 bafios para discapacitados

1 bodega de teatro

1 oficina
1 Staff

1 sala de conexiones eléctricas

1 Oficina
1 proyector

1 caseta de iluminacién

1 teldn de cine
13 colchonetas
6 barras de baile
4 espejos

1 mueble

1 radio

1 mueble

1 mesa

12 sillas

1 pizarra acrilica
1 piano

1 pizarra acrilica
1 pizarra de tiza
1 estanteria
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Sala de | 24 personas
artes

visuales

Sala 80-100 personas
Arturo

Gordon

Sala azul 10-15 personas

50 sillas

1 mesa

20 atriles

1 pizarra acrilica

3 mesones

24 pisos

7 estanterias

3 muebles

Montaje para exposiciones
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5. Analisis FODA de la comuna de Casablanca

Fortalezas:

Infraestructura cultural desarrollada, en un estandar éptimo a nivel nacional: teatro,
biblioteca, museo, sala de exposiciones, con espacios e implementacién técnica
especializada para la realizacion de sus funciones.

Area educativa con amplia oferta de talleres hacia la poblacién.

Cuenta con elencos artisticos: orquesta juvenil, grupo de teatro, academia de ballet
Cuenta con un bibliobls que permite acercar la cultura a los sectores rurales de la
comuna.

Centro cultural reconocido por los habitantes de la comuna, donde el 96% de los
encuestados conoce el CC, y el 58,8% ha asistido alguna actividad en el mismo.

Ubicacion central del centro cultural, en el centro civico de la ciudad.

Debilidades:

Alta rotacién del personal del centro cultural, lo que impide que haya continuidad con el
trabajo realizado en el pasado y aprovechar la experiencia en términos de planificacién,
gestion de redes, trabajo con la comunidad y gestion de financiamiento.

Poco desarrollo de una estrategia de comunicaciones. Segun la encuesta la mayoria el 25%
de las personas se entera de las actividades por medio de amigos/conocidos y solo un
1,3% se mediante Internet.

No existe una programacion mensual para la difusidn de las actividades.

Existe poca coordinacidon con otras unidades municipales clave para un trabajo cultura
transversal como DAEM, DIDECO.

Debilidad en la relacion con los sectores rurales.

Falta mayor programacién de actividades para la difusion de artistas locales.

Oportunidades:

Ciudad a escala humana, en donde es mds facil el encuentro entre las personas, lo que
constituye condiciones favorables para el trabajo cultural.

Presencia de empresas privadas en la comuna, que pueden financiar iniciativas culturales
de la comuna.

Cercania de un pueblo de desarrollo de educativo y cultural, como son la ciudad de Vifia
del Mar y Valparaiso. Lo que permite un flujo de personas, actividades y recursos que
favorecen el desarrollo cultural de Casablanca.

Amenazas:
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e Dificultad en el reconocimiento de elementos identitarios en su comuna.

e Casablanca en condicién de ciudad dormitorio dificulta la generacién de sentido de
pertenenciay la participacion en espacios de convivencia comun.

e Percepcion critica de los habitantes de la comuna con respecto a la imagen de ciudad
asociada a la industria vitivinicola que se ha instalado en los ultimos afios.

Il. PLANIFICACION ESTRATEGICA
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1. Mision

La misién del Centro Cultural de Casablanca es ser el puente de la comunidad, para que esta viva
sus procesos de construccion de identidad cultural. Ofrecemos servicios para el ocio, goce y
desarrollo de mas y mejores capacidades y habilidades humanas con una infraestructura y
equipamientos de excelencia. Nutras areas de accion son la formacién en arte y cultura, fomento a
la creacidn artistica, extensién y acceso a la cultura, rescate y difusidn del patrimonio y fomento
de emprendimientos culturales. Nuestro trabajo estd dirigido a los habitantes de todos los
sectores de la comuna, a potenciar el trabajo de artistas, gestores y organizaciones culturales.

2. Vision

Se visualiza al Centro Cultural como un punto de encuentro para la comunidad local, centro de
actividades culturales con una cartelera de programacién diferenciada segun intereses vy
segmentos etareos, con servicios de informacidn turisticos, con programas que entreguen
contenidos para aprendizajes y fortalecimiento de competencias en la comunidad local. Con un
programa de difusidon y marketing que mejore las comunicaciones, valorando y fortaleciendo el
guehacer de los programas continuos y la oferta de servicios culturales, mejorando la difusidn del
museo y su oferta en particular.

Se visualiza un espacio lleno de obras de arte, pinturas, esculturas y colores. Con un espacio de
juegos para los nifos, areas verdes interiores para ser recorridas y usadas por los visitantes, con
mejor habilitacién de los espacios de biblioteca, museo y talleres. Con un espacio para venta de
productos culturales locales, con la cafeteria en funcionamiento.

Se visualiza al centro cultural dotado de personal capacitado para la Extension cultural, programas
formativos, programa de archivo, recepcidén y atenciéon de publico visitante, con desarrollo de
punto de informacion turistica. Trabajando de manera coordinada con el teatro municipal en sus
estrategias, mayor presencia en el territorio, desarrollando un reconocimiento de rol activo.

3. Nuestros valores son:
Un espacio de puertas abiertas donde la comunidad se sienta bien recibida para poder crear,

sofiar, mirar, interpretar, escuchar, compartir, sonreir, aprender, desarrollar, emocionarse, bailar,
dialogar pensary proponer
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4. Planificacion estratégica

DEFINICIONES ESTRATEGICAS 2014 - CENTRO CULTURAL DE CASABLANCA

CENTRO CULTURAL- MUSEO- TEATRO- BIBLIOTECA

coordinacién con
Establecimientos
particulares y

subvencionados.

trabajo coordinada con
establecimientos
subvencionados y
particulares

Linea Objetivo Proyecto Actividades 2014 2015 2016 Meta Fuente de Encargada
financiamiento proyecto
Potenciar la Creacion de una Reunién de X X X Agenda Anual de Municipal Teresa
formacién mesa de trabajo coordinacion semestral trabajo coordinada con Reyes
educacidn artistica | conel con Departamento de departamento
escolar, mediante | departamento de | educacidon municipal educacién municipal
un trabajo educacién Temas a trabajar:
sistematicoy municipal (DAEM) | Traspaso de material de
coordinado conel |yen colegios apoyo pedagodgico sobre
Departamento de subvencionados y | la historia local a
educacion particulares. docentes de la comuna.
municipal y / Agenda de visitas de
establecimiento establecimientos
particulares y educacionales al Centro
1. Educacién subvencionados. Cultural. / Estrategias de
artistica escolar difusién de actividades
en Establecimiento
educacional (diario
mural)
Reunioén de X X X Agenda anual de
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Jornada de capacitaciéon
y traspaso de material
didactico acerca de la
historia de Casablanca a
docentes

Actividad de traspaso
metodoldgico
realizada el primer
semestre de cada afio.

Instalacién de diario
mural cultural
informativo de cada una
de las actividades en
cada establecimiento
educacional
municipalizado

Diario mural instalado
en todo los
establecimientos
durante el primer
semestre del 2014.

Creacion de una Elaborar e Definicién de las Definicién realizadaa | Norequiere
., escuela de implementar tematicas de la linea marzo del 2014
2. Formacién no ., . ,
formacion en artey | curriculum de artesania y artes
formal en artey , ) (o L
Artesania formacion para plasticas y audiovisuales
cultura .
cada uno de los que se desarrollaran en
talleres que se un plazo de dos afios
ejecutan en el Inicio del programa Programa piloto de Municipal
Centro Cultural. piloto de Escuela de Escuela de Formacion
formacion funcionando desde
marzo del 2015 hasta
diciembre del 2016
Desarrollo de dos ciclos Dos ciclos de talleres Municipal
de talleres aplicando ya funcionando con la
la definicion de aplicacion de las
tematicas definidas para temadticas definidas
la escuela de formacion para la escuela. Marzo
- Noviembre
Elaborar curriculum por Curriculum elaborado | Municipal Lorena
cada linea definida a Diciembre del2014 Galea
Consolidar el Implementacidn Definir estrategia de Familia de vientos Por definir Vicente
proceso formativo | de la familia de financiamiento del incorporada en el Cuesta

y de crecimiento de
la Orquesta juvenil

Musart de
Casablanca

vientos en la
Orquesta Juvenil
Musart de
Casablanca

crecimiento de la
orquesta

proceso formativo de
la orquesta.
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Potenciar linea de | Creacidn de Contartacion de Contratacion marzo
teatro, creando una | Compaiiia de Director/Elaboracién de 2014/Constitucion
compaiiia estable | Teatro del Teatro | Plan de trabajo de la abril 2014
para Casablanca Municipal de compaiiia/ Convocatoria
Casablanca integrantes de la
compaiiia
Fomentar la Continuidad del Elaboracion de Bases Convocatoria en municipal Lorena
creacion de los fondo concursable primer trimestre de Galea
artisticas y para artistas y cada afio. Listado de
agrupaciones agrupaciones organizaciones y/o
3. Fomento a la culturales locales culturales personas adjudicadas
creacion artistica Difusién de la
convocatoria
Evaluacion
/adjudicacién y periodo
de ejecucidn
Generar una Elaboracion Plan Creacion de un volante Aplicacion de una municipal Lorena
estrategia de de Difusidn mensual de estrategia de difusion Galea
difusién de la programacion. /Diarios del drea de cultura
programacion de Murales desde enero del 2014.
actividades del /Gigantografias/ Pagina
Centro Cultural / Municipal/ Redes
Teatro Municipal y sociales/ Medios de
programas de comunicacion parala
extensidn para el difusién de la
programa Musart y programacién mensual
4. Difusién y la Escuela de Ballet | Crear un Programa | Programacion de las Programa de extension | municipal Manuel
extension Clasico. de extensién de la | Itineranticas por creado/ lista de Pacheco
Escuela de Ballet localidades rurales de acciones de dicho
Clasico. Casablancay de programa.
comunas vecinas.
Potenciar la Programa de extension Cronograma de municipal Vicente
difusién del local de la orquesta por actividades locales de Cuesta
programa sectores rurales y la orquesta Juvenil
Orquesta Juvenil establecimientos Musart
Musart de educacionales.
Casablanca en el
entorno local
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Difundir la creacién | Creacion festival Produccidn del festival Festival de las Artes municipal /Gore | Graciela
de los artisticas y de las artes para de las artes en conjunto realizado a octubre de Aguilar
agrupaciones Casablanca con con organizaciones cada afio.
locales en sus extensién en culturales locales
diferentes localidades rurales.
disciplinas. Alianza con medios | Reuniones de Medios de
de comunicacién coordinacion con comunicacion local
para la difusion de | medios locales para difunden el trabajo de
la creacion de los | lograr la alianza. creacion de los artistas
artistas locales locales.
Potenciar bibliobls | Ampliacion de los | Generar con BAT
ampliando su servicio del estrategia de
oferta para los Bibliobus, con diversificacion de oferta
sectores rurales de | incorporacion de del Bus Cultural
Casablanca préstamos
Potenciar el Formar alianzas Reuniones de Generar un programa | municipal Lorena
desarrollo con oficinas coordinacion para de acciones realizadas Galeay
productivo de las municipales, como | generar puntos de en conjunto que Departame
alumnas y alumnos | la agencia de encuentro. Y generar un potencien el desarrollo nto de
de los talleres y desarrollo programa de trabajo productivo de alumnas Obras
futura escuela de econdmico local coordinado. del Centro Cultural
formaciéon en artey | (Adel) y el
cultura del Centro | departamento de
Cultural de turismo
Casablanca. Formar alianzas Crear una propuesta de Convenios de municipal Lorena
5. Fomento estratégicas con trabajo y materializar capacitacion firmados | /universidades Galea
productivo unlve.r5|dades que a.cuerdos medlar}tes la
permitan entregar | firma de convenio.
herramientas de
emprendimiento a
los artesanas/as
(de los talleres del
Centro Cultural)
Coordinar con la Realizar reunién de
agrupacion de coordinacion durante el
artesanos acciones | primer semestre del
futuras de 2014 Lorena
capacitacion Reunién realizada Galea
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6. Patrimonio

Potenciar el rescate
del patrimonio
local, material e

inmaterial

Retomar el Contratacion de una Contratacion de Municipal Teresa
proceso de restauradora y restauradora a partir Reyes
restauracién de elaboracién de parte de del mes de enero de
piezas del museo | ella de una propuesta 2014. Informe de

de trabajo. piezas restauradas.
Potenciar y Elaborar calendario Realizacién de 4 Municipal Teresa
continuar con los | mensual de talleres. talleres al mes entre el Reyes
talleres de difusién | Ejecucion mensual de marzo y noviembre
de la cultura bato y | talleres. 2014-2016
de restauracion del
museo en alianza
con
establecimiento
educacionales
Con la elaboracién | Gestidon de 20 Fichas de historia Gore/Fondart, Teresa
de fichas sobre la | financiamiento para el local elaboradas Patrimonio Reyes
historia de proyecto. Elaboracién anualmente entre el
Casablanca por de las fichas y difusion. 2015-2016
parte del archivo Impresion de
de Casablanca. publicacién con

contenidos de las fichas

y enviarla a

establecimientos

educacionales y sus

bibliotecas. Realizar

actividad con profesores

de historia de la

comuna.
Generar un Gestion de 20 Fichas de historia Gore/Fondart, Teresa
registro graficoy financiamiento para el local elaboradas Patrimonio Reyes

fichas histéricas de
las haciendas
patrimoniales

proyecto.Elaboracién de
publicacién con el
contenido de las fichas y
difusion. Impresion de
fichas y enviarla a
establecimientos
educacionales y sus
bibliotecas. Realizar
actividad con profesores
de historia de la

anualmente entre el
2015-2016
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comuna.

Programa de Generacion de un Una visita al mes entre | Municipal Teresa
difusién del museo | calendario semestral de marzo y noviembre. Reyes
en la comunidad visitas al museo. Informe de visitas
local, con énfasis guiadas al museo
en las
organizaciones
comunitarias.
Generar un Coordinar Calendario Realizacién de 8 visitas
calendario anual anual con guiadas de
de visitas guiadas | Establecimientos establecimientos
de establecimiento | educacionales educacionales
educacionales al municipales,
museo. subvencionados y
particulares al mes
entre marzoy
noviembre de 2014 a
2016.
Generar un Realizacién de recitales Realizacién de 4 Municipal Lorena
programa anual de | y encuentro con la encuentros al afo Galea

difusion de la
Poesia Populary
verso improvisado

comunidad en los
sectores rurales de la
comuna. Mantener
taller de poesia popular,
potenciar la
participacion de
payadores locales en el
Encuentro
Internacional, realizar
acciones con los

entre 2014-2016
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establecimientos.

Consolidary Consolidar estrategia de Realizacién del GORE/Empresas/ | Lorena
proyectar el financiamiento de largo Encuentro 2014-2015- | Municipios Galea
Encuentro plazo con sector 2016. Generar una
Internacional de privado. Consolidar la alianza con empresas
Payadores presencia de cultores privadas que permitan
locales. proyectar el
financiamiento en el
mediano plazo. Lograr
al 2016 que un tercio
de participantes del
encuentro sean
cultores de la comuna.
Aportar desde el Taller de creacion | Generar un taller de 30 nifios y jévenes al Municipal Lorena
area cultural ala artistica con arte reciclado con la afio entre 2014-2016. Galea
politica material reciclados | creacion de un gran hito
medioambiental dirijido a nifios y anual.
local jovenes.
Mejorar la Creacion de Red Conformacion de la Red Creacidn de la Red Municipal Lorena
vinculacién con las | Comunal de / creacioén de un Plan durante el primer Galea

organizaciones Cultura.
culturales locales, a
través de la
creacion de una
Red comunal de
cultura.

anual de Trabajo en
conjunto/

semestre de 2014 y
Plan anual elaborado
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Entregar Crear un programa | Realizacion laboratorio Elaboracion y Municipal Lorena
herramientas alas | de Apoyo a las de proyectos culturales. presentacion a fondos Galea
organizaciones organizaciones Acompaiiar la de cultura de 20
culturales y actores | culturales locales | elaboraciény proyectos anuales
locales en términos | para el traspaso de | postulacion de entre 2014 y 2016.
de gestion cultural. | herramientas en proyectos de cultores
gestion cultural. locales a Fondos de
Cultura (CNCA y GORE)
Mejorar y ampliar Aislamiento Sala de A Junio del 2014 Municipal Lorena
la infraestructura Mdsica Galea
actualmente Implementacién A Junio del 2014 Municipal Lorena
disponible lavadero Sala Artes Galea
Visuales
Mejoramiento A Junio del 2014 Municipal Lorena
Iluminacidn Galeria de Galea
exposiciones
Habilitacidn de salas A Diciembre del 2016 | Municipal Lorena
para talleres en Galea
dependencias del
Centro Cultural
9. Infraestructura ocupadas p.or otras
dependencias
municipales
Elaboracion y ejecucion Inauguracion segundo | FNDR/FRIL Lorena
de proyecto para uso semestre del 2015 Galea
patio posterior del
Centro Cultural y Teatro
Municipal
Elaboracion de un | Construir bodega para Ejecucion primer FNDR/FRIL Lorena
proyecto de Teatro Municipal semestre de 2015 Galea
Mejloramilento del Cubrir la fosa de Ejecucion segundo Municipio Lorena
equipamiento e
. orquesta del Teatro semestre del 2014 Galea
infraestructura del Municipal
Centro Cultural
Generar una oferta | Potenciar musica | Convocatoria, difusiéon Ejecucion segundo Municipio Lorena
cultural diversa, popular a través de | y ejecucion semestre de 2015. Galea
educativa, un encuentro de
» atractiva y de para cantautores y
10. Programacion calidad ala agrupaciones
comunidad local locales.
Generar Ejecutar calendario 8 exposiciones al afio Municipio Lorena
exposiciones anual de exposiciones entre 2014 a 2016 Galea
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mensuales con para Sala Arturo Gordon
criterio editorial.
Instaurar la Incorporar en la Municipio Lorena
celebracién de los programacién mensual Galea
dias D de las artes las actividades de los
potenciando los dias D.
cultoresy Calendarios de Dias D se
expresiones incorporan a
locales. programacion mensual.
Generar alianzas
con otros centros
culturales y el
Consejo de la
Cultura para
generar Elaboracion de una
extensiones de sus | agenda de reuniones
artistas y/o con actores
agrupaciones y de | institucionales
esa forma provinciales, regionales
potenciar la y nacionales para A Mayo del 2014
programacion generar alianzas agenda de reuniones Lorena
local. estratégicas. concretadas No involucra Galea
Creacion de un
programa de
fomento lector, Programar acciones
liderado porla anuales que fomenten
Biblioteca la lecturaen la Margarita
Municipal. comunidad local. A marzo del 2014 Municipal Miranda
Potenciar el
programa de
alfabetizacion
digital
Captar recursos Diversificar Definir cartera de Postular a lo menos 3
externos al postulacidn fondos | proyectos del Centro iniciativas a Fondos Lorena
municipio para publicos Cultural por afio. externos al afo No requiere Galea
potenciar la Formalizar Firma de convenios Concretar a lo menos
programaciényla | aportes de instituciones con 2 socios
materializacion de | privados mediante | colaboradoras del estrategicos al afio
11. Gestion de iniciativas en el convenio Centro Cultural convenios de Lorena
recursos area cultural. colaboracion No requiere Galea
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lll. Estructura de gestidn
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En este capitulo abordaremos las modificaciones en los componentes de la gestién del centro
cultural de Casablanca en el periodo 2014-2016 que son necesarios realizar para el logro de los
objetivos y proyectos planteados en el Capitulo Il. Sobre la Planificacién Estratégica. Estos dicen
relacién con:

1. Modificaciones al equipo de trabajo

2. Estrategia de comunicaciones

3. Estrategia de creacién de audiencias

4. Financiamiento

5. Seguimiento a los objetivos y metas del Plan Municipal de Cultura

1. Potenciar el equipo de trabajo

El diagndstico acerca de la gestion interna del centro cultural mostré que una de sus principales
debilidades capacidad de convocatoria las actividades de extension. Esto pasa por tener los
recursos humanos para llevar a cabo una estrategia de comunicaciones con objetivos y acciones
permanente y que requieren el uso de un abanico de instancias de difusién. La revisién de la
composicion actual del equipo de trabajo evidencié que no existe un profesional que se dedique
exclusivamente esta tarea. Actualmente esta funcién la lleva a cabo la directora del Centro
Cultural junto al resto de funciones de direccidn y administrativas que son propios de su cargo.

Lo anterior hace necesaria la incorporacidon de un encargado de comunicaciones que ojald tenga
formacidn en esta area. Su funcidn sera disefar y ejecutar una estrategia de que permita potenciar
la relacion del centro cultural con sus publicos. A continuacion incluimos esta funcion dentro del
organigrama del Centro Cultural.

Pagina | 66



Organigrama Centro Cultura de Casablanca con Encargado de Comunicaciones
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2. Potenciar las comunicaciones del centro cultural

La incorporacion de un encargado de comunicaciones permitird llevar a cabo una
estrategia de comunicaciones. Hasta el momento gran parte de la difusién de las
actividades del centro cultural estdn en manos de la unidad de Relaciones Publicas del
Municipio de Casablanca. Lamentablemente este manara de llevar a cabo esta funcion
tiene como consecuencia resultados ineficientes.

Esto quedd de manifiesto en la encuesta de consumo cultura y percepcién del centro
cultura de Casablanca que arrojo que el principal medio de que las personas se enteran de
sus actividades es en primer lugar por medio de conocidos y amigos en segundo lugar
afiches y en tercer lugar por medios de comunicacidn social.

Por otra parte en las entrevistas al equipo del centro cultural quedo de manifiesto la
dificultad para convocar asistentes para varias de las actividades de difusion que se llevan
a cabo en el teatro municipal.

También hay que tomar en cuenta que el centro cultural tiene una cartelera de actividades
mas nutridas que la mayoria de las unidades municipales, por lo que tiene necesita una
difusidon mas intensa.

Los hechos expuestos mads arriba fundamentan la necesidad de que el centro cultural
cuente con mas autonomia para la difusidn de sus actividades; por su puesto dentro los
marcos de las politicas comunicacionales del municipio como un todo.

En particular planteamos la necesidad que pueda tener una pagina web propia, que puede
estar asociada a la web municipal, cuyos contenidos se puedan actualizar desde el centro
cultural. También es necesario que esta centro pueda llevar a cabo gestiéon de prensa
directamente con los medios. Sin duda esto permitird mejorar las falencias que
actualmente tiene el centro cultural en términos de publico para sus actividades.

3. Crear audiencias

El centro cultural de Casablanca necesita tener una estrategia de creacién de audiencias
que permita le permita estar permanentemente incorporando a mds personas a sus
actividades.

Primero hay que definir a los publicos especificos a los cuales se pretende involucrar y
luego definir el tipo de programacion que se le va a ofrecer.

De la elaboracién de este plan de gestiéon apareci6 como un publico prioritario los
profesores alumnos y familiares de establecimiento educacionales de la comuna. Por ello,
en la matriz de planificacién estratégica se ha incluido un proyecto orientado a este
segmento. Los componentes de esta iniciativa son en primer lugar afianzar la
comunicaciéon y colaboracién con el Departamento de Educacién Municipal-DAEM-y
generar una mesa de trabajo conjunto. Ademas potenciar la difusion de material didactico
elaborado en el centro cultural de acuerdo al programa de estudios del MUNIDUC.
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Finalmente aumentar las visitas guiadas al museo municipal con el fin de cubrir a toda la
poblacidn escolar de la comuna.

Otro foco de la creacion de audiencias para el periodo 2014-2016 sera el trabajo con las
localidades rurales de la comuna. Los medios para afianzar la relaciéon con estos publicos
seran los talleres formativos que se realizaran en estos sectores y el bibliobus, que se ha
planteado remodelar para ampliar los servicios que presta.

4. Consolidar el financiamiento para proyectos emblematicos

El desafio en términos de financiamiento del Centro Cultural de Casablanca para el periodo
2014-2016 es consolidar la sustentabilidad econdmica de dos proyectos emblematicos
para la comuna. Estos son la incorporacién de los vientos en la Orquesta Juvenil Musart y
el Encuentro Internacional de Payadores.

Para la gestidn de ambas iniciativas se recurrira a fuentes de financiamiento tradicionales y
se exploraran nuevas estrategias.

e Se realizaran las gestiones para establecer una alianza permanente con empresas
del sector privado en torno a un convenio de trabajo anual que permita darle
sustentabilidad econdmica en el mediano plazo a esta iniciativa. Se recurrird a
empresas de la comuna y como nacionales.

e Continuara la gestidn de fondos publicos a nivel nacional y regional.

e Se exploraran nuevas fuentes de financiamiento de la cooperacién internacional
en cultura asi como mecanismos no tradicionales como el financiamiento masivo o
crowdfunding mediante plataformas como www.idea.me

5. Incorporacion de este Plan de Cultura en el Pladeco de Casablanca

Paralelo a la elaboracion de este Plan Municipal de Cultura el municipio de Casablanca
elaboré un Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) para el periodo 2014-2017 en el cual se
incluyeron las objetivos y proyectos del Plan de Cultura, con lo cual se cumplié con el
objetivo de la Agenda Municipal Red Cultura de elaborar una Plan Municipal de Cultura e
incorporarlo en el PLADECO. Este hecho sin duda que le dard mas sustentabilidad a los
objetivos de cultura.

6. Seguimiento a los objetivos y metas del Plan Municipal de Cultura
El logro de los objetivos proyectos y metas planteados en el capitulo Il sobre Planificacién
estratégica del Centro Cultural de Casablanca depende en gran medida de que se haga un

seguimiento periddico a su ejecucién.

Una instancia para ello sera la cuenta anual del Centro Cultural elaborada al finalizar cada
afo. Alli se dara cuenta del estado de avance del Plan para cada afio.

Pagina | 69


http://www.idea.me/

Ademas parte de estos objetivos proyectos y metas serdn incorporadas al PLADECO de
Casablanca 2014-2017 que tendra sus propios mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Por ultimo cabe decir que los actores llamado a participar de este seguimiento es el centro

cultural de Casablanca el municipio de Casablanca y la comunidad local, cuyo ro, en esta
esta tarea es fundamental.
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