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ACERCA DEL PROCESO DE ACTUALIZACION

El PMC 2015-2018 contempld seis ejes estratégicos, con un total de 49 iniciativas sin publicar el plan
de inversiones por iniciativa, salvo por los proyectos “1. Programacion de parrilla de talleres
artisticos para centro cultural del Alto del Carmen” por un total de 20 millones de pesos y “2.
Programacion de parrilla de eventos artisticos y/o culturales para centro cultural del Alto del
Carmen” por un total de 29 millones.

Si bien se detalla la evaluacion de cumplimiento en el capitulo tres de este informe, clave es
reconocer las dificultades de cumplimiento que significd para el municipio el plan, situacién que fue
solicitada a tener en cuenta para el planteamiento del objetivo del presente PMC, se generar un
plan factible y cercano a la realidad local.

Igualmente, relevante para el proceso ha sido el contexto sanitario global, que ha implicado Ia
suspensidn de las actividades presenciales y la minimizaciéon del contacto, para lo cual se han
generado mecanismos de reunidn a distancia, sea por videoconferencias, telefonia o correo
electronico.

Calendarizacion

La propuesta de trabajo contempla una ejecucion desde la firma de contrato (enero de 2021) a fines
de marzo de 2021, considerando el adicional de los cuatro meses contractuales para la revisién por
parte de la contraparte, de la SEREMI, las correspondientes correcciones (si las hubiera) y
finalmente, la presentacidn y validacién por parte del consejo municipal y el COSOC. Se espera que
esta ultima instancia tenga curso durante el mes de abril de 2021.

Las etapas de desarrollo del PMC han sido recomendadas en el Manual de Elaboracién de Planes
Municipales de Cultura (CNCA, 2011), que en el contexto COVID-19 han sido algunas de ellas
trabajadas en paralelo. Finalmente, el proceso ha sido llevado a cabo de la siguiente manera:

1. Levantamiento de informacion precedente
a. Sintesis y evaluacién de PMC 2015-2018, PLADECO 2016-2020, Cuentas publicas y
otros instrumentos locales
b. Recopilaciéon y sintesis de informacién de fuentes externas (Biblioteca Nacional,
Ministerio de las culturas, las artes y el patrimonio; BCN, INE, SIl, SUBDERE, Registro
Civil)
c. Redes sociales y medios de comunicacién local
2. Difusién
a. Habilitacién de plataformas Facebook, Instagram y sitio web
b. Visita a Radio Municipal, para difusidn del proceso a nivel comunal
c. Creacion de grupo de difusién de WhatsApp y lista de distribucién telefénica
3. Trabajo de co-disefio con agentes y organizaciones
a. Diagnéstico y propuestas mediante reuniones por video-conferencia
b. Encuesta virtual (formato Google Forms)
c. Registro telefénico y entrevistas personales (orientado a personas sin conexion a
internet)
d. Correo Electrénico



e. Trabajo con unidad municipal para evaluacién de cierre PMC 2015-2018 y
evaluacién de facultades técnicas para periodo 2021-2025

4. Levantamiento territorial
a. Reconocimiento de las condiciones del equipamiento y la infraestructura cultural o
de uso cultural local junto a sitios patrimoniales, localidades y accesibilidad.
5. Andlisis
a. Redaccion de borrador completo
b. Evaluaciéon de contraparte
c. Aprobacion de concejo y COSOC
6. Difusidn de resultados

a. Video resumen de PMC

Metodologia

La metodologia del proceso se define como mixta, queriendo decir que se recoge informacién
mediante distintos instrumentos o estrategias para ser éstos complementarios y permitir extender
el alcance del trabajo y densificar los topicos, sean aquellos predeterminados o emergentes.

Los instrumentos trabajados son los siguientes:

a.

Encuesta Virtual
Medio: Google Forms

La encueta es un instrumento cuantitativo que tiene por finalidad recoger informacion de
manera masiva y estandarizada. En el caso de este proceso, tuvo un fin exclusivamente
diagndstico, recogiendo tendencias de consumo y participacién, asi como impresiones y
opiniones de aciertos, valores y apreciacion del desarrollo cultural comunal.

La muestra buscé de manera virtual una participacién de al menos 100 entradas, de las
cuales se alcanzaron para fecha de este informe 102 participantes distintos. Los detalles de
sus resultados se encuentran en el capitulo 3 de este informe, junto a su formulario y
resultados univariados en el Apéndice N°1.

Se construyen sus maddulos a partir de las principales preguntas de la Encuesta Nacional de
Consumo y Participacion Cultural 2017 del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio; afiadiéndose al final un mddulo de preguntas abiertas, correspondientes a
preguntas que complementaran el FODA.

FODA
Medio: Encuentros de Co-Disefio y Google Forms

Como estrategia para la toma de decisiones, un FODA analiza las variables externas e
internas a partir de un criterio de aporte o perjuicio hacia el objeto de analisis. Para la CEPAL
(2011:44) comprende un diagndstico dindmico resultante “en un analisis de las brechas
institucionales que deben ser intervenidas por la entidad para el logro de los objetivos”.

Existen diferentes métodos para el reconocimiento de esta informacién, con diferentes
escalas de involucramiento y participacién. En este caso, y en concordancia con la
orientacién participativa y comunitaria, las fortalezas, oportunidades, debilidades y
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amenazas son sintetizadas a partir de las diferentes jornadas de co-disefio, mediante una
estrategia de planteamiento de pregunta — presentacion de impresiones, donde la
comunidad era puesta en un contexto de visualizacion (p. ej. “¢Qué cosas nos esta
impidiendo lograr esto?”, “éQué existe en la comuna que nos permitiria alcanzar ese
ideal?”, etc.). Como ejercicio y en busca de romper algunos de los prejuicios que emergen
de los procesos consultivos ciudadanos o instancias participativas, promover el FODA como
preguntas de contexto y propuesta promueve la conversacién, el planteamiento
propositivo, la asociacién de iniciativas y acerca un instrumento especifico como el FODA
con un lenguaje mas coloquial.

Este ejercicio si requiere por parte de la unidad consultora un proceso mas acabado de
analisis y sintesis de las ideas presentadas de la comunidad, dado que no se encuentran
previamente clasificadas en cuadros o etiquetas. Para ello, se utiliza la codificacién abierta
o “en vivo”, la que se comprende como la construccion procedente directamente de la
fuente de informacion, utilizando su mismo lenguaje, transmitiendo al analisis la presencia
de los participantes, con sus palabras, cufias y significados (Mongue, 2015).

A nivel de la encuesta, las preguntas especificas a este complemento fueron:

e FORTALEZAS - ¢{Podria mencionar 3 elementos que representen culturalmente a la
comuna?

e OPORTUNIDADES - ¢(Podria mencionar 3 elementos culturales que deban ser
potenciados en la comuna?

e DEBILIDADES - ¢ Podria mencionar 3 elementos que se encuentran débiles en el drea
cultural comunal?

e AMENAZAS - ¢{Podria mencionar 3 elementos que amenazan el desarrollo cultural
comunal?

Los resultados de estas consultas se encuentran en el capitulo 3 del presente informe.

Agenda comunitaria
Medio: Encuentros de Co-Diseno

Como estrategia, la agenda comunitaria se desarrolla como una variante practica del arbol
de problemas y soluciones, la cual establece a problematicas levantadas por los
interlocutores, propuestas concretas de trabajo para su abordaje. En contextos normales,
puede ser realizada mediante un insumo impreso, pero en las circunstancias de las
videoconferencias realizadas, esto fue reemplazado mediante el trabajo conversado y la
elaboracidon de “pizarras” virtuales, donde esquematicamente se fueron relacionando como
mapas mentales colectivos las problematicas y propuestas.

SITUACION > PROPUESTA > INVOLUCRAMIENTO

Asi, frente a una situacion determinada como problematica o urgente, se plantean
preguntas que llevan (1) a la accién (¢Qué podemos hacer frente a esto? ¢Qué podria
resolver esta situacion? ¢Qué hace falta para solucionar este problema? ¢Cémo podemos
trabajar este tema?) y (2) al involucramiento o la relacién (éSe realizaba antiguamente algo
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similar a esto? ¢Quiénes eran participes? éHan recibido apoyo para realizar estas
actividades? ¢Como participarian ustedes en esta iniciativa?). Al ser realizada de manera
colectiva, permite que diferentes actores se involucren en iniciativas planteadas por
terceros, permitiendo posteriormente establecer redes, articular objetivos de distintas
organizaciones y fortalecer el trabajo comunitario.

Entrevista personalizada
Medio: Telefénico

La entrevista es uno de los métodos mas tradicionales de levantamiento de informacién,
generalmente teniendo como objetivo dar profundidad a tépicos que han emergido con
anterioridad como especialmente relevantes. De los diferentes tipos existentes, se ha
desarrollado una pauta semi-estructurada, Esto quiere decir, que no son preguntas cerradas
planteadas de igual manera a cada entrevistado o con respuestas cerradas, como es una
encuesta con respuestas multiples, sino que plantea temas que cada interlocutor desarrolla
asu ritmo o en base a sus conocimientos. Esto las vuelve conversaciones de mediana a larga
duracién (aproximadamente un minimo de 40 minutos) y requeridas de un analisis y sintesis
similar al que ya hemos definido para el FODA. Se realizaron 13 entrevistas personalizadas,
con dirigentes vecinales, miembros de organizaciones culturales, funcionarios municipales,
y cultores.

Las entrevistas fueron trabajadas como complemento de los encuentros de co-disefio,
teniendo en cuenta el contexto de pandemia COVID y las complejidades territoriales de Alto
del Carmen, donde existen numerosos habitantes sin acceso a internet, sea por
analfabetismo digital (sobre todo adultos mayores) o por ubicacién, donde por geografia no
reciben sefial suficiente para la conexion digital.

La pauta, contempla cuatro temas/ preguntas, plantedndose siempre desde la experiencia
del interlocutor, personalizando la impresién desde la propia gestion, trabajo en el area, y
evitando opiniones o una conversacion desde lugares comunes de las problematicas
culturales:

1. Rol comunal y experiencia de trabajo (¢Podria contarme un poco de su trabajo en la
comuna? ¢Como ve desde su experiencia el drea cultural?)

2. Mejoramiento global (Entonces/A partir de lo que me cuenta/Teniendo en cuenta eso...
¢Qué tenemos que hacer? ¢Cédmo puede aportar el PMC a su drea? ¢Qué medidas
podriamos tomar para eso?)

3. Expectativas (éCree que es factible realizar eso en la comuna? ¢ Qué impresion tiene de
la gestion municipal? ¢ Cree que sera muy dificil solucionar eso?)

4. Vinculacion (¢Trabaja con alguna organizacion o institucion? ¢ Tiene contacto con otros
artistas o cultores? ¢ Conoce a otras personas que trabajen en la comunay en area? ¢Es
parte de alguna red o grupo de trabajo?)



Convocatoria y participacion

El proceso de convocatoria contd con una estrategia principalmente digital, orientada mediante
Facebook (ver imagen 1), Instagram y sitio web en complemento a Whatsapp, teléfono y correo
electrénico. Igualmente se realiza una visita a la radio municipal junto a la encargada de la oficina
de cultura, para la difusidn de los objetivos del proceso y promocidn de la participacion, en especial
a la visita a las redes sociales, para establecer un canal de comunicacién continuo (ver imagen 2).

Imagen 1.
Banner de Facebook
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Imagen 2.
Visita a radio municipal

Fuente. Propia
La segmentacidn de las redes sociales permite que, desde Facebook, se alcancen principalmente a

aquellas personas mayores de 25 afios hasta los 50-60 afios, lo que queda en evidencia en laimagen
3. siendo Instagram un mecanismo para los mas jovenes.

Imagen 3.
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Fuente. https://www.facebook.com/PMCAltodelCarmen. Revisado 28/03/2021

Dadas las condiciones territoriales, la convocatoria se ha igualmente complementado a partir de la
lista de distribucién telefénica facilitada por distintas unidades del municipio, la que fue
complementada con el trabajo en terreno, los contactos facilitados por distintos agentes culturales
locales y el trabajo de levantamiento de Servicio Pais, quienes han logrado recabar a lo largo de los
anos una abundante lista de organizaciones y agentes locales, en especial del area del fomento

agricola, pequefios empresarios y del turismo.

La sintesis de las métricas de Facebook se encuentra visible en la imagen 4. Donde queda en
evidencia el rol de la convocatoria mediante pago, lo que permite insertar de manera rapida en un
perfil determinado una publicacién, esto es especialmente relevante para perfiles “nuevos” que no

poseen seguidores previos.

Imagen 4.
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En total, la convocatoria para las reuniones participativas fue de 41 personas en 7 convocatorias,

de las encuestas de 98 entradas y 13 entrevistas personales.


https://www.facebook.com/PMCAltodelCarmen
https://www.facebook.com/PMCAltodelCarmen

ANTECEDENTES

La arena lenta se hace madre: Medio geografico y paisaje natural

Los versos del poeta local Pedro Cortés Godoy que dan titulo a este apartado, nos entregan una
sintesis lirica de la compleja historia del paisaje de los valles que forman el territorio de Huasco Alto.
Una historia que se antecede por mucho a su génesis administrativa, recién de 1979 mediante el
decreto ley 2868 del Ministerio del Interior, que la delimité a partir de distintos distritos de la
comuna de Vallenar y un fragmento del entonces distrito de El Corral, dando forma a la comuna con
el siguiente articulado:

4.- Comuna de Alto del Carmen, capital Alto del Carmen. Comprende:

a) Los distritos 16 Alto del Carmen, 17 La Marquesa, 18 El Trdnsito, 19 Conay, 20 La
Pampa, 22 La Higuerita, 23 San Félix, 24 La Majada y 25 Retamo, de la actual comuna
de Vallenar.

b) La parte del distrito 21 El Corral, de la actual comuna de Vallenar, situada al norte
del siguiente limite: la linea de cumbres que limita por el norte la hoya de la quebrada de
Guachdn, desde la linea de cumbres que limita por el poniente la hoya del rio del Carmen
hasta la cota 3.677, individualizada en la carta del Instituto Geogrdfico Militar 1:50.000;
la linea recta, desde la cota 3.677 hasta la cota 3.301, sobre la linea de cumbres que
separa las hoyas de los rios del Carmen y Potrerillos, y la linea de cumbres que separa las
hoyas de los rios del Carmen y Potrerillos desde la cota 3.301 hasta la frontera con
Argentina.

(DFL 1-2868 del Ministerio del Interior, 1979, articulo 42)

Imagen 5.
Croquis de Vallenar afio 1900

Fuente. Biblioteca Nacional Digital. BND id: 350791



Ubicada en la Regién de Atacama, la comuna de Alto del Carmen cuenta actualmente con 5.938,7
km? de superficie, con una densidad poblacional de 0,85 Hab/km?, limitando al noreste con la
comuna de Tierra Amarilla, al norte y oeste con Vallenar, al sur con Vicufia, en la Region de
Coquimbo y al este con la republica argentina. Sin embargo, dar cuenta de estos limites
administrativos y de las breves letras que le delimitan por ley, palidece facilmente a la hora de
revisar acuciosamente las dimensiones del medio fisico y cultural de la comuna, la que sin esfuerzo
se remonta a lo profundo de las eras geoldgicas, con complejas formas geograficas que hasta hoy
heredan al patrimonio natural y cultural comunal. Es este caracter territorial un protagonista
principal de su patrimonio natural y de base para las antiguas culturas que ocuparon sus cumbres y
valles. Como veremos en el apartado siguiente, es mas esta composicion del territorio y el paisaje —
dos conceptos que definiremos consecuentemente para fines de la construccién de la planificacidn
—los que dan alma a las practicas y tradiciones que configuran Alto del Carmen.

Sus principales hitos paisajisticos son sus cumbres andinas y glaciares origen de las cuencas hidricas
de El Carmen y El trdnsito que, orientdndose desde la cordillera de la costa, se unen conformando
el rio Huasco al extremo mds poniente de la comuna. El origen de estas cuencas en el alto andino
da a ambos rios un régimen nival, regulando las temperaturas y haciendo que, junto con la comuna
de Diego de Almagro, se posea en la mas baja temperatura maxima estival, con 21.5°C (INFODEP,
2016). La presencia de estos cauces de agua ad portas del desierto mas arido del mundo genera un
valioso recurso al permitir el cultivo de numerosas especies frutales, la ganaderia criancera, la
distribucién de agua a la poblacidn, y la transformacién del arido cordillerano en un oasis
siempreverde en el drea de irrigacion de las cuencas. Este hito es reconocido por la descripcion de
Darwin ya en 1835:

“ese valle ofrece un admirable panorama: al fondo la cordillera nevosa; a cada lado,
una infinidad de vallecitos transversales que acaban por confundirse en un conjunto
admirable; en primer término, extrafias terrazas que se van elevando unas tras otras
como las gradas de gigantesca escalera; pero, sobre todo, el contraste que forma ese
valle verde, adornado con numerosos bosquecillos de sauces, con las estériles colinas
gue lo bordean por cada lado. Es facil de comprender que el pais circundante sea
estéril, porque no ha caido no una sola gota de agua desde hace tres meses.”

Pero igualmente deja testimonio de la complejidad de este territorio, en tanto

“Después de dos o tres afios de sequia, durante los cuales no llueve ni una sola vez,
sucede de ordinario un afio lluvioso; pero esas lluvias abundantes hacen mas dafio que
la sequia. Los rios se desbordan y cobren de bravilla y arena las Unicas fajas de terreno
gue pueden ser cultivadas; y, ademas, esas inundaciones destruyen los trabajos de
irrigacion. Hace tres anos, lluvias abundantes causaron grandes estragos.”

A pesar de la sinuosa relacion de los valles con su clima, que se extiende hasta el dia de hoy con
eventos tan recientes como el aluvion de 2015, las caracteristicas geoldgicas y geograficas de la
comuna le han significado un valor e interés de las mas variadas actividades: el turismo, la mineria,
la energia, disciplinas cientificas como la paleontologia, la arqueologia y la geologia, su presencia
hidrografica le signific6 menciones destacadas por naturalistas como Charles Darwin, Rodulfo
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Philippi o Antonio de la Fuente, igualmente Ignacio Domeyko, Claudio Gay entre otros artistas y
exploradores, quienes reconocieron el valor paisajistico y ecoldgico del entorno. Tanto era el interés
gue provocaba la zona a fines del siglo XIX que Sanchez (2009:9) en su andlisis de los viajes de
Darwin, destaca la molestia del naturalista al ser confundido “un buscador de riquezas y que las gentes
le consideraran un individuo un tanto extrafio por su interés por conchas, piedras, animales, y hierbecitas.”
Dando cuenta de la frecuencia de los exploradores del mineral. Phillipi en 1853 (p.99) cita a Antonio de la
Fuente, quien describe de la zona:

"Sus campos estériles solo por sequedad son inaplicables a la crianza de ganados, pero si la
naturaleza le negd estos beneficios le concibid otros, y los cerros de Atacama brindan a los
moradores de esta provincia una abundante e inagotable copia de metales preciosos"

Imagen 6.
Litologias de la zona oriental de la comuna de Alto del Carmen.
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Las conformaciones terrestres que presenta la comuna datan incluso desde el paleozoico superior
(Santis, 2013) y el triasico superior (Mohr & Schéner, 1985) destacandose, por su impacto social y
contemporaneo, aquellos depdsitos que generan intereses (y conflictos) por su valor, como son los
de aporte paleontolégico o aquellos de aporte mineral. Estos sitios, algunos reconocidos en disputas
incluso de alcance global, se han mantenido de manera mds o menos intensa en constantes
encrucijadas legales, sociales y ambientales, sea por los intereses de explotacién minera industrial,
el robo de muestras y fésiles, la intervencion de sitios protegidos por fines naturales o patrimoniales,
las disputas por el impacto ambiental de los distintos proyectos metdlicos o no metalicos, el impacto
socioambiental de las intervenciones hidricas, la accesibilidad y desarrollo de zonas apartadas, entre
otros.

Imagen 7.
Potencialidad paleontolégica de la com

una de Alt
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Fuente. https://geoportalcmn.maps.arcgis.com/home/index.html
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Mas alla de los intereses que se disputan el valor geolégico de Alto del Carmen, los impactos sociales
de éstas situaciones se vuelven de competencia de este informe en tanto la intervencién del paisaje,
del territorio y de las formas de vida sin una regulacién consciente e involucrada de la comunidad y
sus representantes, poseen graves impactos a la composicién identitaria, afectando y degradando
(en ocasiones sin retorno) las bases desde donde emergen las tradiciones y la composicion cultural
de la zona. Finalmente, es también esta conformacién geografica, coronada por la presencia de los
imponentes valles transversales de la Cordillera de Los Andes, sus glaciares, quebradas junto a la
presencia de las cuencas hidrolégicas las que han permitido el desarrollo de un paisaje sociocultural
ricoy complejo, cuyos valores son reconocidos por la comunidad en practicas que se han mantenido
mediante la transmisién oral, y el traspaso de saberes de generacién en generacion. en las palabras
de la artista Cecilia Vicuiia “Un lugar es un sonido, y una forma de oirlo”.

Un lugar es un sonido, y una forma de oirlo*: Referencias identitarias del territorio

El paisaje social de Alto del Carmen hoy se reconoce en una tradicién agricola y criancera, en
busqueda de una economia que le permita el desarrollo sostenible y consciente de su territorio —
frente a lo cual el turismo aparece como una opcién — y en una performance intermitente,
camuflada en el rayado de los muros, en el patrocinio instituciona y en la “estupefaciente”
infraestructura que sube a lo alto de la cordillera (Felsenhardt, 2009) la gran mineria mantiene su
lugar como un actor que insiste con persistencia en su ocupacion.

La tradicion agricola y criancera del Huasco Alto es muy anterior a los registros escritos, ha sido
detallada por el trabajo arqueoldgico de las tradiciones diaguitas y molle (1-600 d.C), y como
practica transhumante Molina (2016:83) da cuenta de un manuscrito de 1750 que relata acerca de
los antiguos habitantes cordilleranos que “...siendo duefios de la cordillera se pasan al otro lado
cuando no consiguen ocultarse entre las quebradas de sus terrenos”. Para 1826, con la expropiacion
y remate de las tierras “sobrantes” (o aquellas sin un propietario privado claro), la desarticulacion
de las comunidades rdpidamente comenzé a convertir los “pueblos de indios” en “reductos” como
lo calificarda Domeyko en 1840, dando cuenta que en el reducto de Guasco Alto los “habitantes
conservan el color y las facciones de los americanos primitivos, aunque olvidaran ya el idioma y las
costumbres antiguas”.

Si bien no podemos detallar a qué costumbres referia Domeyko cuando menciona su desaparicion,
si podemos dar cuenta del proceso de incorporacién que las practicas y saberes propios de los
habitantes guascoaltinos tuvo en los allegados extranjeros a los valles: los conocimientos del paisaje,
el pastoreo transhumante, el cultivo y el manejo del riego, la alfareria y el textil continuaron
conservando formas, estilos y ritos que hoy son parte de una memoria colectiva en riesgo. Si bien
las especies han ido cambiando — pasando de una domesticacion de especies endémicas como la
vicufia, la llama y la alpaca, a ser hoy predominantemente el ganado caprino — la data histérica nos
indica el uso continuo de las rutas y senderos (Araya, Montesinos & Perez, 2018).

La tradicion diaguita se reconfigura en el ojo histdrico, consecuencia de los distintos procesos
historicos en torno a las identidades indigenas a nivel nacional, pasando por periodos de

! Cecilia Vicufia “Una respuesta a Pascua Lama” (s/f)
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invisibilizacién, persecucidn, emergencia, transformacion y adecuacién a los contextos y disputas
del territorio. Algunos hitos claves para el flujo de este vaivén fueron la integracion de las
comunidades indigenas a la industrializacién minera (en ocasiones ubicadas en yacimientos
historicos que ya eran de uso pirquinero o de explotacidn prehispanica), las leyes de 1826 y 1830
para la expropiacion de las tierras, los procesos de unificacién de consolidacién nacional (y sucesos
como la guerra del pacifico) que buscan homologar las identidades, la discusién de la Ley Indigena
de 1972 (que reconocia hasta en 20.000 los portadores de formas de vida y tradiciones de las
culturas diaguita, chango y atacameifia) y finalmente lo que se ha convertido en un proceso insigne
a nivel mundial de “re-etnificacion”, “auto-identificacién”, “etnogénesis” o “re-emergencia”
diaguita, que desde 1990 al presente reivindica las tradiciones y ancestria de los antiguos habitantes
del territorio. Seria recién hasta 2006 (13 afos después de su promulgacion) que el pueblo diaguita
fuera reconocido por la ley 19.253.

Para Molina (2016) sera precisamente las caracteristicas del medio fisico “su dificil acceso y alejado
de las rutas de comunicaciéon longitudinal” lo que permitiria hacer de Huasco Alto un verdadero
refugio indigena, mientras sus practicas, en vez de ser reconocidas como indigenas, eran calificadas
de agricultoras, pastoriles o crianceras. La distancia a los nucleos nacionales no libra al territorio de
los conflictos socioambientales que hemos ya mencionado en parrafos anteriores, los que
componen para otros investigadores los casos de ebullicion que han permitido la reivindicacion de
la identidad indigena, sea en resistencia a los procesos de extracciéon (Ramos & Piper, 2018; Jenkins,
2017) o para — en palabras de la autora — beneficiarse de los programas de Responsabilidad Social
Empresarial (Gajardo, 2020) aunque sea en apariencia. Independientemente de los motivos, desde
su reconocimiento en 2006 a la ultima encuesta CASEN realizada en 2017, los diaguitas se
convirtieron en el tercer mas numeroso pueblo indigena de Chile.

Si al Valle del Transito se le nombra entonces el Valle de Los Naturales, la geografia y la toponimia
lo contrasta con su valle hermano, llamado “de los espafioles” y anteriormente “de Ramos” en
referencia al encomendero Jerénimo Ramos de Torres a quien se le cedieron las tierras del Huasco
progresivamente desde 1607. En 1990, la escritora local Celeste Torres publica en la revista
Chehuenque? (1990 1(2) pag. 8) un relato desde los ojos de la “Madre Tierra” huasquina, que pone
en evidencia el imaginario mineral del territorio, junto a la segmentacién cultural que hasta el dia
de hoy perdura en la zona:

“Me conforman dos valles; como brazos de mineros, con cuanto quiso darme el
Hacedor: oro, plata, cobre, hierro, uranio, plomo, zinc, tungsteno, caliza, marmoles,
cuarzo, arcillay azufre, dispuestos a ser explotados para el progreso y sustento de mis
habitantes. Me acompafian también, dos generosos rios, separados por una cadena de
montafias...Un rio y un valle fue bautizado como El Transito, su gente, en su mayoria
es morena, ojos oscuros, cabellera negra, conservando su idiosincrasia. San Félix, su
valle gemelo; donde sus habitantes son de tez blanca, cabellos que van del negro al
rubio, y en sus ojos dominan los colores claros, como herencia de una raza que penetré
por esos parajes a conquistar Chile”

2 Revista cuatrimestral de distribucidn gratuita que presenta a escritores, poetas y criticos de la zona de
Vallenar. Destacan entre sus participantes Benigno Avalos y Jorge Zambra.
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Evidencias mas antiguas, ya en 1757 dan cuenta de esta division entre valles. Pizarro et al
2006(p.27), dan testimonio de la visita del Obispo Manuel de Amat:

“alo que llaman Guasco Alto...de las jentes que lo habitan supe que esa parte superior
se divide en dos valles que forman las cajas de dos rios el uno situado al sur lo habitan
espafioles i el otro que cae al norte i se divide del primero con una serrania lo ocupan
los indios”. (sic)

Luego, un complejo proceso de resistencia, ocupacioén intentos de reduccidén y reacomodacion por
parte de las instituciones religiosas y de la corona espafiola para “ordenar” y segun Molina &
Campos (2017:129) “someterlos al adoctrinamiento, perseguir sus costumbres, su vida libre, y
apropiarse de sus territorios de cordillera”, buscando la propuesta de Amat segun citan Molina &
Campos:

“a que se congregasen en el expresado (sic) terreno de Tatul a la angostura pudieran
instruirse mejor en la doctrina i evitarse los demas desordenes por estar de esta suerte
distantes unos de otros, i aun pudieran ponerse en poblacién formal: con esto se les
guitaba también ser duefios de la cordillera i sobrarian tierras como también potreros
gue repartiéndose a espafioles sirvieran de sujetar por aquella parte los indios.”

Serd recién en 1797 en el parlamento de Las Juntas del Carmen (unién de los rios del Carmen y el
Transito), que se oficializa esta division, quedando para ocupacién de “los naturales” el valle norte,
y de los espaiioles el valle sur.

Los autores dan otros testimonios de décadas porvenir, el gobernador de Vallenar Sinforoso Volados
en 1876 dan cuenta que el rio del Transito ya era reconocido como “naturales”, si bien no refiere
textualmente al valle de los espafioles. Igualmente rescatan de la publicacion “El Huasco” de 1916
la crisis agricola que ha vivido el rio de los naturales y el rio de los espafioles.

La presencia espafiola en los valles se remonta entonces a la conquista, a los sistemas de
encomiendas y al tributo a la corona espafiola llevada hasta la abolicion del sistema encomendero.
Sus tradiciones, principalmente las econdmicas y las religiosas, se hacen presentes hoy en la
industria de subproductos de la uva y las festividades de la vendimia, asi como en los cultos
religiosos marianos, y sus diversas celebraciones a lo largo del calendario. La fuerza de estos cultos
significa para este territorio — y para todo el norte chico — una cultura religiosa sincrética,
profundamente entretejida con la indigena, y reconocida principalmente en la figura de los Bailes
Chinos como Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO en
2014.

Realidad sociodemografica comunal

De acuerdo al censo de poblacidn y vivienda 2017 (INE, 2018) la comuna de Alto del Carmen cuenta
con 5.299 habitantes, donde un 44% son mujeres. En el afio 2002, el INE proyecta una poblacién de
5.734 habitantes para 2035, un aumento del 7.5%, mientras que luego de los resultados del censo
2017, se proyectd un aumento de 8,59% dado el mayor nimero de poblacién a la esperada. La
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evolucién censal de la comuna ha crecido con un promedio de 1% en los ultimos tres periodos
censales siendo el afio 1992 el Unico registro negativo de crecimiento (ver tabla 1)

Tabla 1.
Crecimiento nominal y porcentual de la poblacién de Alto del Carmen
1982 1992 2002 2017
5.131 4745(-8%) 4.840(2%) 5.299(9%)

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos censales INE

Su distribucidn etaria corresponde a las propias de las comunas rurales alejadas de centros urbanos,
donde existe una presencia importante proyeccién de adultos mayores en contraste con jévenes en
edad laboralmente activa, quienes se retiran en busca de mejores oportunidades de estudio o
trabajo a las ciudades cercanas. En el caso de la pirdmide poblacional de Alto del Carmen (ver gréfico
1) podemos dar cuenta de la principal muesca en la poblacion en el tramo 15-19 afios, la que se
recupera con mucha mas rapidez en la poblacidn masculina, la que vuelve a reducirse en el tramo
35-39 afios, generando una diferencia con la poblacién femenina. La comuna, posee una edad
promedio de 39.4 afios, siendo 3.6 afios mayor que el promedio nacional y 5.1 afios mayor que el
promedio regional.

Esta piramide indica la carga y dependencia que la poblacidn joven de la comuna adquirira en los
proximos 10 afos, en tanto el principal cuerpo de poblacién transite a la ancianidad. Actualmente,
el indice de dependencia total de un 55.3, donde un 30 corresponde a nifios entre 0 y 14 afios y un
25.3 a la dependencia de adultos de 65 afios o mas (como referencia, la dependencia adulta mayor
de Atacama es de 14.6).

Grafico 1.
Pirdmide poblacional Alto del Carmen
100+ 100+
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Fuente. http://resultados.cens02017.cl
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Respecto al origen de los habitantes censados en 2017, un 7,3 no son residentes habituales de la
comuna, mientras que un 15% no era residente de la comuna antes de 2012, y siendo un 71% de los
censados nacidos en la comuna. La presencia migrante extranjera es de un 2% y de ellos, un 77%
llegd entre 2010 y 2017.

El censo 2017 considera a la totalidad de la comuna con calificacion rural, por lo que un indicador
mas preciso de ubicacién en zonas urbanizadas es el indicador de conexidn a ala red publica de agua
potable (un 81% de las viviendas), lo que indica a un 20% de viviendas en una situacidon de
saneamiento irregular. Este dato es concordante con otros entregados por CASEN 2017, donde un
20.1% de las viviendas comunales aparece como “carente de accesibilidad”3.

La distribucidn étnica de la comuna ya se ha mencionado ser de predominancia diaguita, con un
93,7% en el Censo 2017, seguido de un 2,9% Mapuche y un 0,7% Aymara. El porcentaje “otros” que
en otros territorios es utilizado para reivindicar identidades mas particulares no reconocidas por el
cuestionario, en este caso solo alcanza un 0,2% equivalente a 40 casos censales, 4 de ellos “changos”
y 36 de ellos no declarado. Del total de la poblacién un 53% se identifica con algun pueblo originario,
y un 65% de los hogares posee al menos un miembro que se identifica como tal.

A nivel educativo, la comuna cuenta con un promedio de escolaridad del jefe de hogar de 8 afos.
Como referencia, la escolaridad promedio de la poblacién migrante es de 11.5 afios. La comuna
cuenta con un 23,6% de poblacidn mayor a 15 afios cuyo nivel mds alto aprobado fue la ensefianza
basica. Existe un 5,2% de poblacién con educacién superior profesional aprobada y un 3,1% de
poblacidn con estudios superiores técnicos. Las dificultades de alfabetizacidon de la comuna alcanzan
un 10,6%, del cual un 2.8% solo lee, un 0.8% solo escribe y un 7% no lee ni escribe (CASEN 2017).

La infraestructura educacional comunal acoge de acuerdo a los datos 2019-2020 a 90 estudiantes
de nivel parvulario, 551 de basica, 128 de ensefianza media cientifico humanistay 102 de ensefianza
media técnico profesional (Sitio Web MINEDUC). Existen registrados en el sistema del Ministerio de
Educacidn 16 establecimientos®, de ellos un liceo. Todos los establecimientos son municipales, y
desde 2021 responden al Servicio Local de Educacidn Publica de Huasco, junto con las comunas de
Vallenar, Freirina y Huasco.

La comuna cuenta con una poblacidon econdmicamente activa equivalente al 44.7% de su
poblacidn. Del total de la poblacién, en el censo 2017 declaran trabajar un 53%, siendo la edad
promedio de estos los 44,3 afios (en contraste a los 41.8 de la Regidn de Atacama) y un 28% de
mujeres. Una insercidon laboral femenina 9 puntos porcentuales mas baja que el total de la Regidn
de Atacama y 14 puntos porcentuales mas baja que el total nacional.

Existe un 8% declarado de estudio y trabajo, y la escolaridad promedio de quienes declaran
trabajar es 2.4 afios mayor que la escolaridad promedio de los jefes de hogar (10.4) pero no
alcanzando los 12 afios de educacion basica y media. Acerca de la distribucidn en los distintos

3 Considera como carente de accesibilidad a todas las viviendas que se encuentren a una hora o mas de
fuentes laborales, educativas y de salud en transporte publico.

4 El trabajo de revisidn de esta informacion dio cuenta de establecimientos unidocentes que en el periodo
2021 no seran habilitados, puesto que no cuentan con alumnos.
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sectores econdmicos, un 44% declara trabajar en el sector primario, un 4% en el secundario y un
52% en el terciario. Se encuentra disponible el detalle en la tabla a continuacion.

Tabla 2.

Distribucion de la poblacidn empleada en las distintas ramas econdmicas

Rama de la actividad econémica Hombre Mujer Total %
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 614 79 693 32%
Construccion 150 3 153 7%
Ensefianza 28 110 138 6%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas 94 42 136 6%
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de

afiliacién obligatoria 76 55 131 6%
Explotacion de minas y canteras 91 10 101 5%
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 23 57 80 4%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 46 25 71 3%
Transporte y almacenamiento 64 4 68 3%
Industrias manufactureras 48 18 66 3%
Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social 13 39 52 2%
Suministro de agua; evacuacién de aguas residuales, gestién de

desechos y descontaminacion 28 9 37 2%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 25 9 34 2%
Actividades de los hogares como empleadores; de bienes y

servicios para uso propio - 15 15 1%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 9 - 9 0%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 4 4 8 0%
Otras actividades de servicios 3 4 7 0%
Informacién y comunicaciones 4 - 4 0%
Actividades financieras y de seguros 1 - 1 0%

Rama no declarada 249 135 384 18%

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos INE

La CASEN 2017 da cuenta que la principal razén de la poblacién inactiva es la condicién de jubilacion,
pensionado o montepiado (29.2%), mientras que le sigue con un 5% la necesidad de quedarse
en el hogar realizando quehaceres. A la hora de realizar la segmentacion por sexo, revelamos que
esta condicién posee un fuerte componente de género, donde el cuidado de los nifios y de adultos
mayores fueron motivos de no trabajar solo para mujeres, mientras que para los hombres la
principal razén es la enfermedad o discapacidad. Los quehaceres del hogar, para los hombres, solo
significan un 13,7% de los casos de inactividad econdmica.

El trabajo estacionario comprende un 22,3% del trabajo declarado, mientras un 71.9% de declarar
poseer un trabajo de caracter permanente.

La distribucidon econdmica de la poblacidn en quintiles da cuenta de un 33,2% ubicado en el | Quintil,
un 18,5% en el segundo, un 18% en el tercero, un 24,4% en el cuarto y un 5,9% en el quinto. Como
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referencia entonces, podemos dar cuenta de una pobreza extrema por ingresos del 0,7%, de pobres
no extremos de un 7,1% vy finalmente una pobreza multidimensional (4 variables)® de 24.3%, al
incluir la quinta variable de redes y entorno, la pobreza multidimensional aumenta a un 29.5%.

DINAMICA CULTURAL COMUNAL

Hablamos de dindmica cuando promovemos la visualizacién de un proceso, de acciones generativas
y sus fuentes. Cuando se paneta a nivel de una planificacidon una caracterizacién de las dindmicas
culturales comunales, estamos en busca de un mapa presente y su recorrido, que nos permitan
visualizar el campo donde se desarrollard la planificacién. Las fuentes de informacion para este
apartado han sido las mencionadas en el capitulo metodoldgico, las cuales sintetizadas y analizadas
son expuestas aqui. Cuenta este capitulo ademds con un apéndice (Apéndice 2. Linea de Base)
detallado de la linea de base comunal, disponible al final de este documento para no entorpecer la
lectura.

Como su nombre lo indica, una dinamica nunca terminara de ser representada, puesto que en su
propia naturaleza existe una constante renovacidn. He ahi la importancia de la renovacion regular
de los diagnésticos y el trabajo de conocimiento e involucramiento por parte de los ejecutores,
permitiéndoles desarrollar un sentido de los movimientos y afinar el oido a loa pequefios ajustes
que el plan debera tener para alcanzar sus objetivos en caso que espacios, agentes o procesos
afecten la caracterizacion local.

Hemos dividido este capitulo en tres partes, la primera, que presenta las caracteristicas
institucionales de la cultura en la comuna, con sus macro actores politicos y normativos que trazan
la cancha donde se trabajard; la segunda, referida a los actores y modeladores de los procesos
culturales locales o la linea de base, los nodos y vectores que generan el panorama cultural y
finalmente el diagndstico ciudadano, construido a partir de las reuniones de co-disefio y las
encuestas levantadas que nos muestran los efectos de las acciones sobre el mapa construido.

Instrumentos de planificacidn y organizacion formal de la cultura local

La llustre municipalidad de Alto del Carmen cuenta con tres direcciones relevantes para el desarrollo
de actividades culturales como las define la normativa que da origen al Ministerio de las culturas,
las artes y el patrimonio. La direccién de medio ambiente, aseo y ornato, en tanto relevante para la
gestion del patrimonio natural y mantenimiento de espacios de uso cultural; la Direccién de
Desarrollo Comunitario, al contener en sus oficinas la responsabilidad con los distintos asuntos
indigenas, el departamento social y amplio contacto con distintas organizaciones de base territorial
y funcional, para finalmente aparecer la oficina de Cultura, deportes y proyectos, asi como la
biblioteca y programas bajo la tutela de la direccidn de gestidn de proyectos y programas.

Fechado en 2019 y disponible mediante transparencia, el reglamento interno del municipio, en su
articulo 123° se definen iguales funciones para el “departamento de cultura, deportes y proyectos”
y consecuentemente de la “Oficina de Gestion Cultural”:

5 Capacidad econdmica del hogar, calidad de la vivienda, saneamiento bésico e inclusién social
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Procurar, promover e incentivar la conservacién y el rescate del patrimonio cultural de la
comuna de Alto del Carmen

Promover, fomentar y desarrollar las potencialidades artisticas y culturales de la comuna
Promover la integracion cultural y patrimonial entre las organizaciones vivas de la comuna
Administrar y controlar el buen uso de los recintos afines a la cultura

Programar y ejecutar anualmente actividades relacionadas con la cultura, como ser
recitales, exposiciones talleres artisticos, conciertos, recitales, entre otros.

Difundir convenientemente en los medios de publicidad, las actividades culturales de los
proyectos o programas

Promocionar los lugares patrimoniales, arqueoldgicos y tipicos de la comuna

Implementar, mantener y difundir, el sello cultural propio de la comuna

Elaborar proyectos o programas relacionados a la cultura para postularlos a fuentes de
financiamiento publico y/o privado

Ejecutar proyectos o programas culturales con fuente de financiamiento publico y/o privado
Rendir, cuenta documentada de los fondos publico y/o privados que e reciben para financiar
proyectos o programas relacionados a la cultura, en la forma y plazos establecidos por la
normativa vigente

Crear y mantener lazos con instituciones publico o privadas en el dmbito cultural y que

redunde en fortalecer la cultura en la comuna.

Si bien el organigrama actual no corresponde en totalidad a lo estructurado en el reglamento, dados
cambios mas recientes en la orgdnica local, si se acerca a las intenciones que desde la oficina de

cultura se espera de su gestion.

La cuenta publica 2019, da cuenta de las siguientes actividades realizadas por la oficina:

Tabla 3.

Resumen de actividades culturales Cuenta Publica 2019

Actividad

Descripcion y participantes

Financiamiento

Murga de verano en Alto del
Carmen

Habitantes de la comuna y
turistas que nos visitaron en
época  estival pudieron
disfrutar de la magia vy
fantasia, a través de las
batucadas, comparsas vy
mufiecos gigantes, sobre
todo para los nifios y nifias,

SEREMI Culturas Atacama

Fiesta de la espuma

juegos para los nifios como
camas saltarinas, juegos
inflables, juegos de agua y la
maquina lanza espuma,

Municipal

Aprendamos a analizar la lectura
a través de las canciones

Actividad realizada en el
marco del dia del libro. No
detalla actividad.

Municipal

Vivamos el Patrimonio Cultural

Consistid en la valoracidn y el
rescate de las tradiciones
culturales y patrimoniales de

Municipal / Escuela Arturo
Alvear Ramos
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la comuna, destacando
artistas locales y bailes tipicos

Pintemos el eclipse

Taller guiado por monitor. No
detalla actividad

No especifica

Exposicidn muestra  artistica
“100 ainos de Nemesio Antinez”

Programa de circulacién
Ministerio de las culturas, las
artes y el patrimonio. Visita
centro cultural y escuelas. Las
visitas de los colegios fueron
asistidas por un monitor que
de forma didactica vy
pedagdgica entrego la
informacién mas relevante
de la muestra artistica

Ministerio de las culturas, las
artes y el patrimonio

Taller de coro “voces de Alto del | Taller de 5 meses que resulta | Municipal
Carmen” en 3 presentaciones publicas.
Obra de teatro: “el mejor | Obra “El Mejor Payaso del | Red Cultura
pasayado del mundo” Mundo” presentada por la
companiia Regional “La Caja”.
Presentada en Centro
Cultural de Alto del Carmen
Taller de Confeccion de | No detalla No detalla
Volantines
Circulacién regional Jhon Paulino | Muestra escénica de tipo | Proyecto FONDART externo
el magnifico carnaval
Actividad astrondmica | No detalla Oficinas de Cultura / Turismo
denominada “Paso de Mercurio
Por el Sol
Gala Navideiia Alto del Carmen | Jornada de cuatro | Municipal
2019 presentaciones realizada en
el Gimnasio, con teatro, coro,
ballet y una actividad de
premiacién
Concurso tarjetas navidefias Concurso estaba dirigido para | Municipal

toda la comuna de Alto del

Carmen. Organizado en
conjunto a la Biblioteca
Municipal

Fuente. Elaboracién propia a partir de cuenta publica 2019

En total, se declara una inversidn en actividades de $5.289.000, donde adicionalmente se destaca
un aporte del GORE Atacama por $24.078.686 de los cuales una parte fueran utilizados para la
compra de dos toldos, y para la realizacién del dia internacional de la mujer indigena (por parte de
la oficina de asuntos indigenas). Se devuelve al GORE por no ejecucion $17.167.893.

Como en el caso de los recursos facilitados por el GORE, otras oficinas han realizado en el afio 2019
actividades de indole cultural y patrimonial, como la oficina de asuntos indigenas (celebracion afio
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nuevo indigena, dia de la mujer indigena), la Oficina de Proteccion de Derechos de Nifas, Nifios y
adolescentes (taller de pintura y cultura diaguita, taller de medioambiente, tardes de cine,
exposiciones fotograficas), la Oficina de la Juventud (taller malabarismo, zumba, tertulia “dos
generaciones, una tradicion”).

En los aflos 2020 y 2021, la oficina de cultura ha declarado la complejidad propia del sector para su
adaptacion a la pandemia COVID, perjudicando su gestion regular y dificultando sus actividades.
Respecto a lo visto en la cuenta publica 2019, se evidencia por parte de la gestién municipal una
orientacién ala “puesta en escena”, con actividades convocantes de publicos y participacion directa,
guedando excluidas actividades de capacitacidn, fortalecimiento de organizaciones, gestores
culturales, mejoramiento de infraestructura, equipamiento cultural, mediacién y formacién de
audiencias, entre otras que han sido las que mejor se han acondicionado al contexto sanitario.
Nuevamente, esto en comunas donde la conectividad lo permite, situacion igualmente irregular en
el territorio.

Dada la amplitud del campo artistico, cultural y patrimonial, son varios los instrumentos de
planificacion que apoyan la toma de decisiones y el plan de accién del ambito cultural comunal. El
principal de ellos siendo el PMC, por su pertinencia, pero siendo mucho mas relevante para la
orientacién comunal el PLADECO, que abarca en un contexto de desarrollo global dmbitos y
objetivos pertinentes al drea cultural. Planificaciones de menor jerarquia local serian los planes
educativos de los distintos establecimientos, planes sectoriales de turismo, de fomento, de asuntos
indigenas, etc.

Para la fecha de realizacion de este informe tanto el PMC (2015-2018) como el PLADECO (2016-
2020) se encuentran caducos y sin actualizacidon vigente, tampoco existe disponible un plan
regulador comunal, por lo que se trabajard a partir de las ultimas versiones disponibles.

El PMC 2015-2018 define como vision comunal “Alto del Carmen como un referente a nivel regional
en el rescate y proteccion de su historia local; con el desarrollo de acciones comunitarias que
permitan dar valor a los distintos componentes de su identidad” mientras que su misién para el
periodo fuera “Dotar a la comuna de Alto del Carmen de un Plan de Desarrollo Cultural que potencie
recursos naturales, patrimoniales y turisticos, mediante el rescate de su memoria histérica”. Plantea
ademas una imagen objetivo donde “Alto del Carmen es una comuna que valorar su identidad,
protege sus recursos patrimoniales; y desarrolla una gestién que vincula el trabajo de sus
autoridades con la necesidades y deseos de sus habitantes.”.

La evaluaciéon de cierre realizada en conjunto con la unidad municipal, ademads de la consulta
ciudadana revel6 el desconocimiento del instrumento, la carencia de un sistema de seguimiento y
evaluacién junto con las dificultades de recursos técnicos, humanos y econdmicos para su
realizacion. Como ejemplo, ya mencionamos que solo los talleres anuales contemplan una inversion
superior a los 20 millones, en una oficina donde el total del presupuesto anual no sobrepasa los 15
(Presupuesto Municipal aprobado para 2021) y donde la ejecucion real no sobrepasé en 2019 los
5.5 millones.

En resumen, por lineamiento, la evaluacion fue realizada mediante un sistema Likert de 5 puntos,
siendo 1 el mas bajo y 5 el mas alto, resultando en la siguiente ponderacién:
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Tabla 4.

Sintesis de evaluacién de cierre PMC 2015-2018

Lineamiento Evaluacion Motivo de la evaluacion

Ambito Institucional 1,6 Falta de gestién

Desarrollo comunitario y vinculacién con el 1,1 Salvo por la programacién del

territorio Centro Cultural, no se realizan
acciones de vinculacién con OCC

Fomento a la creacién artistica y a las 1,8 Solo se realizan parcialmente los

agrupaciones culturales talleres

Proyectos especiales 1,75 Del lineamiento, solo se
promueven algunas fiestas locales

Patrimonio cultural 1,8 Falta de gestidn y recursos
técnicos para el cumplimiento de
los proyectos

Fomento al turismo cultural 1 Noserealiza

Fuente. Elaboracion propia a partir de PMC 2015-2018

A pesar de lo bajo del cierre, distintas situaciones se deben tener en consideracion que dan luces
acerca de las dificultades propias de la planificacion, donde, por ejemplo, el plan contemplaba un
aumento del personal de cultura en el segundo afio a 5 personas, donde hasta el dia de hoy es una
oficina con una gestion unipersonal. Sumado a ello, el perfil de ejecucién de un municipio orientado
ala actividad presencial (principalmente talleres) y escénica, en contraste a un plan que consideraba
gran cantidad de gestiones técnicas (desarrollo de nuevos planes, estrategias, mesas, etc.). Los
proyectos propuestos fueron clasificados en las siguientes categorias:

Tabla 5.
Clasificacion de proyectos PMC 2015-2018 por tipo
Tipo Definicidn Evaluacién  Cantidad

Administrativos Refieren a gestiones municipales como 1,6 9
contrataciones, modificacion de planes u
ordenanzas, gestiéon con oficinas, tramites
legales o de gestidn politica local

Capacitaciones Instancias de formacion, entrega de 1,4 5
conocimientos o competencias a distintos
actores

Difusidn Creacion de mecanismos comunicativos 1,5 8
impresos, digitales o en otros formatos para la
visibilizacion de actividad o programas

Estudios Consultoria, andlisis, creacion de planes 1,4 7
adicionales, disefio de estrategias, planes de
gestion, investigaciones y similares

Infraestructura Habilitacion, disefio o mejoramiento de 1 1
espacios culturales o sus equipamientos

Produccién Realizacidon de actividades especificas como 1,5 11

talleres sin fin de especializacion, actividades
recreativas, puestas en escena, festivales o
similares
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Vinculacién Gestiones para el fortalecimiento vy
articulacion de las distintas organizaciones,
mesas de trabajo, grupos de discusién,
jornadas, voluntariado, etc .

1,2

Fuente. Elaboracion propia a partir de PMC 2015-2018
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Para detallar, el PMC propone seis ejes estratégicos, 20 programas y 49 proyectos, los cuales desglosamos con sus correspondientes objetivos,
medidas, programas y proyectos los cuales detallamos en la tabla a continuacion:

Eje Objetivo

Medidas

Programas

Proyecto

Acciones

1. Ambito Dotar ala
institucional

PMC

Fortalecimiento a
municipalidad de
Alto del Carmen
de un modelo y

equipo de gestidn
que permita dar
sostenibilidad al

Dotar de un equipo
humano acorde a
las necesidades del
PMC

Capacitar al equipo
técnico en
competencias
especificas parala
planificacion
estratégica para
cultura

Difundir las
acciones realizadas

por el drea de
cultura

Fortalecimiento
del equipo
humano

Comunicacion y
medios

Nuevo equipo
para cultura

Desarrollo de
competencias

Disefio y creacion
de sitio web

Memoria anual

Campafiia de
difusién de
actividades

Boletin
informativo
mensual

Aumentar la dotacion de personal para
el drea de cultura a, al menos, 5
personas, distribuidas en los siguientes
roles minimos: coordinacion,
vinculacién o gestor territorial,
proyectos, apoyo administrativo, apoyo
técnico

Potenciar el perfeccionamiento y
capacitacion de las y los miembros del
equipo de cultura

Poner en linea un sitio web que difunda
el quehacer cultural de la comunay
opere como vitrina para el fomento del
turismo

Realizar al inicio de cada afio una
memoria que reuna el trabajo del afio
anterior. Esta memoria sera disefiada,
imprimida y difundida entre la
comunidad

Ejecutar campaia de comunicacién que
permita visibilizar las acciones
realizadas por el 4rea de cultura

Disefar y distribuir por la comuna un
boletin informativo mensual que retna
la cartelera de actividades a realizarse
en la comuna
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Participacion Garantizar la Comuna presente

ciudadana participacién de
todos y todas en las
directrices del area
de cultura
Nueva Generar una nueva Modelo
institucionalidad figura institucional institucional 2018
cultural que administre el

quehacer cultural
de la comuna de
Alto del Carmen

Consulta
ciudadana

Mesa de cultura

Mesa de
patrimonio

Mesa de artesanas
y artesanos

Disefio nueva
institucionalidad

Ejecucion de
nueva
institucionalidad

Realizar una vez al afio una consulta
ciudadana vinculante para la toma de
decisiones y planificacion del area de
cultura

Consolidar una mesa de trabajo en
temas de cultura, que vincule a los y las
habitantes de la comuna con el area de
cultura, favoreciendo el trabajo
asociativo

Consolidar una mesa de trabajo en
temas de cultura, que vincule a los y las
habitantes de la comuna en el drea de
patrimonio, favoreciendo el trabajo
asociativo

Consolidar una mesa de trabajo en
temas de artesanias, que vincule a los y
las habitantes de la comuna con el drea
de cultura, favoreciendo el trabajo
asociativo

Generar los estudios necesarios para
disefiar un nuevo modelo institucional
para el area de cultura de la
municipalidad de Alto del Carmen. Por
las caracteristicas del territorio se
sugiere que este sea el de una
fundacion que resguarde el patrimonio
y fomente el desarrollo cultural

Generar las condiciones técnicas,
politicas y econdmicas para desarrollar
las acciones que demanda el
establecimiento de la nueva
institucionalidad cultural de la comuna
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2. Desarrollo
comunitarioy
vinculacion con el
territorio

3. Fomentoala

creacion artisticay a

las agrupaciones
culturales

Propiciar acciones
que apunten al
encuentro entre
habitantes de la
comuna,
superando las
barreras de
conectividad
propias del
territorio,
mejorando el
acceso de todos y
todas a las
manifestaciones
artisticas,
patrimoniales y/o
culturales

Generar las
condiciones
necesarias para el
desarrollo de la
creacion artistica
y el fomento de
agrupaciones
dedicadas al
trabajo cultural

Extension
comunal

Vinculacién y
pertenencia

Fomento ala
creacion

Descentralizar las
actividades
culturales

Abrir el centro
cultural ala
comunidad,

facilitando su uso
por parte de las 'y
los habitantes

Exhibir de forma
estable artesania y
productos artisticos

elaborados por

creadores y
creadoras de la
comuna
Fomentar el
desarrollo de
lideres locales

Generar talleres

que rescaten la

creacion local

Arte para todas y
todos

Acceso al arte

Difusion de la
creacion local

Escuela de lideres

Talleres artisticos
con enfoque local

Itinerancia de
talleres artisticos
por la comuna

Itinerantes de
cartelera cultural
por la comuna

Centro
comunitario de
arte
Convenio DAEM

Muestra estable
de arte y artesania

Formacion en
planificacién y
liderazgo
Taller de cerdmica

Taller de
tradiciones locales

Taller de rescate
gastronédmico

Planificar un ciclo de talleres que se
desarrollen de forma itinerante por
distintas localidades de la comuna

Planificar un ciclo de actividades
culturales que se desarrollen de forma
itinerante por distintas localidades de la
comuna

Destinar un espacio de la parrilla
programatica del centro cultural para el
uso de las y los habitantes de la comuna
Realizar un convenio de cooperacion
con el DAEM que permita el acceso de
estudiantes a instancias de desarrollo
cultural

Generar un espacio de exhibicidn
estable de las creaciones de artistas y
artesanas/os locales

Entregar a las y los lideres comunales
competencias técnicas para potenciar
su gestion

Genera las condiciones humanas y
técnicas para la realizacién de un taller
estable de cerdmica con técnica diaguita
Genera las condiciones humanas y
técnicas para la realizacién de un taller
estable de tradiciones locales

Genera las condiciones humanas y
técnicas para la realizacién de un taller
estable de rescate gastronéomico
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4. Proyectos
especiales

5. Patrimonio cultural

Desarrollar
proyectos
especiales que
apuntenala
consolidacién de
los objetivos
estratégicos del
PMC

Generar instancia
de proteccién y
difusion del
patrimonio
cultural local

Establecer una
escuela de artes y
oficios artisticos
que promueva la
formacion de
nuevos y nuevas
creadoras
Potenciar el trabajo

de la radio
comunitaria

Proyectos de
fortalecimiento al
trabajo
comunitario

Entregar
herramientas para
la gestidn cultural y
el desarrollo de
proyectos

Crear un grupo de
folklore

Apoyar el desarrollo
de eventos
consolidados en la
comuna
Proteger los
recursos
patrimoniales y arte
rupestre

Patrimonio
material e
inmaterial

Taller de telar

Escuela de artes y
oficios

Programacién de
formacion en artes
Programa de
perfeccionamiento
artistico

Fortalecimiento Fomento ala

del trabajo creacion de

comunitario en nuevos contenidos
cultura en la radio
comunitaria

Capacitacion en
gestion cultural y
formulacién de
proyectos

Creacion de un
grupo folclérico

Potenciar
festividades
locales

Calendario social

Valoracion del Identificacion del

patrimonio patrimonio
cultural

Difusién del

patrimonio

Genera las condiciones humanas y
técnicas para la realizacién de un taller
estable de telar

Desarrollar un programa de formacion
en artes de nivel introductorio
Desarrollar un programa de
perfeccionamiento para artistas,
artesanos/as y cultores/as

Potenciar el trabajo de la radio comunal
con el desarrollo de nuevos programas y
contenidos

Desarrollar un programa de
capacitacion en gestion cultural y
desarrollo de proyectos a todos y todas
las habitantes de la comunidad
interesadas en profundizar en
conocimientos de gestion

Establecer las condiciones humanas y
técnicas para el desarrollo de un grupo
folcldrico

Celebracion y difusién del calendario de
festividades y actividades artisticas,
sociales y culturales de la comuna

Identificar y catalogar los recursos
patrimoniales y el arte rupestre
presente en la comuna

Dar circulacién a los componentes del
patrimonio cultural de la comuna,
mediante acciones de difusion
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Rescatar el
conocimiento
indigena

Favorecer el
desarrollo del
pueblo diaguita
Preservar
tradiciones

Restaurar el
patrimonio
arquitectonico
Rescate de la
tradicion oral
Rescate de la
historia local
Realizar
investigaciones
histdricas y
antropoldgicas que
permitan teorizar
entornoala
identidad de la
comuna del Alto del
Carmen

Formar un equipo
de jovenes
voluntarios por el
patrimonio
Entregar a
estudiantes
formacion en
rescate y
comprension del
patrimonio cultural

Restauraciéony
habilitacion
patrimonial

Fortalecimiento
de la memoria
histérica

Estudiantes y
patrimonio

Favorecer el
conocimiento de
la cultura del
pueblo diaguita

Taller de medicina
ancestral

Nuevas fachadas

Proteccidn alas
iglesias

Mateadas
culturales
Talleres de
historia local
Fomento al
desarrollo de
investigaciones de
historia local

Voluntarios por el
patrimonio

Taller de
comprensién
patrimonial

Incluir componentes de la cultura
diaguita en planes académicos e
instancias de difusién cultural,
valorando su existencia como eje
identitario

Difundir los conocimientos medicinales
ancestrales como mecanismo de salud
complementaria

Generar un plan de restauracién de
fachadas emblematicas para la
comunidad por su valor histérico
Establecer instancias de protecciony
restauracién de iglesias de alto valor
histérico

Generar jornadas de encuentro con
cultores y cultoras populares
Establecer instancias de reunion en
torno a la historia local

Propiciar el desarrollo de nuevas
investigaciones acerca de la historiay
formacion de la comuna

Crear un grupo de jovenes dispuestos a
trabajar de forma voluntaria por el
resguardo del patrimonio de la comuna

Entregar a jOovenes y estudiantes
herramientas para la comprension y
proteccién del patrimonio
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6. Fomento al Impulsar el Fomento al
turismo cultural desarrollo de turismo rural
iniciativas que comunitario

aporten al
desarrollo del
turismo rural
comunitario, con
enfoque cultural

Infraestructura 'y
equipamiento
turistico

Generar un plan
que norme el usoy
proteccién de
espacio
patrimoniales
Generar un plan de
trabajo que apunte
al establecimiento
del turismo rural
comunitario como
mecanismo de
desarrollo

Valorar los distintos
atractivos turisticos
de la comuna

Generar planes de
desarrollo de
turismo
astronémico
Capacitara
habitantes y
operadores
turisticos en
competencias para
el desarrollo
turistico cultural

Creacion de nuevas
sefaléticas

Creacién de
pueblito artesanal

Ordenanzas
municipales

Fomento al
turismo

Desarrollo de
competencias en
turismo

Desarrollo de
infraestructura
para turismo

Proteccidn del
patrimonio

Disefio de plan de
trabajo con
enfoque en
turismo rural y
comunitario

Disefio de rutas y
circuitos

Disefio de plan de
fomento al
turismo
astronémico
Formacién en
turismo cultural

Disefio e
instalacién de
sefialéticas
turisticas

Disefo de pueblito
artesanal

Generar las ordenanza y decretos
municipales necesarios para la
proteccién y fortalecimiento del
patrimonio

Generar un plan de acciones que
permita potenciar el desarrollo turistico
de la comuna, con énfasis en la
generacion de programas de turismo
rural comunitario

Disefiar y poner en marcha nuevas rutas
y circuitos turisticos, que promuevan el
conocimiento del patrimonio de la
comuna

Disefiar los mecanismos necesarios para
potenciar el desarrollo de turismo
astrondmico en la comuna

Generar talleres abiertos a operadores y
habitantes de la comuna que deseen
adquirir competencias en desarrollo
turistico

Crear sefialéticas que permitan guiar el
recorrido por circuitos y senderos
turisticos

Generar dentro de la comunidad un
espacio destinado al establecimiento de
un pueblito artesanal que redna a
creadores y creadoras de la comuna
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Generar puntos de
informacion
turistica en los
valles

Puesta en marcha
de pueblito
artesanal
Instalacién de
puntos de
informacion
turistica
Desarrollo de
folleteriay
material de
mercado

Establecer las condiciones necesarias
para la puesta en marcha del pueblito
artesanal

Generar dentro de los valles zonas de
informacion turistica

Disefiar, imprimir y distribuir folleteria y

material de mercadeo social que
permita dar a conocer los atractivos de
la comuna
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A nivel de PLADECO, la dimensidn cultural se trabaja a partir del apartado “participacion ciudadana,
liderazgo y capital social”, donde menciona cémo “la poblacidn nativa esta haciendo un intento por
recuperar su historia y cultura, e intentando preservar su entorno” (p.39), y destacando las
siguientes virtudes culturales de la comuna (p.40):

1. Fuerte arraigo y sentido de pertenencia por parte de la comunidad local.

2. Existen recursos culturales de caracteristicas singulares que pueden ser
aprovechados para complementar la oferta existente, como el turismo de intereses
especiales.

3. Comuna de Alto del Carmen posee una rica historia comunal relacionada con los
conquistadores y los naturales, constituyendo estos elementos, diferenciadores del
producto turistico.

4. Existe en la comuna patrimonio de gran potencial en manos de los habitantes
locales y riqueza histdrica documentada.

5. Habitantes con conocimientos en medicina alternativa, principalmente en
curanderia a través de plantas medicinales.

6.Gran experiencia y conocimientos de Arrieros locales en recorridos en la Cordillera.
7. Posibilidad de generar una diferencia entre el Valle del Transito y el Carmen, sobre
la base de la identidad local en espacios publicos (plazas, sefialética, escuelas, etc.)
8. Posibilidad de fortalecer artesania local con su propia identidad, tales como
ceramica y textiles (de lana y algoddn)

9. Conocimiento local del patrimonio intangible: cantos, bailes, poemas, gastronomia
y técnicas artesanales, entre otras.

Llama la atencién cémo los valores culturales son ofertados como potenciales beneficios turisticos,
antes de reconocer sus valores para la articulacién y fortalecimiento comunitario, la promocién del
tejido social, el desarrollo cultural y la promocién de los derechos culturales, educativos y de acceso,
igualmente disminuyendo las tradiciones culturales arraigadas a saberes propios de la flora
endémica a nivel de “curanderia”.

Igualmente, a la hora de reconocer los elementos que “dificultan los procesos de asociatividad”
(p.40) el PLADECO reconoce, nuevamente, una mayoria de factores turisticos (p.40-41):
- Bajo nivel de organizacién de la comunidad turistica
- Falta de liderazgo de actores locales claves asociados al turismo
- Insuficiente estimulacidon y cooperacién de la administracion local para que la comuna
empiece a organizarse
- Bajo nivel de asociatividad de actores locales asociados al turismo y al desarrollo cultural

El tercer punto, si bien no lo titula, continda en su analisis diciendo:
“la administracion publica juega un rol importante en estimular y cooperar a este
proceso, que si bien hasta a hora se ha dado esporadicamente, no ha sido lo
suficiente, ya que en una zona de nuevo desarrollo turistico, como es el caso de Alto
del Carmen, la administracion local debe asumir un rol enérgico facilitando vy
coordinando el desarrollo global del turismo”
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Las dificultades que logran elevar la relevancia de las organizaciones culturales de su potencial
comercial, mencionan:

- Dispersidn geografica dificulta la articulacidn de organizaciones u asociaciones locales

- Insuficiente capacitacién en trabajo asociativo

A la hora del diagnéstico participativo, no existe tampoco un eje cultural. De manera un tanto
contradictoria, la cultura tiene lugar en la imagen objetivo comunal, donde menciona que “Es una
comuna moderna en servicios y calidad de vida para sus habitantes y visitantes, que valoray expone
sus tradiciones culturales, histéricas, etno-culturales y de produccion agricola” (p.89) A linea
continua, menciona cdmo “Su poblacidn local es orgullosa de sus tradiciones y las expone a través
de diferentes actividades al visitante”. Cierra el proceso con un slogan “Alto del Carmen, comuna
con tradicion e historia”.

De los cuatro lineamientos planteados, dos de ellos abarcan una dimensidn cultural:
- Reforzar la identidad comunal sustentada en su historia, en su cultura y en las tradiciones,
internalizada por su poblacién la que la reconoce como un patrimonio.
- Resaltar los atractivos para los visitantes nacionales y extranjeros, sus tradiciones, cultura,
paisaje e identidad.

A nivel de iniciativas, se sintetizan las siguientes fichas, las cuales son completamente financiadas
con recursos publico y externos al municipio:

Tabla 6.
Iniciativas de indole cultural en PLADECO 2016-2020
Cédigo Nombre Objetivo Presupuesto (SCLP)
FP/1 Capacitacion Capacitar a la mujer de los sectores $18.000.000
de la mujer campesinos, en las diferentes areas
campesinaen  productivas, tales como
areas silvoagropecuarias, agroindustriales, turismo
Productivas rural o artesanias con enfoque de

sustentabilidad ambiental.
FP/2 Capacitacion Desarrollar una identidad gastrondmica dela  $15.000.000
area comuna que permita mejorar las
gastrondmica  condiciones socioecondmicas de sus
habitantes y lograr su reconocimiento
como atractivo turistico
SO/3 Identidad Generar seminarios, capacitacion y acciones $25.000.000
comunal tendientes a fortalecer la
identidad de comunidades indigenas
presentes el a comuna.

Cu/1 Semana de las Desarrollo de diferentes actividades $20.000.000
artes culturales, musica, muestras artisticas,
actividades Culturales
Cu/2 Escuela Creacion de escuela que permita desarrollar,  $190.000.000
artistica de perfeccionar y difundir las
Alto del actividades artisticas de los habitantes de
Carmen Alto del Carmen

Fuente. Elaboracién propia a partir de PLADECO 2016-2020
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A nivel de indicadores, plantea los siguientes marcadores para dar cuenta del trabajo en el area:
INGRESOS MUNICIPALES ANUALES DESTINADOS A LA CULTURA CON RELACION AL TOTAL DEL
PRESUPUESTO MUNICIPAL.

Ingresos anuales provenientes de fuentes concursables con relacion al total de ingresos
anuales dedicados a la cultura.

Ingresos anuales provenientes de fuentes privadas con relacién al total de ingresos
anuales dedicados a la cultura.

Eventos culturales realizados por afo, con relacién a lo histérico.

Publico asistente a los eventos culturales realizados por afio.

Numero de visitantes, participantes de los circuitos turisticos por afio.

Al encontrarse en desarrollo, el PLADECO 2021-2025 no ha entregado informacidn acerca de las
fichas de las iniciativas propuestas para el siguiente periodo, asi como tampoco de su diagnédstico
del campo cultural, o del cierre del PMC anterior.

No se poseen por parte de la unidad desarrolladora del PLADECO de este nuevo periodo indicadores
de cumplimiento que den cierre a la planificacién anterior, pero, de acuerdo a lo conversado en las
distintas reuniones de trabajo con la unidad municipal y trabajo relacionado al levantamiento del
Plan Municipal de Cultura podemos adelantar acerca de los indicadores que:

Los ingresos provenientes de fuentes concursables son bajos o nulos, contando en mayor
medida con apoyos de asignaciones directas, participacion como sede/espacio o convenios
de circulacién, sea con SEREMI o ejecutores privados que se asocian al municipio

No se declaran en la comuna proyectos de donaciones culturales de injerencia directa en la
comuna o emergidos desde alli ni declaraciones de donaciones al municipio utilizadas en el
campo cultural. Si ha emergido por parte de la investigacién de fuentes terciarias,
entrevistas y trabajo de terreno aportes privados a particulares (especialmente artesanos)
y de apoyo a establecimientos educativos, asi como menciones en prensa de los apoyos
otorgados por empresas mineras a actividades culturales municipales. No existe en cuenta
publica o en documento similar una declaracién del porcentaje que significan estos aportes
para el programa anual de cultura, encontrdndose estos ingresos solo como “del sector
privado” a nivel de Balance de Ejecucién Presupuestaria del municipio

Los eventos culturales se encuentran detallados en las cuentas publicas de cada afio,
algunos de ellos escapando a la oficina de cultura, como revisamos a inicios de este capitulo.
No existe construido un trazado histérico de actividades, que permita medir continuidad o
emergencia de actividades organizadas por el municipio. Muchas actividades culturales son
autogestionadas por la propia comunidad, inclusive las festividades religiosas de mas amplia
continuidad en el territorio, por lo que no aparecen en las cuentas publicas y no cuentan
con registro anual acabado.

No existen medidas de seguimiento de publicos y audiencias. Salvo por menciones
intermitentes en cuentas publicas (asistentes a talleres, por ejemplo) no existen ni para
actividades abiertas o alojadas en espacios especificos indicadores de continuidad,
abandono, retencion, fidelizaciéon, extension de los publicos u otros que permitan generar
un perfil de publico real de la comuna.
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A pesar de que a nivel de iniciativas el PLADECO genera actividades culturales con objetivos que, si
son un aporte al desarrollo cultural global, provienen de un interés profundamente comercial y
turistificador de la cultura, puesta en funcidon del visitante, el turista y el fututo habitante, antes que
ser un valor propio de la comunidad, que debe ser potenciado por lo que significa, primero para el
“nosotros” y luego para el “ellos”.

En concordancia con estos objetivos, el PLADETUR 2017-2022 es un plan vigente que contempla a
nivel de consulta a la ciudadania y a los visitantes algunos aspectos de interés cultural, como la
artesania, la gastronomia o el interés por un turismo cultural (donde un 17% de los visitantes declaré
haber oido hablar de actividades culturales y patrimoniales, aunque no se declara si participaron de
ellas o no).

A nivel de Misién, el PLADETUR declara de Alto del Carmen:
“Somos gente de la tierra, con un fuerte arraigo histérico cultural, que a través de
nuestro trabajo preservamos nuestra identidad, reconocida por su tranquilidad,
dando a conocer nuestra historia, patrimonio y atractivos naturales con un trabajo
en forma asociativa, tanto publico como privados, poniendo en valor nuestros
paisajes Unicos y cultura propia”. (p.53. Destacado propio).

No define una visidn, pero si una imagen objetivo

“Somos una comuna agricola, tranquila y segura, donde el turista aprecia nuestros
coloridos paisajes, nuestros cielos siempre azules, la amabilidad de nuestra gente, los
productos de la tierra y nuestra historia, con lo cual pretendemos ser una comuna
turistica, enfocada al descanso familiar, donde los visitantes valoren la riqueza de
nuestros valles y de nuestra gente.”

En sus fortalezas reconoce el valor histdrico e identitario diaguita (manifestado principalmente en
los restos arqueoldgicos), de la cultura espafiola y las festividades religiosas, |la artesania y redunda
en las “historias y leyendas” de los valles.

A nivel de iniciativas, la cultura aparece como bien de comercio, y nuevamente como “algo” que se
pone a disposicidn del visitante. Asi, es en el “spot publicitario” donde se muestra la “fusion” de
actividades campestres y agro turisticas, aventura, étnicas y rurales; generando un imaginario
pristino que debe ser conservado (ignorando las complejidades sociohistdricas que posee la
identidad en su constante transformacién y promoviendo imaginarios romantizantes de la cultura y
la identidad rural). Asi, aparecen luego las fiestas costumbristas, como una “manera eficaz de
atacar” la intermitencia turistica poniendo en valor “recursos intangibles de historia”. En la
descripcidn, retne bajo la etiqueta de “costumbrista” tradiciones contemporaneas (como la fiesta
del roto chileno) con celebraciones de devocion que se remontan a la colonia, como las
celebraciones de la Virgen del Carmen.

En ambos instrumentos, el paradigma de que la cultura se revaloriza mediante valor comercial
(mercantilizandola, turistificAndola, folklorizdndola y despojandola de todo trasfondo vy
complejidad) es evidente. Por el contrario, ninguno de los dos plantea que el valor y el
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reconocimiento de potenciales visitantes, vecinos, territorios cercanos o lejanos no vendra del
precio que se le ponga al rito, sino del proceso contrario: volverlo invaluable para la comunidad.
Finalmente, la “puesta en valor” (concepto generalmente mal utilizado para cualquier proceso de
rescate y divulgacidon patrimonial) no radica en poder vender en un stand el “producto cultural” sino
que sea buscado, comprendido y respetado sin siquiera ser puesto en venta. Todos los beneficios
de desarrollo llegaran luego de la canalizacidn equilibrada de ese involucramiento real y orgulloso
de lo propio.

|ll

La comuna, cuenta con otros planes locales que relevan aspectos culturales, como son aquellos
desarrollados para el trabajo anual de los establecimientos educativos. Estos poseen por las mismas
directrices ministeriales, objetivos minimos para las asignaturas de Educacidn Artistica y Ciencias
Sociales, pero también buscando el desarrollo integral de sus alumnos, promueven practicas
adicionales de valorizacidn patrimonial (en médulos de lenguaje y comunicacion, historia y ciencias
sociales o educacién artistica /musical) asi como extraprogramaticas, sobre todo en el area del
folklor y la danza.

Politica cultural regional

A nivel regional, poseemos varios organismos planificadores con incidencia en los ambitos
culturales, el Gobierno Regional de Atacama con su politica de desarrollo regional, la politica
regional de turismo (junto a SERNATUR) y el Ministerio de las Culturas, las artes y el patrimonio,
principalmente mediante su politica regional de cultura. Otros organismos generan planificaciones,
objetivos e instrumentos que inciden en la cultura local de manera mas especifica, como son los
planes de educacidn artistica del Ministerio de Educacion y ahora de los Servicios Locales de
Educacidn Publica (cuya bajada aparece en las planificaciones anuales de cada establecimiento),
aquellos instrumentos generados por CONADI o en el marco de consultas indigenas; entre otras.

A nivel de la politica regional de cultura, la comuna de Alto del Carmen aparece mencionada en
actividades como residencias artisticas realizadas en 2015 y la declaracién de los Bailes Chinos como
Patrimonio Inmaterial. Es reconocida también como comuna aislada (de acuerdo a la calificacion de
la SUBDERE). Existe a nivel del instrumento dos acciones que son muy concordantes a las
necesidades reconocidas por la comunidad: las necesidades de accesibilidad a la oferta cultural y el
fortalecimiento de las organizaciones en distintas escalas.

El gobierno regional, en su politica regional de turismo, reconoce como desventaja mayor de la
region “los recursos y actividad cultural” y “los recursos naturales y proteccidon del medio ambiente”
(p.16) significando esto que “no estdn a disposicion de una actividad turistica competitiva y
sustentable. Genera igualmente un Perfil de turista cultural de la regién, el cual es mayor de edad,
posee un ingreso medio-alto, una estadia entre 3 a 7 dias en grupos de 1 a 4 personas y una
distribucién bastante equilibrada entre hombres y mujeres.

A nivel de proyectos especificos, la cultura se define como un “interés especial” que requiere alta
especializacion, mejoramiento de la oferta y de su infraestructura, evitando el deterioro y
abandono. Posee una linea de accidn especifica, de tres iniciativas, dos de las cuales no poseen un
efecto tangible, puesto que se plantean como nuevas planificaciones mas especificas:
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Tabla 7.

Acciones estratégicas del dmbito patrimonial en Politica Regional de Turismo de Atacama
Puesta en valor Implementacién modelo de gestion sustentable para la puesta en valor del
del patrimonio patrimonio natural y cultural

natural y cultural

Restauracién de muebles e inmuebles de importancia histérica

Disefio e implementacion de un plan de habilitacion, mejoramiento, y
mantencién de infraestructura y equipamiento en recursos turisticos
priorizados

Fuente. Elaboracion propia a partir de politica regional de turismo de Atacama

La estrategia regional de desarrollo de Atacama, caduca desde 2017 y actualmente en desarrollo de
su actualizacidn, posee un lineamiento completo orientado a la cultura, acerca de la que refiere que:

“La cultura y el rescate, resguardo y promocion de los recursos patrimoniales de la
Region de Atacama, constituyen un aspecto relevante del proceso de desarrollo
regional, que le aporta identidad a este proceso y lo vincula con las caracteristicas e
intereses mas profundos de la comunidad regional. Las caracteristicas histdricas,
geograficas, culturales y de los ecosistemas de Atacama hacen necesario el desarrollo
de acciones para promuevan (sic) su identidad” (p.75)

Sus objetivos fueron:

- Promover un desarrollo cultural armdnico, equitativo y pluralista en la Region de
Atacama

- Desarrollar una politica multicultural que respete la identidad de los pueblos
indigenas

- Desarrollar una cultura regional que respete el patrimonio cultural y artistico de la
Region de Atacama

Sus objetivos especificos fueron:

- Fortalecer la creacién artistica

- Promover el desarrollo de una industria cultural

- Garantizar la participacién ciudadana en la vida cultural

- Ampliar y diversificar la participacién de organizaciones culturales y sociales
regionales en concursos con fondos publicos

- Habilitacién de espacios para el desarrollo de la actividad cultural en el conjunto del
territorio regional

- Promover el resguardo, rescate y difusion del patrimonio cultural regional

- Desarrollo de la pluriculturalidad y una cultura de respeto a las diferencias étnicas

Descripcion de la realidad cultural local

Este apartado sintetizard las principales caracteristicas de la realidad cultural local, sus espacios,
agentes y practicas. Para la revisidn acabada del catastro o linea de base, se ha anexado el “Apéndice
2. Linea de Base” al final de este informe.
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a) Manifestaciones artisticas y culturales

Las manifestaciones artistico culturales refieren a todas aquellas practicas, que, con cierto grado de
regularidad, con o sin fin publico, son ejecutadas desde el territorio. Estas pueden tener un caracter
patrimonial, como las festividades religiosas, ritos, ejecucidon de oficios, tradiciones estacionales,
familiares, intervenciones publicas, montajes o puestas en escena, festivales, celebraciones o
conmemoraciones, etc. Se reconocen por ser dindmicas en el tiempo, pero con la capacidad de
contener un centro de significado reconocido como estable por parte de quienes las ejercen.

En la comuna de Alto del Carmen, resaltan en especial las tradiciones de caracter patrimonial, sean
estas asociadas a distintos cultos religiosos, como las festividades de la virgen, los bailes chinos, los
pasacalles y procesiones, peregrinaciones, celebraciones del afio nuevo indigena, etc. Vinculadas a
las labores y oficios, como la artesania textil animal (lana de oveja, alpaca, u otros) y vegetal
(algodédn, totora, cafia, u otros), el tejido a telar de palo plantado (de herencia espafiola), la
destilacion y elaboracién de licores y bebidas, la pirquineria, el oficio alfarero y ceramico o de
practicas humanas como la trashumancia criancera, los saberes medicinales y aquellos asociados a
la flora (como sus usos como tinte o aceites), la geografia y el cultivo, la construccidn vernacula, los
mitos y memorias orales, la gastronomia, los procesos de conservacién de los alimentos, las formas
de cultivo y uso de la tierra y el riego, etc. Estas manifestaciones viven una condicion especial de
riesgo, puesto que se encuentran arraigadas en saberes que suelen ser transmitidos de generacion
en generacion, y sus cultores ven con dificultad este proceso de transicién generacional.

Manifestaciones culturales de caracter comunitario son reconocidas por la comunidad en el trabajo
de co-disefio, como son las mateadas, las veladas, las trillas y cosechas, las vendiminas, entre otros
espacios de reunién e intercambio (de bienes y experiencias) que se vivian a lo largo de los valles en
épocas recientes, igualmente la celebraciéon de la cha’lla, tradicidn regularmente reconocida como
aimara, aunque presente en distintas localidades cordilleranas hasta avanzado el norte chico, que
se acompafia con murgas y diferentes estilos de danza coreografica a lo largo del espacio publico.
Son iniciativas que perduran aln en la memoria colectiva de los habitantes comunales, y quienes
con cierto sentido de afioranza — por el tiempo de cuarentena y por las pocas instancias de generar
este tipo de iniciativas que han tenido en los Ultimos afios — han decidido recuperarlas y que sean
integradas en esta planificacion. Son reconocidas como las principales instancias de composicién
del tejido social, del sentido comunitario y espacios de transmision identitaria. Son las que, dado su
caracter masivo, flexible y capaz de sostener multiples actividades dentro de sus jornadas, suelen
ser enfocadas como “fiestas costumbristas” para fines turisticos, distorsionando su sentido de
reunién comunitaria en funcidn del visitante. Es el principal riesgo que viven estas manifestaciones
en tanto facilmente terminan en muestras gastrondmicas, ferias artesanales, espectaculos
musicales con nula o escasa pertinencia local.

Manifestaciones artisticas se posee poco registro, pero si existen aquellas que desarrolladas
individualmente han ganado un lugar en la comuna. Por ejemplo, durante el trabajo de terreno se
registrd en la biblioteca municipal una coleccidon abundante de publicaciones de autores locales —
principalmente poesia — editadas por parte del municipio, que comprenden una manifestacion
literaria difundida, aunque no necesariamente articulada. Igualmente, desde el ambito del folklor,
destacan las agrupaciones asociadas a la escuela de El Transito, con una participacion que incluso
sobrepasa a sus estudiantes, convocando a exalumnos o miembros de la comunidad escolar
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cercana. Actualmente se ha conformado un coro, que posee ya una trayectoria emergente en
formacion y presentaciones a pesar del contexto COVID. Estas manifestaciones poseen un amplio
reconocimiento cuando son capaces de circular, difundirse y promoverse dentro y fuera del
territorio, pero es precisamente ese ejercicio el mas dificil de conseguir. Como evidencias
contemporaneas, suelen ser menos atractivas o encontrarse menos desarrolladas, por ende, suelen
ser menos atractivas para su financiamiento, o deben promoverse objetivos ambiciosos para
alcanzar el interés de la inversion publica. Son especialmente necesitadas de inversién tanto para
continuar su mejoramiento — clinicas, monitores, insumos y capital fijo, equipamiento, espacios para
su ejecucién —y como para promover su circulacién y difusién.

b) Patrimonio Natural
El patrimonio natural comunal de acuerdo al manual promovido por el CNCA (2011)

“incluye los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o
por grupos de esas formaciones que tengan un valor excepcional desde el punto de
vista estético o cientifico, asi como las formaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas
delimitadas que constituyan el habitat de especies animales y vegetales amenazadas
de andlogo valor y los lugares y zonas naturales delimitadas con valor excepcional
desde el punto de vista de la ciencia, la conservacién o de la belleza natural. Ademas,
parques nacionales, santuarios, reservas, etc.”

En la comuna, se posee un patrimonio natural que es posible clasificar en funciéon de su origen:
podemos destacar al amplio patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico, de los cuales se encuentran
sitios en quebrada Pinte 1, 3 y 4, Amolanas, Quebrada de Ipipe, Cerro Blanco, Chanchoquin chico,
La huerta, El portillo, Junta El Pescado, Rio Potrerillos, Pasteadero, entre otros. Igualmente el
patrimonio geoldgico, en las conformaciones montafiosas donde destacamos Las quebradas de
Pinte, la Totora, del Aji, de la Plata, de Chonchoquin, Las Pircas, Los Barros, Animas, del Corral, Cerro
El Toro (6.380 msnm), Laguna Chica, Laguna grande, las reservas y espacios protegidos, donde la
comuna cuenta con algunos espacios declarados como prioritarios de conservacion (Libro Rojo,
2007) el drea silvestre protegida “Reserva Natural Privada huascoaltinos”, Quebrada El Jilguero, El
maitén, Tres Quebradas, Laguna Grande y Chica; las cuencas hidricas, donde destacan los rios El
Carmen vy El Trénsito, junto a sus afluentes mientras bajan de la cordillera, como son los rios de
Valeriano, de la Laguna, Rio Conay, Chollay y las cuencas mismas de las lagunas Grande y Chica.
Finalmente, los glaciares que son visibles desde el interior de los valles, o que presentan un impacto
social debido a los conflictos socioambientales donde se han visto inmersos, destacamos entonces
aTorolyll, Guanaco y Esperanza.

El patrimonio natural, como explicamos largamente al inicio de este informe, posee un rol
imprescindible para la conservacion de muchas practicas culturales tradicionales, siendo ademas
objeto de culto de muchas tradiciones indigenas, y espacios de subsistencia para practicas
domésticas tradicionales contempordneas. Su principal riesgo siempre seran los efectos
contaminantes o destructores de agentes internos y externos, si bien existen muchas dificultades
para detener los efectos de sucesos naturales como los terremotos, los aluviones, o las sequias, si
podemos mitigar los efectos de agentes directos o indirectos que afectan el patrimonio natural,
sean industriales, turisticos, agricolas, hidricos, gubernamentales o inmobiliarios.
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Asociado al apartado de industria cultural, el patrimonio natural se vuelve objeto de interés
turistico, donde con estrategias mas o menos sostenibles y de la mano de distintas organizaciones
con trabajos conjuntos o independientes, se han levantado a lo largo de los afios diferentes
proyectos formativos, de reconocimiento, de establecimiento de rutas y senderos, circuitos de
intereses especiales, de conservacién y demas. La comunidad no ha reconocido estos esfuerzos
como exitosos, volviendo a implementarse una y otra vez nuevos estudios para volver a generar
insumos nuevos. Se recomienda un ejercicio de parte de la unidad de turismo de unificar estas
fuentes de informacion, que se encuentran disponibles en linea, segun lo sistematizado para este
PMC, desde principios de los 2000.

Imagen 8.
Camino a La Fortuna, Ruta C-487

Fuente. Propia, 2021
En la comuna de Alto del Carmen, muchos sitios paleontolédgicos y arqueolégicos han sido
saqueados, rayados, intervenidos de manera destructiva o abandonados en su cuidado vy
mantenimiento. Especialmente por su lejania, o la falta de infraestructura y conciencia de su
cuidado, sobre todo entre los visitantes. En la imagen a continuacion vemos uno de los sitios
marcados (no todos lo estan), petroglifos de la piedra El Gato, ubicado en la ruta C-487 hacia la
cordillera del sector de Chanchoquin. Este sitio, si bien da cuenta de cierta intencionalidad de
cuidado — como otros en la ruta determinados mediante letreros ruteros — ha sido rayado por
multiples visitantes, poniendo en pérdida parcial o total secciones de la roca. En los casos de los
sitios paleontoldgicos de fosiles, la pérdida es mas sutil: por cada quien que retira muestras, el sitio
va perdiendo sus testimonios de valor. Tristemente, estas piezas van a parar a colecciones
domésticas, souvenirs o venta.
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Imagen 9
Piedra el Gato

Fuente. Popia, 021 ‘

Finalmente, parte del patrimonio natural comunal es compuesto por su flora y fauna, donde varias
se encuentran en riesgo o en peligro de extincién. Destacan los sucesos de desierto florido, que
registran antecedentes desde el siglo XIX — incluso en la visita de Darwin a la zona — y frente a la
necesidad de proteger este suceso natural el municipio de Alto del Carmen declara en 2018 la
Ordenanza Municipal sobre "Proteccién y Conservacién del fendmeno natural denominado-
Desierto Florido- su Flora Silvestre, su sustrato y el Ecosistema que forma parte del mismo, en la
Comuna de Alto del Carmen" (nimero de acto 243 con fecha 23-01-2018).

c) Organizaciones sociales y culturales

Las organizaciones culturales, sociales y los agentes de la comuna poseen distintos grados de
formalizacién. De aquellas acogidas a la ley 20.500 son las principales — por su cantidad y trayectoria
— las juntas de vecinos y las organizaciones y asociaciones indigenas. Son igualmente las mas
formalizadas, se sintetiza a las organizaciones formalizadas en el catastro de organizaciones sin
fines de lucro en los siguientes graficos:
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Grafico
Frecuencia de personas juridicas por tipo vigentes en la comuna de Alto del Carmen

JUNTAS DE VECINOS 41
MEJORAMIENTO 32
DEPORTE 30
CULTURAL, FOLKLORICO Y ARTESANAL 22
ADULTO MAYOR 19
CENTROS DE PADRES Y APODERADOS 18
CENTRO DE MADRES 18
FOMENTO PRODUCTIVO 14
OTROS FINES SOCIALES 4
SALUD Y ACCESIBILIDAD 3
MEDIOAMBIENTE 2
SEGURIDAD Y RESCATE 1
ASOCIACIONES JUVENILES 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos disponibles en Registro Civil

Grafico
Tipos de agrupaciones culturales con personalidad juridica vigente en Alto del Carmen

TRADICION POPULAR
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Fuente. Elaboracién propia a partir de datos disponibles en Registro Civil

Se definen como organizaciones de “mejoramiento” todas aquellas que se forlaizan con fines de
urbanizacion, riego, agua potable, vivienda, o similares; como “Fomento productivo” todas aquellas
qgue apuntan al turismo, la produccién agricola o ganadera, de promocidon o mejoramiento
comercial, se reconoce que dentro de éstas muchas pueden contar con actividades de promocién
cultural, como la produccion de productos tipicos, el turismo cultural, turismo de fines especiales
asociados a patrimonio natural, etc. No se incluye aqui a las organizaciones artesanales, las que son
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clasificadas bajo la etiqueta de “culturales”. Con “otros fines sociales” se califica a las organizaciones
gue poseen objetivos generales de accidn, como recreativas, o de accién ciudadana no especificada.
Para la subclasificacién de las organizaciones de fin cultural, se reconocen aquellas que practican o
promueven tradiciones populares, generalmente rurales, como clubes de huasos o de carreras a la
chilena. En artesania, a talleres y agrupaciones artesanales, aunque éstas pueden tener un fin
productivo que se origina en un saber popular, en un valor cultural o en formas o estéticas que
remiten a tradiciones culturales.

Existen agrupaciones cuyas personas juridicas se encuentran en tramite, no han decidido
constituirse o, en definitiva, no requieren de una formalizacidn para la ejecucion de su trabajo.
Definidas como Organizaciones Culturales Comunitarias (OCC) son reconocidas por el Ministerio de
las culturas, las artes y el patrimonio como aquellas que:

- Desarrollan un trabajo permanente y sostenido en el tiempo

- Sus acciones son especificas y de caracter colectivo, con sentido artistico y/o cultural,
asociadas al desarrollo del territorio en el que habitan

- Pertenecen a una comunidad ubicada en un espacio territorial determinado, el que
articulan y dinamizan

- Tienen un alto reconocimiento social

- Poseen una légica de aceptacion de la diversidad cultural y vocacién de transformacion
territorial a través de la intervencidon en dmbitos politicos, locales, y movimientos sociales
y ciudadanos

- Desarrollan preferentemente actividades gratuitas y autogestionadas

- Desarrollan una labor voluntaria, solidaria y de activacién social

- Pueden o no estar constituidas formalmente

En la comuna, destacan por intervenciones en espacios publicos, desarrollo de actividades de
mejoramiento de la calidad de vida y promocién de los derechos culturales y ambientales, en
jornadas de divulgacidn/intervencion, de vinculacion comunitaria y mediante medios de
comunicaciéon formal e informal. En contextos de conflicto socioambiental, son organizaciones con
una desarrollada conciencia del valor patrimonial del territorio, de involucramiento activo y de
articulaciéon entre las bases territoriales y distintos organismos locales o externos para la
divulgacidn de su mensaje y la accion frente a las situaciones que vulneran sus valores territoriales.

Las asociaciones y comunidades indigenas, reguladas por la ley 19.253 son de competencia de la
oficina de asuntos indigenas del municipio, y el registro facilitado para el desarrollo de este informe
registra a 28 de ellas, con nueve de ellas en receso o sin vigencia. Del total, existen dos asociaciones
y 26 comunidades, 24 de ellas nominandose de manera expresa como diaguita, dos como diaguita
molle y dos sin declarar una adscripcidon en su nombre.

Se destaca la presencia de la reserva nacional Huascoaltinos (Unica area privada protegida de
Atacama), gestionada y habitada por La comunidad Agricola Diaguita Los Huascoaltinos, que poseen
titulo de propiedad de 1903 por 395.000 Ha. Aunque desde los afos 90 se han visto reducidas por
procesos irregulares de asignacion de tierras. En 2013, se realiza en la comuna el Congreso del
Pueblo Diaguita (CONADI, 2013), que busca resultar en las siguientes acciones a futuro:

- Realizar un nuevo congreso en el Valle del Transito
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- Acciones legales

- Continuacidn de los encuentros con mayor regularidad
- Contar con una sede en Valeriano

- Generar mas acuerdos conjuntos

- Pelear por el agua

- Mas participacién de la gente

- Reunirse en Valeriano al aire libre

- Aprender sobre la ley indigena

- Pasantia a lugares arqueolégicos de la IV Regién
- Banco de semillas

- Museo

- Organizacion de las comunidades

- Integracion de los nifos

- Integracion de gente joven

- Horarios de reunidn mas adecuados

- Mejorar los procesos de invitacién a las jornadas

d) Industrias Culturales

“

Las industrias culturales se definen como

el conjunto de actividades de produccion,

comercializacidon y comunicacidon en gran escala de mensajes y bienes culturales que favorecen la
difusiéon masiva, nacional e internacional de la informacion y el entretenimiento, y el acceso
creciente de las mayorias” (Garcia Canclini, 2002), el manual para desarrollo de planes municipales

de cultura, acerca esta definicion dando cuenta que

“Podemos hablar de industria cultural en relacién con el proceso que lleva a la
colocacién en los mercados de productos y servicios culturales a un valor superior a su
costo de produccidn, tanto si tienen un caracter seriado o estan destinados a publicos
masivos como el cine, la radio, la television, los discos de musica y los libros”. (CNCA,
2011:39)

En la comuna, no existen estos servicios con fines comerciales, pero si, por ejemplo, se cuenta
con una radio municipal, radios comunitarias, edicion municipal de publicaciones locales,
fotdgrafos con trabajo destacado de la comuna, y musicos que si bien no producen sus obras
en la comuna (donde no se da cuenta de la existencia de un estudio de grabacién
profesional), poseen presencia en medios y redes sociales.

Desde 2005, Sll presenta la siguiente informacidn acerca de empresas en rubros asociados a
industrias culturales. Si bien no es un rubro destacable por sus indicadores cuantitativos para
la comuna, si ha presentado en el ultimo tiempo un crecimiento gradual, tanto en cantidad
de empresas con actividades asociadas como en la diversidad de actividades a las que se
desarrollan. Recordemos que esta informacion corresponde a la declarada en Sll, por lo que
puede haber otros tipos de actividad comercial informal en el campo de las industrias
culturales (comun, dada la precarizacion laboral del campo artistico-cultural).

Igualmente, esta informacion corresponde a empresas cuya direccion oficial se encuentra
declarada en la comuna de Alto del Carmen, pudiendo existir otras con ejercicio en la
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comuna, pero no declaradas en ella. Debido a las dimensiones de las empresas (micro y
pequefias) el servicio no cuenta con informacion de renta o ventas que permitan dimensionar
su impacto econdmico.

Grafico.
Frecuencia acumulada de empresas asociadas a industrias culturales en Alto del Carmen

14
12

10

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Actividades de otras asociaciones n.c.p.

M Otras actividades de esparcimiento y recreativas n.c.p.

B Servicios de produccion de obras de teatro, conciertos, espectaculos de danza, otras prod. escénicas
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

M Servicios de publicidad prestados por empresas

B Otras actividades de telecomunicaciones n.c.p.

B Venta por menor de recuerdos, artesanias y articulos religiosos en comercio

Fuente. Elaboracidn propia a partir de estadisticas Sl
Nota. Se han excluido aqui los servicios de transporte, hoteleria, restaurantes.

Tabla 8.
Empresas registradas por afio en actividades asociadas a industrias culturales en Alto del Carmen

Actividad econdmica / Afio

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Venta por menor de recuerdos, artesanias
y articulos religiosos en comercio 1 4 3 4 2 3 4 4 5 5 5 5 5

Otras actividades de telecomunicaciones
n.c.p. 1 1

Servicios de publicidad prestados por
empresas

Otras actividades profesionales, cientificas
y técnicas n.c.p. 211 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
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Servicios de produccién de obras de
teatro, conciertos, espectaculos de danza,
otras prod. escénicas 1 1 1

Otras actividades de esparcimiento y
recreativas n.c.p. 1 1 1 1 1 1 1 1 2

Actividades de otras asociaciones n.c.p. 11 1 1 1 1 2 3

Total 3 5 5 6 4 5 6 7 7 7 7 8 11 10 12

Fuente. Elaboracidn propia a partir de estadisticas SlI
Nota. Se han excluido aqui los servicios de transporte, hoteleria, restaurantes.

Tabla 9.
Numero de trabajadores declarados por empresas con actividades asociadas a industrias culturales

2017 2018 2019

Venta por menor de recuerdos, artesanias y articulos religiosos en comercio 3 1 2
Otras actividades de telecomunicaciones n.c.p. 6 7 4
Servicios de publicidad prestados por empresas 0 0 1
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. 1 1
Servicios de produccion de obras de teatro, conciertos, espectdculos de danza,
otras prod. escénicas 0 0 0
Otras actividades de esparcimiento y recreativas n.c.p.
Actividades de otras asociaciones n.c.p. 2

Total 12 17 17

Fuente. Elaboracion propia a partir de estadisticas SlI
Nota. Se han excluido aqui los servicios de transporte, hoteleria, restaurantes.

e) Proyectos Culturales

En la comuna de Alto del Carmen, se ejecutan proyectos culturales con financiamiento publico
nacional (Fondos de Cultura, FFOIP, u otros), regional (GORE, FONDART REGIONAL) o local
(financiamiento municipal) tanto por parte de actores publicos como privados.

Se destaca el trabajo con productos editoriales resultantes de los proyectos de investigacién local,
gue han dado origen a valiosos libros de rescate y andlisis de la realidad cultural local, como son en
afios recientes “Arreando Memorias” de Maria José Araya, Cristdbal Montesinos y Carolina Pérez,
financiado por la convocatoria 2018 del Fondart Regional, y “Huascoalto” de Cristian Caradeuc,
financiado por el FNDR del Gobierno Regional de Atacama.

Proyectos de intervencion de infraestructura, han sido la creacion del museo de Pinte (2004) y la
intervencion de su explanada o plaza en 2013. En 2010 se finaliza la obra del Centro Cultural de Alto
del Carmen, recibiendo intervenciones en su estructura en 2013 (obras menores de
acondicionamiento) y 2018 (exteriores y accesos).

Como detallamos al sintetizar la cuenta publica, la municipalidad de Alto del Carmen genera
diversas iniciativas a lo largo del afio mediante financiamiento propio o asignado mediante
convenios directos o concursables. Su experiencia en el dmbito concursable ha sido menos
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favorable, resumimos a partir de las resoluciones disponibles en linea los resultados de proyectos
culturales presentados por el municipio:

Tabla 10.
Proyectos concursables presentados a fondos culturales por Municipalidad de Alto del Carmen
Nombre Fondo Convocatoria  Resultado
Equipamiento de Centro Cultural Fondo de las Artes .
2021 N I

Jerénimo Godoy de Alto del Carmen Escénicas 0 0 seleccionado
E Regi | ici

ncuentro e'glonz?u de tradiciones y Fondart Regional 2020 No seleccionado
Culturas patrimoniales de Atacama
Los nifi if Al I

,OS nifios y ninas de ,to del Carmen Fondo del Libro 2020 No Seleccionado
viven la lectura a través de un cuento

i E

Festival de Cultura en las Estrellas, Fondart Regional 2020 No Seleccionado
Alto del Carmen

£ . -
| Encuentro R'eglor.]al de tradiciones y Fondart Regional 2019 Lista de espera
Culturas patrimoniales de Atacama
Festival del Libro en Alto del Carmen:
fomentando la lectura y nuestras Fondo del Libro 2019 Seleccionado
raices
Festival de musica vallepalooza 2018 Fondart Regional 2018 No seleccionado
Fiesta de la vendimia, bodas de oro Fondart Regional 2018 No Seleccionado
2018.
No dejes que el COVID-19 interrumpa PMI Bibliotecas 2021 Inadmisible
la lectura
Implementacion Bibliomovil de PMI Bibliotecas 2019 Seleccionado
Alto del Carmen
Programa Cultural FNDR 6% Municipios 2019 Cumple
Programa Cultural FNDR 6% Municipios 2018 Cumple

Fuente. Elaboracién propia a partir de rex. Transparencia activa

Anualmente, distintas organizaciones culturales presentan proyectos a los FNDR del GORE
Atacama en su linea de cultura, los resultados de los afios previos se enfocan en eventos
masivos (“fiesta guachaca”, “Fiesta de la uva”), encuentros e intercambios (“intercambio

” u

cultural de danzas”, “encuentro de cantar campesino”) y talleres o instancias de visibilizacién.
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Centros de padres y juntas de vecinos poseen una presencia importante por sobre
organizaciones culturales, dando cuenta del rol preponderante del que se les ha investido en
el territorio, como agentes articuladores y convocantes.

Otros proyectos privados de los cuales se ha beneficiado la comuna han sido convenios de
circulacion organizados por SEREMI de Cultura de Atacama, como fuera la visita del material
de divulgacion de Nemesio Antunez o itinerancia de espectdculos; financiamiento para el
coro y sus presentaciones (Convenio Redcultura Rex 469 2-12-2020). Actualmente vy
adjudicado mediante el fondo para el fortalecimiento de organizaciones culturales de Red
Cultura, se encuentra en ejecucion el proyecto “Disefio y difusién de un manual de buenas
practicas para la gestién de organizaciones culturales comunitarias, para la Region de
Atacama” de la Agrupacion Cultural y Recreativa Cantantes Liricos Atacama.

Otros proyectos han sido:

Tabla 11.

Proyectos adjudicados mediante Fondos de Cultura en comuna Alto del Carmen
Nombre Fondo Responsable Ao
Culto, cultivo y Fondart Maximiliano 2018
cultura: muerte y  Regional/Investigacion Alejandro Soto
fertilidad en los Sepulveda

valles de Alto del

Carmen

“Puesta en Valor de  FONDART / Pueblos Comunidad Indigena 2019
las Tejedoras  originarios Diaguita yastay

Diaguitas de Juntas

de Valeriano”

“Descubriendo Fondart Antonella Giglio Von 2019
Carrizal” Regional/Investigacion Mayenberger

Fuente. Elaboracién propia a partir de Rex Fondos de Cultura

f) Infraestructuray equipamiento

La comuna de Alto del Carmen cuenta con tres espacios culturales y diversos espacios de uso
cultural, la distincidn entre ambos, radica en el objetivo principal del espacio. A partir del trabajo
realizado por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA 2017), consideraremos como

definicion de Infraestructura cultural:

“un bien inmueble o recinto de caracter permanente, de caracteristicas fisicas
especificas que posibilitan el desarrollo de diversas disciplinas artisticas y culturales en
su interior, y de distintas actividades o fases del ciclo cultural: creacidn cultural,
produccion, difusidn/distribucion, formacion y conservacion, entre otros. Aun cuando
son espacios acondicionados y habilitados para actividades artisticas y culturales,
pueden haber sido concebidos o construidos para fines distintos. Cumplen también
una funcién de interaccion entre diferentes actores sociales y permiten la
reproduccion de practicas culturales de una sociedad o grupo particular. La
infraestructura esta asociada a algun tipo de administracién que planifica y gestiona
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las actividades, generan programacién y de acuerdo a su linea editorial seleccionan los

contenidos.

Por otra infraestructura para uso artistico y cultural, en tanto, se entenderan las
infraestructuras, bienes inmuebles y espacios publicos y de soporte urbano, que van
mas alld de los especialmente construidos o habilitados, que sean utilizados para
practicas artisticas y culturales. Se caracterizan por tener uso habitual y calendarizado
de actividades artistico culturales (todos los dias; alguna vez al mes; algunos periodos
del afo). Corresponden, por ejemplo, a salones de edificios municipales, espacios para
el deportey la cultura, anfiteatros abiertos, parques, entre otros.” (CNCA 2014a; CNCA
2014b en CNCA 2017:19)

N2 1

CASA DE LA CULTURA DE ALTO DEL CARMEN

Descripcion:

Principal espacio cultural de la comuna, cuenta con aproximadamente 495 mt2
incluyendo accesos exteriores, disponiéndose de los siguientes espacios:
recepcion y pasillos de exposicién (actualmente uno ocupado con objetos de
referencia a las culturas diaguita y espafiola colonial), oficinas administrativas

y sala de funciones con 106 butacas.

Localidad: Alto del Carmen Direccidn: Padre Alonso Garcia
s/n
Administracion: | Municipal Estado: Buen estado
Usos
Sociales Reuniones y convocatorias en Sanitario Si—Bafios a
auditdrium disposicion de
visitantes
Culturales Exposiciones, presentaciones, Turistico Si — Visibilizacion de
apoyo administrativo, funciones aspectos culturales
comunales a visitantes
Espirituales No Administrativo | Si — Oficina de Cultura
Educacionales Con fines culturales Comercial No
Habitacionales | No Deportivos No
Recreativos Con fines culturales Otro:
Valores del inmueble
Historico Ninguno Simbdlico No
Social Disposicion de Auditorio lo Espiritual No
visualiza como espacio de reunion
Estético Construccion moderna con Otro: Unico centro cultural

alusiones a geometrias de
arquitecturas vernaculas, no posee
otras estéticas que remitan a
construcciones tradicionales,
escapando de la linea constructiva
tradicional

habilitado para
funciones masivas en
la comuna

Funciones

Identificacion

No

Investigacion

No

Documentacion

No

Interpretacion

Si — exposiciéon
diaguita /espafiola
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Presentacion

Conservacion

No

Proteccion

No

Otros:

Administrativas

- CENTRO
CUITUR AL

ALIC DFL CARMEN

e

Ne 2 MUSEO DE PINTE

Descripcion:

Localidad: Pinte Direccion:

Administracion: | Municipal Estado: Buen estado

Usos

Sociales No. Espacio orientado a turismo. Sanitario Si—Bafios a

Actualmente cerrado. disposicion de
visitantes

Culturales Si — Exposiciones que refieren a la Turistico Si — Visibilizacién de
vida y cultura local, desde los aspectos culturales
hallazgos arqueoldgicos Molle a las comunales a visitantes
tradiciones coloniales y de
principios de siglo XX

Espirituales No Administrativo | No

Educacionales | Con fines culturales Comercial No

Habitacionales | No Deportivos No

Recreativos Con fines culturales Otro: Concientizacidn de

valor geoldgico de la
zona

Valores del inmueble

Historico Ninguno Simbdlico No
Social Ninguno Espiritual No
Estético Construccion moderna y recubierta | Otro:

con materialidades de la zona. No

posee un estilo que remita ala

construccién vernacula

Funciones

Identificacion No | Investigacion | No
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Documentacién | No Interpretacion | Si—exposicion
Presentacion Si Conservacion No
Proteccién No Otros:

Informacion turistica

N2 3

BIBLIOTECA PUBLICA BENIGNO AVALOS ANSIETA

Descripcion:

Biblioteca publica 318 BC-1. Fundada en el afio 1996. Actualmente continda
como el principal espacio de divulgacidn del libro en la comuna, y brinda

valiosos apoyos de accesibilidad digital a la comunidad.

Localidad: Alto del Carmen Direccidn:
Administracion: | Municipal Estado: Buen estado
Usos
Sociales Si Sanitario No
Culturales Si Turistico No
Espirituales No Administrativo | Si
Educacionales Si Comercial No
Habitacionales | No Deportivos No
Recreativos Con fines culturales Otro: Centro informatico
biblioredes
Valores del inmueble

Historico Ninguno Simbdlico No
Social Espacio de divulgacién del libro y la | Espiritual No

lectura, sede del Bibliomovil y del

programa biblioredes, generador

de programas de alfabetizacién

digital y lecto-escritura
Estético No Otro:

Funciones

Identificacion No Investigacion No
Documentacidon | Si— coleccion ediciones locales Interpretacion | No
Presentacién Si Conservacion | No
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Proteccion

Fuent

e. Atacama Noticias. Programa de Alfabetizacion digital para jefas de hogar 2019

De los espacios de uso cultural en la comuna, se destacan por su valor histérico y social las iglesias
y capillas que se emplazan a todo lo largo de la comuna, algunas de ellas modernas —y por ende
consideradas como espacios de uso cultural en tanto poseen una asociacién a practicas
tradicionales de devocidén —y otras de un pasado patrimonial ejemplar que, aunque ninguna de
ellas declaradas monumento nacional, cumplen con todas las caracteristicas para llevar a cabo el
proceso. Hitos clave para la comprensién de estos espacios han sido os desastres naturales de la
zona, como el aluvién de 2015 o el terremoto del afio 1922, que obligd a la reconstruccion de varias
de ellas. Existen capillas e iglesias a todo lo largo de la comuna, asociadas a distintos cultos y
tradiciones, destacamos aqui algunas que por sus caracteristicas, permiten generar un perfil de las
edificaciones y su valor cultural.

Ne 4

IGLESIA NUESTRA SENORA DEL CARMEN

Descripcion:

Compuesta de una nave y un campanario, posee una materialidad de piedra,
adobe y madera con una construccion propia de la zona. Su edificacion actual

data de 1826.

Localidad: Alto del Carmen Direccidn:
Administracion: | Iglesia Catdlica Estado: Regular —sin plan de
conservacién
Usos
Sociales Si Sanitario No
Culturales Si Turistico Si
Espirituales Si Administrativo | No
Educacionales No Comercial No
Habitacionales | No Deportivos No
Recreativos No Otro:
Valores del inmueble

Historico Inmueble representativo de los Simbdlico No

sistemas constructivos de inicios

del siglo XVIII,
Social Espacio de reunién para la Espiritual Si, espacio religioso

comunidad religiosa
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Estético

Si, construccién de tradicion local
con detalles visibles de la
manufactura constructiva del

Otro:

territorio
Funciones
Identificacion No Investigacion | No
Documentacion | No Interpretacion | No
Presentacién No Conservacion | No
Proteccién No Otros:

N2 5

IGLESIA DE LA MERCED — SAN FELIX

Descripcion:

Compuesta de una nave y un campanario, posee una materialidad de piedra,
adobe y madera con una construccion propia de la zona. Su edificacién actual
data de 1846. Su historia data de 1811 con la capilla de Horcén Quemado.

Localidad: San Félix Direccidn:
Administracion: | Iglesia Catdlica Estado: Regular —sin plan de
conservacién
Usos
Sociales Si Sanitario No
Culturales Si Turistico Si
Espirituales Si Administrativo | No
Educacionales No Comercial No
Habitacionales | No Deportivos No
Recreativos No Otro:
Valores del inmueble

Historico Inmueble representativo de los Simbdlico No

sistemas constructivos de

mediados del siglo XVIII
Social Espacio de reunién para la Espiritual Si, espacio religioso

comunidad religiosa

53



Estético Si, construccion de tradicién local Otro:

con detalles visibles de la

manufactura constructiva del

territorio

Funciones

Identificacidn No Investigacion No
Documentacién | No Interpretacion | No
Presentacién No Conservacion | No
Proteccién No Otros:

Ne 4

IGLESIA NUESTRA SENORA DEL TRANSITO

Descripcion:

Compuesta de una nave y un campanario, posee una materialidad de piedra,
adobe y madera con una construccion propia de la zona. Su edificacién actual
data de 1830. Es uno de los centros mas importantes para las celebraciones
marianas, como es la Fiesta de la Virgen de El Transito.

Localidad: El transito Direccidn:
Administracion: | Iglesia Catdlica Estado: Regular —sin plan de
conservacién
Usos
Sociales Si Sanitario No
Culturales Si Turistico Si
Espirituales Si Administrativo | No
Educacionales No Comercial No
Habitacionales | No Deportivos No
Recreativos No Otro:
Valores del inmueble

Historico Inmueble representativo de los Simbélico No

sistemas constructivos de

mediados del siglo XVIII,
Social Espacio de reunidn para la Espiritual Si, espacio religioso

comunidad religiosa
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Estético Si, construccion de tradicién local Otro:

con detalles visibles de la

manufactura constructiva del

territorio

Funciones

Identificacion No Investigacion No
Documentacién | No Interpretacion | No
Presentacién No Conservacion | No
Proteccién No Otros:

N2 5

IGLESIA DE PINTE

Descripcion:

Compuesta de una nave y un campanario, construida en 1887, posee
caracteristicas propias en su disefio, como las dos columnas frontales que la
reciben o la ubicacidn de su campanario al centro del volumen de la nave o su
recubrimiento mucho mas visible de madera. Estos elementos mas clasicos la
hacen diferir de muchas de las otras construcciones de la zona.

Localidad: Pinte Direccidn:
Administracion: | Iglesia Catdlica Estado: Fragil — requiere evaluaciény
restauracion
Usos
Sociales Si Sanitario No
Culturales Si Turistico Si
Espirituales Si Administrativo | No
Educacionales No Comercial No
Habitacionales | No Deportivos No
Recreativos No Otro:

Valores del inmueble
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Historico Inmueble representativo de | Simbdlico No
los sistemas constructivos
de mediados de fines del S
XVIII.
Social Espacio de reunion para la Espiritual Si, espacio religioso
comunidad religiosa
Estético Si, construccién local que, Otro:
por su disefio, la vuelve un
elemento cultural distintivo
de la zona
Funciones
Identificacion No Investigacion No
Documentacién | No Interpretacion | No
Presentacién No Conservacion No
Proteccién No Otros:

Los espacios multifuncionales, como son canchas, multicanchas, ginmasios, plazas, explanadas,
auditorios o sedes vecinales, funcionan en especial para promover la accesibilidad y la circulacion

de la oferta cultural a las localidades sin posibilidad de contar con espacios culturales
especializados. En la comuna de Alto del Carmen, esta condicidn es especialmente grave, dada la
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extension y complejidad del territorio, por lo que el rol que son capaces de cumplir los espacios de
uso cultural para acercar, mediar, promover y divulgar el patrimonio es trascendental.

El equipamiento asociado a estos espacios permite solventar algunas de sus carencias estructurales,
como vemos en la imagen, la habilitacidén de escenarios y gradas hace de una multicancha un lugar
adecuado para cierto tipo de actividades de convocatoria masiva, como funciones escénicas o
musicales. La temporalidad de estos espacios permite reducir los costos de implementacién de
infraestructura especializadas, aunque limita las facultades de una oferta cultural mas especializada
o de mayor produccion técnica, asi como de la regularidad de una programacion.

Imagen 10.

Multicanchahabilitad con escenario

Fuente. Propia 2021

Espacios culturales o de uso cultural alojados dentro de los establecimientos educativos pueden
igualmente ser de valor vinculante para las actividades culturales, sobretodo aquellas que se
orientan al dmbito educativo, mediador o de capacitacion. Adicionalmente, la habilitacién de
bibliotecas escolares, bibliotecas CRA u otros mecanismos de fomento lector, permiten fortalecer
el ecosistema lecto-escritor, promoviendo actividades y acciones que alcancen la comunidad
escolar mas alld de sus estudiantes. Las necesidades de estos espacios suelen ser asociadas a la
mantencién regular de programas y captacién de recursos para insumos y monitores, como
espacios habilitados y de publico cautivo, son nodos de promocion cultural de importancia.

Otros espacios a mencionar por su relevancia a nivel de organizaciones son las mediaslunas, fondas
y explanadas para carreras o juegos tipicos, las que poseen en la comuna una convocatoria asociada
a la mayoria de las organizaciones sociales formales de la comuna. Sus necesidades suelen ser de
mantenimiento, equipamiento y promocion de las practicas que en ellos se ejercen, en el caso de
las tradiciones que se encuentran asociadas a festividades especificas (como fiestas patrias), ser
capaces de romper la estacionalidad para generar una practica cultural regular o que establezca
nuevas formas o productos de difusiéon. Por ejemplo, recopilacién de cantos y cuecas, rescates y
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memorias de organizaciones, registro audiovisual de las practicas para su salvaguardia, etc. Radica
como su principal virtud contar con un publico regular e hitos que los caracterizan, lo que le asegura
cierta participacién y convocatoria, asi como mecanismos de difusion asociados al espacio y quienes

los administran, mejorando el alcance de las actividades que en ellos se realizan.

Imagen 11.
Medialuna en Chollay

Fuente. Propia, 2021

Finalmente, como espacios de desarrollo artistico privado, contamos con los talleres
artesanales de individuos o agrupaciones, que funcionan como espacios de reunién, creacion
y gestidn cultural. Sus principales necesidades son de equipamiento e insumos, asi como de
capacitacion, divulgacion y fomento creativo de sus usuarios. Al ser vistos como espacios
cerrados y privados — salvo que cuenten con espacios de exposicion o muestra, talleres
regulares o capacitaciones — no se promueve su mejoramiento. La importancia de promover
los espacios artesanales como talleres o sedes de esta indole radica en que son el origen de
toda la creacion local, asi como un centro de produccidn de nuevas estéticas, estilos, saberes
y practicas que terminaran por ser reconocidas como tradiciones en si mismas. Es decir: son
espacios de cultivo y cultores.
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Imagen 12.
Detalle telar de palo plantado. Taller artesanas de Las Breas
b % '

Fuente. Propia, 2021

Diagndstico de la realidad cultural local
a) Participacién y consumo

El instrumento para dar cuenta de la participacion y consumo cultural comunal fue la encuesta.
Para la fecha de redaccién de este informe contd con una participacién de 102 entradas de datos.
Resumimos aqui los principales resultados. Los detalles por cada pregunta, asi como la
estructuracion del instrumento pueden ser revisados en el correspondiente anexo.

En primer lugar, damos cuenta que la encuesta contd con una muestra preponderantemente
femenina (un 70,6% del total de las entradas de datos) que sobrepasa por mucho la
representatividad comunal de mujeres. Asi mismo, que la informacién recogida fue entre mayores
de 18 afios, siendo los grupos de edad entre los 30-39 y 40-49 los principales participantes, con un
33,3% y un 34,3% de los participantes. Los mayores de 60 afios corresponden al 10,8% y aquellos
entre 18 y 29 afios un 21,6%. La baja participacién de adultos mayores siempre puede ser una
respuesta a la digitalizacién del instrumento. En concordancia cercana con las estadisticas locales,
de los encuestados, un 51% se identifican como parte de algun pueblo originario. Laboralmente,
respondieron la encuesta principalmente trabajadores dependientes e independientes (35,3% cada
uno)®.

La participacién cultural en tiempos de pandemia ha complejizado mucho mas un area de desarrollo
social como las artes y las culturas. Sumado a las dificultades territoriales para el acceso a la oferta

6 A esta respuesta, 20 entradas registraron ser “jubilados” a pesar de sélo registrarse 11 personas mayores a 60 afios en
la pregunta por edad. Si bien las razones para esto no pueden ser definidas con certeza, si se tiene conocimiento que
incluso a nivel de encuesta, las personas tienden a no responder con su edad real. Asi mismo, puede ocurrir que no se
sintieran representados por ninguna de las opciones laborales, marcando la mas cercana.
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cultural, no sorprende que un 30,4% de los encuestados haya respondido que hace mas de un afio
no participa de alguna actividad cultural (sea esta presencial o en linea), asi mismo, un 26,5%
declara no haber participado nunca, siendo principalmente éstos del segmento entre los 30-39
afios. A nivel regional, la Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural 2017 (ENPCC)’ da
cuenta de una tendencia similar, donde entre quienes si poseen participacion cultural, es el grupo
entre los 30 y 39 aiios el que menos presencia posee del total.

Tabla 12.
Participacion cultural por tramo de edad en la Regidon de Atacama

En los ultimos 12 meses ud. ha asistido a... - 18 afilos 18-29 aflos 30-39 afios 40-59 afios 60+

Teatro 12% 17% 26% 29% 16%
Danza 7% 23% 22% 37% 11%
Opera 0% 50% 30% 18% 2%
Musica Cl3sica 12% 25% 18% 33% 12%
Musica contemporanea 6% 29% 24% 32% 9%
Sala de cine 9% 31% 24% 27% 8%
Exposicidn de arte 13% 25% 15% 31% 16%
Compra de artesania 9% 24% 19% 35% 14%
Circo 5% 26% 35% 24% 11%
Museo 10% 22% 23% 34% 10%
Centro Cultural 7% 22% 23% 36% 12%
Biblioteca 30% 24% 17% 23% 6%

Fuente. Elaboracion propia a partir de ENPCC2017

Particularmente en cada campo, a nivel comunal podemos ver una participacion moderada a baja.
En las visitas a la biblioteca, un 26,5% de los encuestados declara asistir (en tiempos normales
previos a la pandemia COVID) al menos una vez al mes, aunque un 41,2% declara nunca haber
terminado un libro. Respecto a los espacios culturales, un 50% haber asistido a alguna exposicion
histdrica o patrimonial de la comuna, y un 55,9% haber asistido alguna vez a alglin museo, y
existiendo un 35,3% que declara no haber ido nunca al cine, y un 31,4 no haber visitado una feria
artesanal. Respecto a los parques nacionales, un 71,6% declara haberlos visitado al menos una vez.

Particularmente para los campos artisticos, un 64,7% declara haber asistido al menos una vez a una
presentacion de teatro y un 51% al circo, un 53,9% haber presenciado al menos una vez una
presentacién de danza o ballet y un 30,4% un espectaculo de musica cldsica u épera. La musica
contemporanea, ha contado con una participacidon de un 77,5% de los encuestados, y el folklor de
un 84,3%. Las exposiciones artisticas (artes de la visualidad), han sido objeto de participacion para
un 48% de los registrados.

El consumo de medios masivos, nos permite visualizar aspectos distintos de la accesibilidad cultural
en lacomuna, evidenciando brechas en torno a la presencia de nuevos medios, contenidos digitales
y audiovisuales, asi como de posibilidades de nuevos desarrollos comunicacionales. La comuna,

7 La representatividad de la ENPCC es a una escala regional, por lo que no se pueden detallar datos
comunales.
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cuenta a nivel de televisidn nacional, con un consumo mayoritario de 1 a 3 hrs diarias (62,7%)
mientras que de televisidn por cable de 47,1% en el mismo tiempo de consumo, en contraste, un
42,2% declara no ver televisidn por cable o internacional, A este Ultimo dato, vale destacar que la
CASEN 2017 da cuenta que un 75,3% de los habitantes de la comuna declararon poseen televisién
pagada o por cable, correspondientemente con la ENPCC 2017, donde en la regién de Atacama un
74% declaré ver principalmente televisidon por cable.

El consumo de series, videos o peliculas por internet alcanza un 63,7% en una frecuenciade 1a 3
horas diarias de acuerdo a la encuesta local, con un 32,4% que declara no ver en absoluto este tipo
de contenido. Con mas diversidad, la musica por internet o aplicaciones posee un consumo de al
menos una hora para el 60,8% de la poblacidon encuestada, siendo el tramo mayor de consumo
entre 4 a 6 hrs diarias, para un 29,4%. El consumo de videojuegos, con una presencia solo en los
menores de 40 afios, posee un consumo de al menos una hora para un 8,8%, aunque el navegar
por internet es, para todos los tramos de edad, una actividad de al menos una hora diaria para un
83.3% de la poblacién encuestada.

El consumo de radio local, que hoy en dia se dispone como uno de os principales afectados de las
apps y canales de musica en streaming, sigue significando una actividad diaria para un 50% de la
poblacién, siendo principalmente la escucha de entre 1 a 3 hrs diarias. Otras radios poseen menos
oyentes, pero por mayor frecuencia: existe un 23,5% que las oyen entre 4 a 6 hrs, aunque
globalmente, solo para un 43,1% son una actividad de, al menos, una hora diaria.

La pertinencia de los medios de comunicacidn a la hora de la gestion cultural es clave para la
convocatoria, difusién y promocién de distintos contenidos, actividades y agentes. La sensacién de
informacién por parte de la ciudadania nos indica qué tan efectivos han sido estos canales, y cuales
seria mas pertinente potenciar o evaluar. Con una nota del 1 al 7, la sensacién de informacién (¢ Qué
tan informado se siente de las actividades culturales locales?) fue de un 3.2, mientras que el deseo
de sentirse mas informado fue de un 6.6. Para ello, los canales que significan un mayor éxito en
esta tarea son: La informacién directa (contada o informada por amigos o familiares) con un 54,9%;
las redes sociales, con un 66,7%; la radio, con un 50%; Whatsapp o email, con un 41,2% y finalmente
la papeleria o afiche impreso, con un 16,7%. Este ultimo canal puede verse especialmente afectado
por la pandemia COVID, y por las caracteristicas del territorio.

La gestidn cultural local abarca las distintas actividades mediante las cuales se disefia, programa,
produce, captan recursos, convoca, registran y generan contenidos culturales de, en y para la
comuna. De acuerdo a ello, en el ultimo afio, un 29,4% de los encuestados declara haber
gestionado, producido u organizado actividades culturales, mientras un 39,2% declara haber
asistido como participante, espectador o visitante, este Ultimo dato, entrega un control acerca de
la primera pregunta, donde solo un 30,4% declard haber asistido a actividades culturales en el
ultimo afio. Asi mismo, un 29,4% de los encuestados (30 de ellos) da cuenta de realizar alguna
actividad formativa formal o informal en el campo de las artes o las culturas (talleres, charlas, clases,
etc.), mientras que un 36,3% declard realizar alguna actividad de investigacién, recopilaciéon o
rescata de algin campo artistico o cultural (se incluyen cultores). A nivel de organizaciones, un
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33,3% se siente parte o participa de alguna organizacidn, agrupacién o conjunto que realice
actividades culturales o artisticas en la comuna.

b) Problematicas, causas y efectos

A continuacién, se detallan las problemadticas reconocidas por la comunidad en el marco del
desarrollo cultural local. Cabe destacar, que la relacidén entre las problematicas se construye a partir
del relato y, por ende, comprende una dimensién subjetiva, proveniente de las impresiones,
experiencias y perspectivas propias de la comunidad acerca de las tematicas planteadas.

Existen para el territorio dos problemdticas centrales, que recurrentemente generan una
complejidad central a la hora de la planificacién en torno al desarrollo cultural. La primera, ya
explicada en apartados anteriores, es el permanente estado de emergencia ambiental, sea por la
intervencion y acciéon humana o por las propias condiciones naturales. Este foco, por un lado, desvia
grandes esfuerzos de las administraciones y las organizaciones por resolver, programar o gestionar
en torno a ellos, en desmedro de otras areas de gestién. Por ejemplo, la constante inversién en
prevencion a los aluviones que requiere proveer grandes obras de infraestructura o de respuesta a
las ocupaciones mineras, que convoca y reune para la discusion, informacién y demanda. La
posicion de priorizacién en la que se ven envueltas las gestiones de los distintos agentes pone en
jague un desarrollo regularmente escaso en recursos econémicos, técnicos y humanos como es el
campo cultural, lo que no quiere decir que planificadamente, los esfuerzos puedan apuntar a
objetivos en comun. La segunda, es la dispersion y complejidad del territorio, en sus dos valles, que
extiende en multiples localidades las necesidades de gestion, situacion donde ademas se suma la
baja movilizacion regular, el costo de esta, los horarios de los recorridos y la capacidad de
transporte. Contar con un Unico espacio cultural habilitado como tal — ubicado en Alto del Carmen
— genera la necesidad de implementar nuevos espacios culturales intermedios en los valles o
promover una constante circulacién de la oferta.

Las problematicas institucionales reconocidas por la comunidad, parten de una sensacién de
desapego entre la gestién municipal y los objetivos por el desarrollo cultural,
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planificaciones e instrumentos

* Mala gestién
Desinterés de las oficinas
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poca continuidad
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Dependencia de
recursos externos
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c) FODA

La matriz FODA, como herramienta diagndstica, entrega insumos para visualizar el campo de
accidén, determinando desde el enfoque positivo/negativo, interno/externo, las rutas mas
complejas y mds beneficiosas para el desarrollo del plan. Como insumo, se ha de tener en
consideracidon para alcanzar un equilibrio, entre lo que debemos hacer para el mejoramiento
continuo—aunque no sea tan atractivo—y lo que queremos hacer y visualizamos como una facilidad
o gusto.

A continuacién, se sintetizan los resultados de los encuentros, entrevistas, encuestas y trabajo en
terreno, acerca del desarrollo cultural de Alto del Carmen

Fortalezas:

- Aun existen exponentes vivos de tradiciones y oficios de larga data e impacto social en la
comuna

- Presencia de un patrimonio geoldgico y arqueoldgico accesible

- Arquitecturay paisaje

- Variedad de recursos naturales que generan productos tradicionales (la uva y los licores, el
ganado y los quesos, frutas y hortalizas para platos gastronémicos)

- Artesanias tipicas (no hay que inventar artesanias, existe tradicion)

- Productos de reconocimiento internacional (Pajarete)

- Paisaje Natural y estilo de vida rural

- Festividades y tradiciones consolidadas (Fiestas religiosas, campesinas y populares)

- ldentidad indigena

- Buen climay condiciones naturales

- Hayinterés de la comunidad en desarrollarse culturalmente

Las fortalezas reconocidas por la comunidad dan cuenta de los valores propios como sustento del
ejercicio cultural, en este caso, equilibra bastante bien aquellas virtudes reconocidas en productos
(gastronomia, artesania) con aquellos elementos intangibles o inmuebles como son los saberes y el
paisaje. Esta variedad permite no sustentar el ejercicio cultural en una sola actividad — como si
existiera una sola fiesta tradicional, o una sola manifestacion artistica predilecta — sino que abrir las
cartas de posibilidades para un desarrollo cultural capaz de acercarse a distintos intereses, actores,
grupos de interés, generaciones y manifestarse en distintos escenarios, momentos y modalidades.

Se da cuenta que la comunidad no se reconoce a si misma como una fortaleza— como un sujeto
social, comun y organizado —, asi, no vemos que se mencionen organizaciones, redes, contactos,
capacidad de gestion, sino que la comunidad misma aparece como portadora de una cultura a
valorar (“hay interés”), pero no de gestora de la misma o que se visualice con la capacidad de
movilizarla en pos de su rescate. A esta carencia, aparece como amenaza recurrente los ejercicios
de desarticulaciéon, divisién y diferencia, mencionados como consecuencia de los conflictos
socioambientales.

Oportunidades:

- Hay muchos registros de distintas areas para generar valor cultural en muchos campos
- La naturaleza es un gran canalizador para el arte y la cultura
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- Territorio diverso

- Rescate de los saberes y practicas para el mejoramiento de la calidad de vida (técnicas de
construccion tradicional, de cultivo, riego, salud)

- Promover la transmision oral de la cultura (espacios de reunion, intercambio, recreacion
colectiva) para fortalecer la identidad local

- Actividades y festividades tradicionales que rompen con la estacionalidad turistica

- Capacidad de vinculacidn de las comunidades indigenas en proyectos de divulgacién y
rescate de sus propias tradiciones

- Generar intercambios con comunas de la provincia para compartir experiencias

- Historia comun con otras comunas (Elqui, Vallenar, Tierra Amarilla, Argentina)

Las oportunidades a diferencia de las fortalezas, si visualizan a la comuna como parte de una trama
capaz de organizarse y fortalecerse con su entorno.

Debilidades:

- Dificultades de capacidad técnica de los agentes culturales para la gestiéon de sus
organizaciones o proyectos

- Tejido social deteriorado

- Carencias técnicas para laimplementacién digital, tanto para participar de ellas (localidades
sin acceso a internet) como para generarlas (no hay mecanismos regulares de difusidn)

- Desaparicién de las tradiciones al no renovarse generacionalmente los saberes

- Poco involucramiento de la gestién municipal con las organizaciones

- Poca promocién a la formacién y fortalecimiento de organizaciones

- Proyectos o actividades sin un fin de desarrollo, solo espectaculo

- Presentaciones de artistas y grupos externos a la comuna. Poca promocion de artistas
locales por parte del municipio

- Falta de profesionales, artistas especialistas o monitores para capacitar

- Institucionalidad cultural y municipal débil (incapaz de trabajar en conjunto, sin
planificacion, sin difusidn)

- Pérdida de nuevas generaciones que se van de la comuna

- Debilidad en la generacién de valor de los bienes patrimoniales locales (gastrondmicos,
inmuebles, arqueoldgicos)

- Centralizacidn de la oferta en Alto del Carmen

- Poca o nula oferta en diversos campos artisticos (foco en artesania y patrimonio)

- Poca apertura y facilidades para uso de espacios culturales y espacios publicos para
actividades culturales

- Falta de medios para la circulacion de la oferta (transporte, combustible, calendario,
honorarios, espacios de llegada)

- Rapida pérdida del interés y decepcién de las gestiones municipales

- Pocos canales de informacién para la participacion efectiva de los interesados

Amenazas:
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- Presencia constante de conflictos socioambientales o acciones con efectos negativos en el
territorio

- Alta competitividad y complejidad de los mecanismos de captacion de recursos

- Influencias turisticas de comunas cercanas, que no son vistas como sustentables o
respetuosas de las tradiciones o forma de vida

- Desarticulacién con comunas y organizaciones de comunas vecinas y resto de la regién

- Falta de interés de monitores en ejercer talleres y capacitacion regular en la comuna

- Reemplazo de la pequefia agricultura familiar por el trabajo temporero de monocultivo

- Lafalta de informacién de la realidad cultural

- Busqueda del lucro con el arte (arte para vender)

- Individualismo

- Lallegada de extranjeros

- Lasobredigitalizacion

- Desastres naturales y zonas de riesgo

PLANIFICACION
Visién y mision

Comprenderemos la vision como aquella declaracidn de ser, que la comuna se propone a si misma
en el largo plazo, un horizonte desde donde plantearemos los objetivos y actividades de manera
mas concreta para llegar a eso. La visiéon nace no solo de las necesidades, sino también de los
intereses reunidos, que, en conjunto, nos entregaran un norte desde donde planificar este proceso.

La misidn, por su parte, es una ruta acotada a los afios del plan, que busca concretizar el camino por
el cual buscamos alcanzar o avanzar hacia nuestra vision.

En el PMC 2015-2018, se definen como:
Vision:
“Alto del Carmen como un referente a nivel regional en el rescate y proteccion de su historia
local; con el desarrollo de acciones comunitarias que permitan dar valor a los distintos
componentes de su identidad”
Mision:
“Dotar a la comuna de Alto del Carmen de un Plan de desarrollo cultural que potencie

recursos naturales, patrimoniales y turisticos, mediante el rescate de su memoria histérica”

Para fines de este PMC y a partir de los intereses e inquietudes planteadas por la comunidad,
resumimos la siguiente vision y mision:

Vision:

“Alto del Carmen como una comuna de alto valor patrimonial, natural y artistico, cuyo ejercicio

cultural es aporte al mejoramiento participativo y equilibrado de la calidad de vida, junto a la
valorizacidn continua y transversal de la identidad y el territorio”

Mision:
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“Fortalecer y dar continuidad a las estructuras técnicas, ciudadanas y programaticas en torno a la
cultura de Alto del Carmen para el mejoramiento del acceso, la creacidn, la valorizacién y el
respeto al arte y el patrimonio local”

La visién, nos emplaza en la estima y alto reconocimiento que la comunidad posee de su propio
territorio y su cultura, desde alli, nos orienta al interés que visualizan en torno a su quehacer
cultural, de constituirlo como un aporte al desarrollo humano, siempre en equilibrio y respeto con
las identidades diversas de su territorio y el valor natural del mismo.

La misidn, por su parte, reconoce las principales dificultades del ejercicio cultural local: la falta de
acceso, las dificultades sociales y geograficas para la participacion comunitaria junto con las
insuficiencias de programacion y planificacion a largo plazo, que hagan de la gestién cultural local
un sistema con objetivos a largo plazo, capaces de apuntar a las raices de las necesidades e intereses
locales, antes que a las actividades esporadicas.

Objetivos estratégicos

A partir de la misidén para este periodo, hemos constituido un objetivo general del plan, el cual
encabeza la trama de gestidon del PMC 2021-2025. Un objetivo general es el propdsito general, al
cual podremos llegar mediante el cumplimiento de los objetivos especificos, los que se caracterizan
por ser medibles y verificables.

Objetivo general:

Fortalecer las estructuras técnicas, ciudadanas y programaticas del area cultural de Alto del
Carmen para el mejoramiento del acceso, la creacidn, la valorizacién y el respeto al arte y el
patrimonio local

Objetivos especificos:

1) Capacitar agentes claves para potenciar las herramientas de gestién cultural local,
independencia de las organizaciones y calidad del trabajo cultural comunal.

2) Articular organizaciones, instituciones y agentes para la colaboracion activa en el marco de
proyectos e iniciativas

3) Mejorar las estructuras de planificacion y ejecucién de proyectos e iniciativas con
objetivos y horizontes comunes de la comunidad

4) Valorizar la practica de la cultura, el arte y el patrimonio en sus dimensiones materiales e
inmateriales, en tanto manifestaciones vivas de la identidad comunal

Cada objetivo especifico, se plantea como un eje de trabajo transversal dentro de cada programa.
Esto quiere decir, que en cada programa se busca mediante acciones especificas una concordancia
directa con los objetivos especificos, el que podra ser evaluado de acuerdo a su avance y logro en
los afios porvenir desde los proyectos del programa
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Programas

Un programa es un conjunto de proyectos que busca entregar una dimensidn transversal — en este
caso tematica — a los objetivos estratégicos del PMC8. Su rol es caracterizar en escenarios definidos
como relevantes por la comunidad, las acciones a ejecutar a lo largo de los afios del plan.

Se comprendera como publico objetivo aquellos grupos de personas que, definidos mediante ciertas
caracteristicas comunes (edad, localidad, institucidn, género, interés, oficio, etc.), son los receptores
directos de los beneficios del programa. Esta condicidn no excluye a otros receptores indirectos que
se benefician del proceso de ejecucion del programa, por ejemplo, en un proyecto de equipamiento
gue permita mejorar un espacio de uso cultural, junto con la comunidad receptora de los materiales,
igualmente se verdn beneficiados los artistas que contardn con un nuevo espacio de exhibicién,
talleristas que puedan dar clases en un nuevo espacio.

Por otro lado, los actores claves son los individuos, organizaciones o instituciones que son relevantes
para ejecutar o potenciar la ejecucién de un proyecto, tanto por sus capacidades de convocatoria,
técnicas, acceso a recursos, territorios, conocimientos, trayectoria y experiencia en el area, etc. Los
actores clave no son necesariamente responsables de un proyecto, asi como tampoco es obligatoria
su participacidén, pero su presencia y apoyo siempre serd vista como un beneficio o aporte
estratégico para el mejor desarrollo de un programa.

Programa 1. Educacion y participacion

Descripcion: Actualmente las necesidades de los establecimientos educativos se concentran en
equipamiento y mantencidn, y el mejoramiento de su capacidad docente en las areas artisticas.
Asi mismo, los espacios educativos son nodos de gran valor para la integracién de programas
comunitarios abiertos a la comunidad, la motivacion a la creacién artistica y la insercién de la
cultura, artes y patrimonio a los hogares.

Relacion con los objetivos:

1 | Capacitar en habilidades de gestion y disefo continuo de proyectos artisticos y culturales a
los agentes formadores formales e informales de las artes y cultura de la comuna, asi como
en especializaciones asociadas a su actividad formativa.

2 | Articular con organizaciones civiles y sociales de la region para fortalecer el trabajo en red y
el intercambio de experiencias en/de los espacios educativos

3 | Mejorar los programas existentes tendiendo a su apertura hacia espacios extracurriculares,
difundiendo y circulando desde y hacia ellos actividades artisticas y culturales

4 | Valorizar el trabajo de docentes y agentes formadores en cultura y artes, como
capacitadores de base para la comprensidn, goce y conservacion de las artes y el
patrimonio local

Publico objetivo: Establecimientos educativos (institucidn); nifos, nifias y jévenes; docentes y
talleristas

8 Se demarcan con * las iniciativas derivadas de los diagndsticos, disefio y propuesta proveniente del PLADECO
en desarrollo. Estas iniciativas, resultan de instrumentos, evaluaciones o solicitudes de la comunidad en
marcos distintos a los ejecutados para el disefio de este PMC, los cuales no estuvieron disponibles para su
detalle. Asi mismo, no se posee mayor informacion acerca de su valorizacion, escala, plazos o procedimiento
de ejecucidén. Se agrupan en los programas del PMC para dar coherencia al proceso de disefio interno del plan
de acuerdo a la informacién disponible.
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Actores clave: Administraciones educativas, docentes y talleristas, oficinas con programas
orientados a NNJ, biblioteca publica, bibliotecas escolares

Proyectos asociados:
- Formacién de formadores: Capacitacion continua a docentes y talleristas
- Artey comunidad: espacios publicos para la convivencia cultural
- Acceso creativo. Micro actividades de mediacidn infantil en sedes vecinales
- Programa “Agenda Anual de Actividades Culturales de Alto del Carmen” *

Programa 2. Patrimonio y paisaje

Descripcion: La comunidad vive una excepcional riqueza en la relacién de su patrimonio natural
con el cultural, que se transmite en el trabajo de comunidades, organizaciones y artistas en
distintos formatos y tradiciones. El programa busca poner en valor esta relacidn, potenciando
un patrimonio que, si bien separamos por nombre, no pueden pensarse por separado.

Relacion con los objetivos:

1 | Capacitar a los agentes culturales en las formas y estrategias de proteccidn, salvaguardia y
puesta en valor del patrimonio cultural y natural

2 | Articular organizaciones y comunidades para la creacidn conjunta de estrategias,
actividades y productos que realcen la relacién patrimonial

3 | Mejorar los recursos técnicos y econdmicos de divulgacion del patrimonio enfocandose en
productos con capacidad de perduracién en el tiempo o actividades con escalabilidad

4 | Valorizar la relacidn territorio/cultura, teniendo en cuenta que la conservacion de unay la
otra son claves para su perduracién en el tiempo y la conservacion de la identidad local

Publico objetivo: Cultores patrimoniales, comunidad en general

Actores clave: Agentes creadores/productores culturales, operadores de turismo y
administradores de espacios culturales, medios de comunicacion o plataformas de difusion,
departamento de obras municipales.

Proyectos asociados:

- Através del valle. Medios de comunicacién para el valor cultural

- Paisajes del Huasco. Encuentro de arte, cultura y territorio

- Saber-hacer: Saberes y técnicas para la gestién comunitaria del rescate patrimonial

- Intervenciones patrimoniales: Resguardo de patrimonio en riesgo inminente

- Programa de participacion ciudadana para la identificacion en cada localidad del
patrimonio cultural tangible e intangible*

- Ordenanza para la preservacién y difusién del patrimonio cultural, artistico, natural y
turistico*

- Ordenanza para la regulacién de edificaciones de caracter turistico en la comuna de
Alto del Carmen*

Programa 3. Creacion y fomento

Descripcion: A nivel comunal, las necesidades de creacion y fomento viven escenarios similares
en algunas dimensiones. Ambas carecen de espacios de difusidn, visibilizacion o comercio, tanto
dentro como fuera de la comuna. Pero mientras los artesanos y productores de bienes con
relacidn patrimonial poseen cierta presencia en programas de fomento, emprendimiento y
turismo, la creacidn artistica que no necesariamente posee un fin de mercantilizacion, se
ausenta e invisibiliza, perdiéndose sus capacidades y valores para con la comunidad, situacion
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gue igualmente se desvanece en la artesania y la produccién local cuando posee como fin Unico
la comercializacidn y se le omite su origen cultural.

Relacion con los objetivos:

1 | Capacitar a artistas y artesanos en distintas capacidades técnicas (andlogas y digitales) para
la difusion y presentacién de su obra.

2 | Articular instancias anuales de exposicidn/exhibicion tanto de (1) arte local como de (2)
artesanias y productos con origen tradicional

3 | Mejorar las gestiones conjuntas entre organismos comunales para la inclusion del valor
cultural del trabajo de artesanos y productores locales en los distintos programas de
fomento y mejoramiento

4 | Valorizar la capacidad del patrimonio de dar origen a distintas manifestaciones artisticas y

culturales gracias a técnicas, materiales, imaginarios, saberes propios del territorio

Publico objetivo: artistas locales, artesanos, productores.

Actores clave: unidades y programas de fomento y turismo local, espacios culturales regionales,
medios de comunicacién y difusion

Proyectos asociados:

- Talleres de difusidn cultural. Fotografia, redes y presentacion en espacios fisicos

- Programacion de exposiciones sala visitantes espacio municipal en Vallenar

- Actualizacién PLADETUR: Turismo cultural sustentable

- Hecho a mano: registro y difusién de la produccién tradicional

- Apoyo a la gestidn local: Difusiéon y asistencia administrativa

- Estudio que defina la vocacién productiva local y entregue herramientas para potenciar
su desarrollo*

- Programa de asociatividad para gestionar la construccién, administracion y gestion de la
Feria costumbrista y mercado de productos tipicos de Alto del Carmen*

- Catastro de emprendimientos con potencial asociativo y su oferta, incluyendo
propuesta de aspectos que se podrian potenciar en cada emprendimiento para formar
rutas*

Programa 4. Accesibilidad y espacios culturales

Descripcion: Alto del Carmen posee una centralizacidn de su oferta cultural, asi como dos
espacios culturales establecidos como tales, con pronta necesidad de mejora en su
equipamiento y capacidad de albergar actividades de distintos campos.

Relacién con los objetivos:

1 | Capacitar a responsables y gestores de los espacios culturales comunales para
administracion, la captacion de recursos y el disefio de proyectos orientados a espacios
culturales.

2 | Articular alianzas con organizaciones, instituciones y organizaciones regionales para la
organizacién e intercambio de programacion artistica y cultural.

3 | Mejorar la gestién interna de los espacios culturales

4 | Valorizar los espacios de uso cultural para su mejoramiento en recepcién y equipamiento,

mejorando las formas de acceso a ellos y su oferta

Publico objetivo: Comunidades de localidades interiores, gestores de espacios culturales

Actores clave: Administraciones de espacios culturales, programas de apoyo municipal,
biblioteca municipal

Proyectos asociados:
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- Bibliobus: Permanencia y promocién del acceso a la lectura

- Museo de Pinte: Mejoramiento y apertura

- Capacitacion en administracion de espacios culturales: diseio, programacion y gestion

- Equipamiento cultural itinerante: implementacién para artes escénicas, visuales y
audiovisuales

- Equipamiento para el desarrollo artistico escolar

- Mejoramiento de las dependencias de la Central de Servicios y adecuacién de estas para
exhibir y promover oferta local*

- Mejoramiento de la sefialética para facilitar la ubicacién de atractivos turisticos y

tradicionales de la comuna (sefialética caminera y cédigo QR para obtener informacion)
*

Perfiles de proyectos

El perfil o ficha de proyecto es la sintesis operativa de los distintos momentos de un programa.
Poseen un detalle que les permite ser ejecutados de manera independiente, tributando con su
ejecucion y cumplimiento a los objetivos que le anteceden: sea del programa o el plan.

Su construccién apunta a la capacidad de ser presentados tanto a instancias concursables como a
otras instancias de planificacidn o gestién que puedan enriquecerse con una sintesis como la que
presenta cada ficha: donaciones, alianzas, busqueda de espacios u otros recursos, planificacién
anual, u otras. Esto no quiere decir que, de acuerdo a las necesidades de quien sea el ente
ejecutor o a las realidades del momento de ejecucién ésta ficha sea inamovible. Se recomienda
gue sus detalles sean siempre evaluados en el marco de los recursos disponibles, la disposicidn del
publico objetivo, la capacidad técnica para su ejecucidn y otros factores que permitan que, al ser
realizado, nos acerquemos a la misién y visidon propuesta.

Ne1l Formacidn de formadores: Capacitacidn continua a docentes y talleristas
Programa 1. Educacién y participacion
Descripcion El proyecto propone una serie de ciclos anuales de formacidn temdtica

orientada al mejoramiento de las capacidades formativas de especialidad en
arte y cultura, tanto para docentes de establecimientos educativos como
para artistas o artesanos con vocacion formativa.

El proyecto, abre la puerta para planificar programas formativos culturales
gue puedan extenderse regularmente en el tiempo, llevados por artistas,
artesanos y docentes de la comuna, en miras de un programa regular de
talleres y cursos abiertos a la comunidad.

Fundamentacion | La educacion formal e informal es una de las principales entradas
comprensivas para el arte, la cultura y el patrimonio. Sea desde el aula o
desde actividades complementarias orientadas a NNJ o a la comunidad, los
espacios de divulgacion y formacion son fundamentales para el desarrollo
cultural local, el mejoramiento continuo de las capacidades de quienes
llevan esta labor, no puede ser entonces relegada o abandonada.
Objetivos General Capacitar de forma continua a docentes del ambito
artistico/cultural en contenidos asociados a la ensefianza,
divulgacion y mediacion.
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Especificos - Mejorar las especialidades del capital humano local
en el area cultural

- Construir resultando de las jornadas un programa
formativo regular de talleres con monitores locales

- Relacionar de manera mas directa a docentes de
establecimientos educativos y talleristas externos

Recursos

Humanos Internos: Coordinador
Externos: Especialistas para jornadas formativas
Técnicos - Espacio de reunién o plataforma digital

- Transporte en caso de actividades presenciales
para quienes no cuenten con medios de
acercamiento

Econdmicos $ 4.000.000

(total)
Recursos | $1.000.000 (afio 1)
propios
Recursos | $3.000.000 (afios 2-4)
externos

Medios de | Fondos concursables, asignaciones institucionales, fondos
captacioén | propios

Responsables

Unidad de cultura, Establecimientos educativos

Detalle

La comunidad plantea la dificultad de contar con monitores para el
mantenimiento de los talleres extraprogramaticos en los establecimientos,
asi como la necesidad de los docentes actuales de mejorar sus capacidades
para ofrecer a los NNJ de sus talleres una formacidn de calidad acorde a sus
intereses y motivaciones. Asi mismo, existen artesanos y artistas con interés
en desarrollarse en habilidades pedagdgicas (procesos de ensefianza,
planificacidon, ensefianza artistica para NNJ, etc.) para transmitir sus
experiencias y conocimientos de manera mas efectiva.
Finalmente, poder implementar un programa de cierta regularidad de
actividades formativas, de los cuales la comuna cuenta con algunos
asociados a la danza y la musica, pero ausentes de otros campos artisticos y
culturales. Esta regularidad de la ensefianza y presencia de monitores
capacitados, permitira a largo plazo poder disefar espacios de aprendizaje
tipo taller, con equipamiento y programas dedicados a la formacidn artistica
y cultural.
Los talleres, dictados por especialistas del area, consideran ser de, al menos,
20 horas a realizarse en jornadas adecuadas para la asistencia tanto de
docentes como artistas o artesanos interesados.
Se proponen los siguientes tdpicos, de acuerdo a lo manifestado por la
comunidad:

- Clinica en direcciéon musical

- Pedagogia para las artes escénicas

- Programacion y disefio de programas formativos en arte/cultura

- Estrategias de ensefianza de la artesania y disefio para adultos

CRONOGRAMA TRIMESTRAL

Actividades |2020| 2022 | 2023 | 2024 | 2025
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Convocatoria e inscripcion X X X X

Jornada

Evaluacién y cierre

Producto:

Programa formativo regular

Ne22

Arte y comunidad: espacios publicos para la convivencia cultural

Programa

1. Educacién y participacion

Descripcion

El protagonismo del espacio publico para la experiencia comun de la cultura
y la reunién distendida es capaz de alzar y embellecer la cultura y la
identidad comun en las distintas modalidades de convivencia que la comuna
posee: veladas, mateadas, fiestas comunitarias y religiosas, congregan y
expanden el alcance de las tradiciones.

Se propone asegurar la presencia de momentos de puesta en escena
artistica (local e/o invitados) o cultural, que dentro de la programacion
regular de los eventos o jornadas (derivada de calendarizaciéon comunitaria -
proyecto PLADECO) permitan intervenir, con actividades artisticas/culturales
participativas, espacios publicos como plazas, calles, paseos, recintos
deportivos.

Asi mismo, generar un canal expedito para la organizacién de otras
intervenciones artisticas y comunitarias que puedan hacer uso del espacio
publico.

Fundamentacion

La comuna posee a lo largo del afio distintos momentos de celebracién
consagrados como comunitarios: festividades religiosas, agricolas, histdricas,
o contemporaneas de temporada estival. A ello, se suma el proyecto
PLADECO que busca calendarizar estas jornadas por localidad, por lo que se
hace necesaria la programacion de contenidos de valor que alimenten estos
momentos de celebracion con intervenciones y puestas en escena de
artistas o animadores culturales locales o invitados, que hagan de la jornada
un momento de participacién activa de la comunidad.

Antecedente de estas actividades culturales y participativas son las veladas o
las mateadas (entre otras) que creaban un espacio compartido de
entretencién y reunidn, las que podian ser acompafadas de musica,
historias, payas, concursos, pequefias intervenciones circenses, teatrales, u
otras capaces de involucrar a la audiencia alrededor de la conversacién y la
identidad compartida.

Objetivos

General Asegurar espacios de intervencion cultural participativa en
distintos espacios publicos durante el afio.
Especificos - Acercar mediante intervenciones en
momentos/lugares claves la cultura y las artes a la
comunidad

- Promover participativamente la ocupacion artistica
cultural del espacio publico con actividades
temporales

- Generar valor cultural en distintas actividades
comunitarias comunales
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Recursos

Humanos Internos: Coordinacién, apoyo de terreno, técnico
(sonido/iluminacién de ser necesario)
Externos: Artistas

Técnicos Autorizaciones uso espacios publicos, implementaciones

escénicas (de ser necesaria), promocién (disefio o RRSS)

Econdmicos $5.000.000
(total)
Recursos | $5.000.000
propios
Recursos | O
externos
Medios de | Fondos propios
captacion

Responsables

Unidad cultura

Detalle

Se contempla la ejecucidn de, al menos, 10 intervenciones en el curso de los
afnos 2021-2025, en distintas localidades de la comuna enmarcadas en
distintas festividades o fechas de valor cultural comunal.

Las modalidades (veladas, mateadas, conversatorios, jornadas de
intercambio de saberes, noches de paya o cuento, etc.) o tematicas pueden
ser acordadas con las comunidades o localidades protagonistas de las
jornadas de intervencion o lo artistas interesados en hacerse parte, lo que
puede variar en su forma de intervencidn (teatral, musical, visual,
audiovisual, etc.), en el espacio requerido o en los requerimientos técnicos
para ello.

Se requerira coordinar con anterioridad la implementacion, autorizaciones
de uso de espacios publicos, equipamiento, difusion e invitaciones,
acercamiento o transporte, asi como relacidn con otras actividades de la
comunidad receptora/gestora de la intervencion.

CRONOGRAMA

Actividades

2021 2022 2023 2024 2025
3/4|11|2|3|4|1|2|3|4|1|2]|3|4|1]2

Ficha de solicitud uso espacios
publicos para fines artisticos

X

Intervenciones participativas en
espacios publicos

Ne3

Acceso creativo. Micro actividades de mediacion infantil en sedes vecinales

Programa

1. Educacién y participacion

Descripcion

Parte de la actividad civica y ciudadana se da en las sedes de organizaciones
vecinales o sociales de la comuna, estos momentos de reunién, convocan
principalmente a adultos, pero en ocasiones, a nifios y jovenes que
acompafian. Estos momentos de reunion son oportunidad para realizar un
acercamiento mediado a diferentes actividades artisticas de bajo costo
durante el periodo de tiempo de las reuniones o convocatorias,
promoviendo la participacién de nifios en actividades culturales y facilitando
la participacion de adultos sin posibilidad de delegar el cuidado de sus nifios
en estas instancias
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Fundamentacion

Las pequeiias actividades artisticas y culturales, como las intervenciones
publicas o las actividades de mediacion, son momentos clave para elevar la
curiosidad, abrir nuevos espacios creativos y re-significar lugares/espacios
con momentos que aporten al desarrollo integral de la comunidad.

Estas actividades, pretenden ser una instancia de entretenimiento creativo
con un acercamiento a algun aspecto cultural (de ahi que sean llamadas de
“mediacién”), actividades con un mensaje que exceden la accion realizada:
cuentacuentos, improvisacién musical, experimentacion con materiales de
artes visuales, juegos, etc.

Objetivos General .— Generar instancias minimas de mediacion artistica para
acercar distintos conceptos de arte y cultura a nifios, nifias
y jévenes durante convocatorias sociales (reuniones o
consultas)
Especificos - Promover la participacion de nifios, nifias y jovenes
en actividades culturales y artisticas
- Facilitar la participacion de adultos en
convocatorias sociales
- Ocupar con fines culturales y artisticos los espacios
vecinales
Humanos Internos: Coordinacion
Externos: Artistas/monitores/animadores
Técnicos Autorizaciones sedes vecinales, insumos actividades,
promocién (disefio o RRSS)
Econdmicos $5.000.000
(total)
Recursos Recursos | $1.000.000
propios
Recursos | $4.000.000
externos
Medios de | Fondos propios y concurso (FNDR, FONDART, Chile de
captacion | todas y todos)) o asignacidn para actividades con nifios y

nifas (OPD, INJUV, Desarrollo Social)

Responsables

Unidad cultura

Detalle
CRONOGRAMA
Actividades 2021 2022 2023 2024 2025
3412|341 |2|3|4|1|2|3|4|1]2
Calendarizacion de actividades
en sedes X X X X
Actividades XX | X|X| X [ X| X[ x| X|Xx|Xx]|Xx]|x]|X
N24 A través del valle. Medios de comunicacion para el valor cultural

Programa 2. Patrimonio y paisaje

Descripcion

Proyecto de difusidén que busca mediante diferentes medios publicos y
privados, productos para la divulgacidn de contenidos con aporte cultural.
Cépsulas radiales, infografias, entrevistas, cuentos populares, videos o
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animaciones, panfletos o tripticos, entre otros que puedan emerger de la
comunidad.

Para su divulgacidn, se proyecta la participacion de la radioemisora
municipal en un horario definido, como de medios de comunicacién

privados voluntarios a sumar los contenidos creados, redes sociales y medios
digitales. Igualmente, disponer del material impreso en puntos turisticos y
de confluencia de publico (sedes de pago de pensiones, oficinas publicas,
espacios de salud, etc.).

El material no posee exclusivo valor turistico, sino que rescata elementos
culturales propios de la comuna de valor tanto para los locales como para los
visitantes.

La recopilacidn continua sera mediante un sitio web, que servira de
repositorio cultural de este y otros proyectos.

Este proyecto posee dos actividades paralelas y claves para su
funcionamiento: la creacidn de contenidos (que puede complementarse con
los productos de otros proyectos de este PMC) y la transmision/difusion de
los mismos, para lo cual se requiere una gestion constante con los medios de
comunicacion.

Fundamentacion

Alto del Carmen posee una condicién social y territorial donde la diversidad
de medios de comunicacién es clave a la hora de dar accesibilidad a la
informacién. Es por esto que la divulgacion del patrimonio y la cultura no
puede restringirse a medios impresos, o digitales o radiales, sino ser capaz
de transformarse para llegar a localidades extremas, a personas sin acceso a
internet o de transporte regular, nifios o adultos mayores.

La riqueza cultural y la necesidad de rescate de las tradiciones en
modalidades dinamicas es un paso relevante para la valorizacidn continua y
local del patrimonio. Si bien existe abundante material bibliografico de las
virtudes arqueoldgicas, paleontoldgicas, etnograficas, geoldgicas,
gastrondmicas e histdricas de la comuna, estos documentos no son cercanos
ni accesibles a la comunidad, generalmente por ser libros de media o larga
extension de un tiraje reducido o sin reediciones vigentes a la compra.

Objetivos General Difundir distintos aspectos del patrimonio cultural local en
formatos accesibles y diversos, para la valorizacion
cotidiana de la identidad, las tradiciones y la creacion de
artistas, productores y cultores locales.

Especificos - Generar contenidos de diversa naturaleza para la
promocién del patrimonio, la cultura y las artes
locales

- Involucrar a los medios de comunicacion local en la
valorizacion del patrimonio y la cultura

- Situar en la transmision cotidiana de informacién
aspectos de valor cultural y patrimonial en la
comuna

Humanos Internos: Publicista/Disefiador, Coordinador

Externos: Creadores de contenidos (periodista, audiovisual,

Recursos

locutores, gestores), artistas, productores y artesanos para
compartir sus experiencias.
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Técnicos Imprenta, Medios de comunicacién radial, digital, equipo

audiovisual
Econémicos $10.000.000
(total)
Recursos | $1.000.000
propios
Recursos | $9.000.000
externos

Medios de | Fondos concursables de arte o cultura, fondos
captacidn | concursables de fomento, otros fondos orientados a la
difusién y medios de comunicacion

Responsables

Turismo, Fomento, Cultura, Comunicaciones

Detalle

Para la creacién de contenido, el proyecto puede seguir diferentes
modalidades de acuerdo a los distintos tipos de producto de difusién a crear,
aunque los procesos de creacion de contenidos culturales siguen
regularmente un proceso de (1) Identificacion del elemento o tradicion
cultural a relevar, (2) Definicidn de sus aspectos a difundir, (3) Eleccién del
medio mas adecuado y creacion del contenido.
Puede originarse mediante entrevistas, cdpsulas o programas radiales o
virtuales; medios audiovisuales, medios graficos digitales o impresos,
generados por profesionales de cada drea o por voluntarios, también se
recomienda aprovechar los productos resultantes de otros proyectos como
el N°5 de gestién comunitaria para el rescate patrimonial o el N°7 de
formacién en difusién cultural.
La gestion con los medios de comunicacion serd relevante para asegurar la
transmisién regular, la integridad de los contenidos, el alcance e impacto de
las publicaciones, la calidad de difusion de las mismas y finalmente en la
composicion de una red de comunicacion en pos del patrimonio y la cultura
local. Igualmente, relevante es la mantencion regular del sitio web cuyo
valor solo existe mientras mantenga su vigencia y regular actualizacion.
Temas de valor patrimonial fueron abundantemente mencionados en las
reuniones comunitarias, como:

- Tradicidn agricola

- Antiguas cepas y variedades de frutos y cultivos locales

- Actividades crianceras y manufactura productos derivados

- Tradiciones constructivas y arquitectdnicas locales

- Saberes ancestrales en torno al paisaje y el territorio

- Floray fauna local

- Oficios tradicionales

- Antiguas tradiciones populares del valle (juegos, comunicacion,

personajes insignes, cuentos y mitos populares, lugares de valor)

- Pirquineros y oficios tradicionales mineros

- Recetas tipicas y antiguas formas de alimentacion

- Oficios y tradiciones textiles

- Festividades religiosas y antiguas celebraciones tipicas

- Habitantes cultores o conservadores de saberes o tradiciones locales
Asi mismo, la comunidad reconoce distintos elementos que pueden ser
protagonistas de divulgacién como:
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- Fotografias y documentos histéricos a registrar para conservar

- Antiguos elementos religiosos resguardados por comunidades de
iglesias para registro y conservacién

- Sitios paleontoldgicos y arqueolégicos

- Piezas del Museo de Pinte y colecciones privadas

- Material geoldgico

- Arquitectura verndacula y zonas con edificaciones histdricas

- Hitos paisajisticos (glaciares, afluentes del rio, cerros y quebradas)

- Canciones, cantos, bailes o manifestaciones musicales tradicionales

- Espacios simbdlicos o de valor comunitario (puentes, pasarelas,
plazas, iglesias, cementerios)

CRONOGRAMA

Actividades

2021 2022 2023 2024 2025
3/4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|]2|3|4|1]|2

Convocatoria/invitaciéon de
participantes (creadores de
contenido, medios de X
comunicacion, cultores, artistas,

artesanos, etc.)

Creacidn de contenidos y sitio

web

Difusidn de contenidos X X[ x| x| x | x| x|[x|[x|x]|x]|x]|x
Ne5 Paisajes del Huasco. Encuentro de arte, cultura y territorio

Programa 2. Patrimonio y paisaje

Descripcion

Proyecto que releva la definicién de paisaje como complemento de lo
natural y lo cultural en la modalidad de encuentro/feria tematica. Se espera
la celebracién anual de un encuentro “Paisajes del Huasco” que retna a
artistas, productores, artesanos, gestores, especialistas de cada area en
torno a un tema tipico del paisaje comunal, como puede ser la flora (u una
especie en especifico), la fauna, la arquitectura, los cerros, el rio, los
glaciares, el desierto, la tierra, la fiesta, la musica, la mitologia, etc. Como
Feria/Encuentro, debe ser capaz de curar contenidos de diverso tipo, desde
obras de arte a talleres o charlas, lecturas de poesia, cuentacuentos,
presentaciones de libros o divulgacidn cientifica, espacios de venta,
exposicion de arte, exposiciones escolares, junto a actividades mas
dinamicas, como talleres, peliculas, documentales o intervenciones publicas.
Es una actividad familiar, de mediana duracién (una semana) que puede
concentrar sus actividades en espacios como el centro cultural, o extenderse
a escuelas u otros espacios con alguna de sus actividades.

Para asegurar que la muestra posea un alcance territorial, se proyecta una
itinerancia de su material grafico y/o artistico y algunas de sus actividades
para ser montada en una o mas localidades.

Fundamentacion

La diversidad de intereses que abarca el area cultural es capaz de reunirse
cuando la identidad local es el factor convocante, concentrada en una
tematica anual, es por eso que hemos disefiado un proyecto capaz de reunir
a la familia y la comunidad en su pluralidad. Asi mismo, Alto del Carmen
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reconoce la necesidad de valorizar y rescatar de manera sistematica
distintos elementos patrimoniales, asi como generar espacios para la
exposicidon de sus artistas, artesanos y productores locales. Este proyecto
permite un rescate comunitario, una participacion con un publico objetivo
amplio, puesta en escena artistica y mediacion cultural en torno a una
tematica, densificando — antes que extendiendo, como hacen otros
proyectos de este plan - el rescate en torno a un objeto o tema particular.

Objetivos

General Articular anualmente el Encuentro “Paisajes del Huasco”
con diversidad de manifestaciones artisticas y culturales en
torno a tematicas de relevancia cultural de la comuna.

Especificos - Promover la creacion de obras, productos,
montajes, contenidos en torno a tematicas de valor
cultural por parte de distintos actores comunales

- Acercar oferta cultural de valor a distintas
localidades al interior de los valles como
extensiones del encuentro

- Visibilizar para la comunidad y sus visitantes la
creacién y produccién con un origen cultural,
demostrando la capacidad generadora de la
tradicion local.

Recursos

Humanos Internos: Coordinador, curador de exhibiciones, Transporte
y montaje en sedes, técnico equipamiento

Externos: Artistas, artesanos, gestores, especialistas,
invitados presentes en el encuentro

Técnicos Espacios de montaje de exposicién y presentacion,
Equipamiento de montaje, iluminacién y sonido,
audiovisual (de ser necesario), plataformas de difusiéon y
medios de comunicacidn digital y gréfica

Econdmicos $20.000.000

(total)
Recursos | $5.000.000 (afio 1)
propios
Recursos | $15.000.000 (afios 2-4)
externos

Medios de | Fondos de circulacion o de encuentros/ferias, donaciones o
captacion | visitas autogestionadas, FNDR

Responsables

Turismo, Cultura

Detalle

Los momentos clave del proyecto seran (1) la presentacion de la temética,
(2) la capacidad de coordinacidn y gestidn de los invitados, sus
presentaciones y los espacios capaces de recibir el encuentroy (3) La
itinerancia dentro de las localidades.

Como espacio de divulgacidon que adquiere valor en tanto posee una
diversidad de contenidos para captar la atencién de distintos publicos, debe
ser capaz de mantener ese valor, pensando en los invitados y actividades
con antelacidn, asi como eligiendo tematicas capaces de adaptarse a
diferentes campos artisticos y culturales. Es un espacio que debe ser capaz
de ser: formativo (talleres, charlas, intercambios), comercial (artesanos y
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productores), artistico (montajes, presentaciones o exposiciones), de
diversidn (intervenciones, espacios infantiles-familiares vinculados al tema) y
orientado tanto a locales como a visitantes.

Se propone como ideal una semana de actividades, teniendo en cuenta que
las exposiciones visuales suelen poseer un montaje con una duracion capaz
de recibir visitantes durante un periodo determinado de tiempo. La agenda
semanal puede contemplar aquellas actividades en escuelas, como las a
realizar en el centro cultural, concentrando las actividades familiares o mas
atractivas el fin de semana.

La extension en localidades puede ser en parte el contenido material
(pendones informativos, exposiciones fotograficas o artes visuales, piezas,
muestras o réplicas de elementos museograficos) y/o actividades
presenciales con invitados o artistas (charlas, teatro, cuentacuentos,
lecturas, presentaciones de libros, conversaciones con estudiantes, talleres,
etc.).

CRONOGRAMA

Actividades

2021 2022 2023 2024 2025
3(4(1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1]2

Convocatoria y presentacion de

tematica

X X X X

Coordinacidn de invitados y
espacios de extension

Encuentro

Itinerancia de extension

N26 Saber-hacer: Saberes y técnicas para la gestion comunitaria del rescate
patrimonial
Programa 2. Patrimonio y paisaje

Descripcion

El proyecto se propone formar desde una metodologia educativa informal y
comunitaria en distintas herramientas y habilidades de facil aplicacién para
el registro y la gestién comunitaria del patrimonio. Se encuentra orientado a
dirigentes, vecinos, jovenes, operadores turisticos, gestores o cultores
culturales que deseen mejorar sus capacidades.

Estas jornadas — que pueden poseer distintas modalidades dependiendo de
la situacidn sanitaria — poseera (1) un momento formativo, (2) un momento
de trabajo en red y (3) generacidn de un producto de registro que sirva
como resultado de las sesiones formativas y ademas como primer
testimonio del trabajo de rescate del participante.

Se espera que las jornadas puedan ser llevadas por especialistas en gestion
del patrimonio, preferentemente vinculados a ONG, fundaciones u otras
instituciones con trabajo territorial reconocible, para mejorar la alianza de
los participantes con organizaciones fuera del territorio para futuros
proyectos conjuntos y divulgacion de su trabajo.

Fundamentacion

La participacion de la comunidad en el registro de su patrimonio es un
mecanismo efectivo de conservacién y valorizacién de las tradiciones y
distintos elementos del patrimonio cultural. Este proyecto releva ademas las
capacidades gestoras de la comunidad para generar desde sus propios
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territorios actividades, instancias o registros culturales, diversificando las
fuentes de conservacion, manteniendo una presencia en diferentes aspectos
del patrimonio (dependiendo del interés de cada gestor) y en diferentes
territorios.

Objetivos General Mejorar las capacidades de gestién cultural local de la
comunidad interesada en el rescate y registro del
patrimonio

Especificos - Entregar herramientas de gestién cultural
orientadas al registro y rescate del patrimonio local
- Generar material de divulgacién de origen
comunitario acerca de las tradiciones culturales
locales
- Promover alianzas y trabajo conjunto de los
gestores locales con organizaciones patrimoniales
de trayectoria reconocida
Humanos Internos: Coordinador
Externos: Especialistas/Invitados
Técnicos Espacio para realizacidn de actividades
Econdmicos $2.000.000
(total)
Recursos | $2.000.000
Recursos propios
Recursos | O
externos

Medios de | Fondos concursables con fines formativos o de intercambio
captacion | de experiencia, otros fondos que permitan la divulgacion
de los resultados de los talleres (medios de comunicaciéon o
difusién), circulacién (transporte de invitados)

Responsables

Cultura

Detalle

Se espera poder realizar 4 versiones de jornadas “saber-hacer”, donde los
contenidos sean complementarios, pero no requieran como pre-requisito
una asistencia previa. Se encuentran orientados a un publico interesado en
formarse en el area de la gestidn cultural local pero que puede poseer poco
o nulo conocimiento técnico del tema, asi como contar con desigualdades
grados en el manejo digital o elementos técnicos (equipos fotograficos,
video, computador, acceso a internet, transporte).

La estructura propuesta se compone de 4 jornadas de 3 hrs, a realizarse en
distintos dias, donde las primeras dos, seran formativas en herramientas y
conocimientos de gestidn cultural local; la tercera, en la aplicaciéon practica
de los contenidos aprendidos enfocandose en el tema de especialidad del
monitor/organizacidn invitada y finalmente, la cuarta, de presentacién de los
resultados, donde los participantes podran mostrar/exponer un ejercicio de
rescate realizado por cada uno de ellos. Estos resultados, de encontrarse de
acuerdo los participantes, pueden ser exhibidos en algun espacio fisico o
digital.

Se espera una convocatoria de 10 personas por version, con el esfuerzo por
parte de la unidad coordinadora de asegurar su continuidad y participacion.
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Para asegurar la calidad del proceso, no se recomienda sobrepasar de mas
de 12 asistentes.

Temadticas recomendadas para este proyecto y registrada durante las
jornadas participativas fue la de “arquitectura y construccion vernacula” y la
de “turismo cultural”.

CRONOGRAMA

Actividades

2021 2022 2023 2024 2025
3(4(1]2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1]2

Gestidn con

monitor/organizacion invitada

X X X X

Planificacion de contenidos X X X X

Convocatoria e inscripciones

Jornadas
Ne7 Intervenciones patrimoniales: Resguardo de patrimonio en riesgo
inminente
Programa 2. Patrimonio y paisaje

Descripcion

El proyecto busca generar un mecanismo inicial de catastro, evaluacidony
proteccién de emergencia a situaciones de riesgo que involucren a bienes o
tradiciones culturales locales. El proyecto posee dos momentos clave, (1) La
creacion de una comisién administrativa y ciudadana en torno al patrimonio,
gue redna mediante invitacion abierta a miembros de la comunidad que
deseen hacerse parte y de manera permanente a representantes de las
unidades de obras municipales, cultura y planificacién para la ejecucion
expedita y concreta, asi como del concejo municipal. Y (2) El desarrollo de un
mecanismo de accidn concreto y expedito para el registro y de ser necesaria,
la intervencidn de bienes culturales de valor patrimonial.

Este proyecto se vincula de manera directa a aquellos de ordenanza
insertados en el PLADECO comunal.

Las acciones de emergencia tienen por objeto el registro, evaluaciony, de
ser requerida, las acciones administrativas o de intervencidn necesarias para
asegurar la integridad de un bien patrimonial de valor comunitario (esto
quiere decir, registrado o no oficialmente en algln catastro patrimonial del
Estado) frente situaciones de origen humano o natural que lo ponga en
riesgo.

La participacion ciudadana permite la informacion expedita de situaciones
gue afecten al patrimonio, asi como el involucramiento directo de las
comunidades con bienes en riesgo y el seguimiento continuo del proceso. La
presencia administrativa, posee un rol ejecutor, de hacer expeditas y
efectivas las tramitaciones y procesos requeridos, asi como brindar la
asistencia profesional para el registro y rescate de ser necesario (sobre todo
para bienes muebles), finalmente, el rol del concejo municipal se mantiene
como veedor y mediador, asi como facilitador de los requerimientos que
desde el concejo pleno sean necesarios.

Fundamentacion

Alto del Carmen posee situaciones sociales y ambientales que han puesto a
su patrimonio en situaciones de riesgo continuo: sean obras con
intervenciones cuestionables, desastres naturales o situaciones sociales,
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distintos bienes patrimoniales se ven afectados por acciones que merman o
destruyen su integridad.

Actualmente, la comuna no cuenta con un procedimiento de registro e
intervencion o con medidas normativas de resguardo, aunque estas ultimas
son parte de las iniciativas PLADECO, las que requeriran un mecanismo de
accién, donde este proyecto se hace necesario para el cumplimiento efectivo
del objetivo de aquellas iniciativas.

Objetivos General Conformar una comision de intervencién patrimonial con
capacidad ejecutiva frente a situaciones de emergencia y
riesgo de bienes patrimoniales

Especificos - Asegurar el cumplimiento de las normativas
municipales, leyes y normativas que regulan las
acciones en o en torno a bienes patrimoniales o de
valor patrimonial para la comunidad

- Facilitar el registro y rescate de bienes
patrimoniales de valor comunitario en riesgo

- Generar un canal directo entre la comunidad y los
entes administrativos municipales o nacionales
para todas las tramitaciones asociadas al resguardo
del patrimonio cultural local

Humanos Internos: Responsables cultura, DOM, Planes y proyectos,

concejo municipal
Externos: Comunidad mediante invitacion abierta

Técnicos Profesionales de drea requeridos para rescate y registro

Econdmicos S0 (intervenciones materiales pueden requerir inversion

(total) inmediata o posterior dependiendo de cada situacién)

Recursos Recursos | SO

propios
Recursos | SO
externos

Medios de | Fondos de infraestructura cultural, FRIL, FNDR, otras
captacion | asignaciones para intervenciéon de bienes muebles o
inmuebles.

Responsables

Comision formada

Detalle

Durante las distintas jornadas de trabajo comunitario se registra que la
comunidad reconoce bienes de valor patrimonial en riesgo debido a
situaciones humanas o climaticas:

- lglesias y espacios religiosos / bienes muebles asociados a ellas

- Pasarela

- Zonas de valor tipico por su tradicion constructiva

- Espacios naturales
Asi mismo, las capacidades requeridas para la gestiéon administrativa de los
procesos de registro y rescate o de intervencion frente a potenciales faltas
de la normativa se encuentran lejos de las capacidades ciudadanas, debido a
la falta de canales facilitadores para la manifestacion de las situaciones o el
exceso de tramitacion intermedia para tomar acciones concretas frente a
situaciones inminentes.

83



Se debe asegurar que la comisidn cuente con representantes capaces de
ejecutar de manera efectiva los procesos (competencias administrativas y
técnicas), asi como de la colaboracion de sus unidades para la tramitacion de
los mismos. Asi mismo, que la invitacién a la comunidad abierta y con los
plazos suficientes, para asegurar la transparencia y canales de informacion
que son objetivo de este proyecto.

CRONOGRAMA
Actividades 2021 2022 2023 2024 2025
314|112 (3(4|1|2|3|4|1|2(3|4|1]2

Invitacién a la comunidad X
Proceso de representantes de
unidades administrativas X
Conformacidn comision X
Trabajo de comision XX | x| x| x | x| x|[x|x|x]|x]|x]|x]|x

Neg Talleres de difusion cultural. Fotografia, redes y presentacion en espacios
fisicos
Programa 3. Creacidén y fomento

Descripcion

El proyecto se plantea el mejoramiento de las capacidades comunicativas y
de difusion de artistas, artesanos y productores locales en torno a su propia
obra u obras que quieran relevar. Asi, se plantean jornadas de capacitacion
en habilidades técnicas basicas para el registro y difusion de productos
artisticos y culturales como pueden ser obras, artesanias, productos
gastrondmicos u ornamentales, servicios que posean relacién con algin
aspecto patrimonial o cultural.

Facilitando estas capacitaciones se espera que los participantes puedan (1)
tomar registro fotografico de calidad para sus bienes y servicios, (2) Preparar
descripciones asertivas y adecuadas de sus productos, relevando sus
bondades y vinculo cultural; (3) Situar en medios de difusién de distinto tipo
sus productos o servicios de manera efectiva y (4) Disefiar una presentacion
fisica de sus productos o servicios para ferias, exposiciones, exhibiciones,
montajes, teniendo en cuenta aspectos como el transporte, presentacion,
disposicidn, complementacién, entre otros.

Fundamentacion

Implementar desde el drea cultural capacitaciones de difusién para artistas,
artesanos o productores que trabajen con sustentos culturales permite no
solo mejorar las capacidades de difusidn de su trabajo, sino también inculcar
gue en la misma presentacion el valor artistico y cultural puede estar
presente generando valor continuo mediante una buena presentacion, una
adecuada descripcion o la presencia adecuada para quienes deseen
apreciarlos.

Actualmente, existen diversas instancias de capacitacion en registro
fotografico y medios con fines comerciales, pero que dejan de lado la
capacidad de la cultura de promover ciertos valores a lo que se expone. Asi
mismo, conocimientos bdsicos de montaje y exposicion son para artistas,
artesanos y productores una habilidad que asegura que su presentacion sea
expuesta con cierta calidad e integridad, distinguiéndose de otros montajes
(en el caso de ferias) o no mermando la recepcion de la audiencia a una
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exposicidén o dafados por factores ambientales como exceso de luz,
humedad o mal resguardo (en el caso de montajes mas artisticos).

Objetivos

General Capacitar a artistas, artesanos y productores relacionados a

practicas culturales en habilidades de difusién con un

enfoque cultural

Especificos - Mejorar el registro y difusidn de obras y bienes en
medios de comunicacién o publicitarios

- Relevar los aspectos culturales, artisticos y
patrimoniales de la creacidn local

- Fomentar la promocién efectiva de la creacion
local

Recursos

Humanos Internos: Coordinador
Externos: Monitores de taller
Técnicos Espacio para realizacidn de talleres

Econdmicos $2.000.000
(total)

Recursos | O
propios
Recursos | $2.000.000
externos
Medios de | Asignaciones, concursos o recursos asociados a programas
captacion | de fomento, difusion, formacidn para el ambito creativo o
productivo

Responsables Fomento, Cultura, Turismo

Detalle

La estructura propuesta se compone de 4 jornadas de 3 hrs, a realizarse en
distintos dias, donde la primera, introducira el valor cultural como aspecto
clave para la difusién de obras y bienes con este origen, asi como las formas
en las que su uso respetuoso permite un desarrollo cultural equilibrado,
sustentable y de largo aliento. Como resultado de esta jornada, se espera
gue cada participante sea capaz de reconocer distintos valores culturales,
patrimoniales o artisticos en su creacién. La segunda jornada, orientada a la
fotografia, presentara estrategias y fundamentos para el buen registro,
como son iluminacidn, encuadre o composicion. La tercera, a la descripcion
de producto, orientada a la descripcién escrita y verbal de los mismos. Por
ultimo, al montaje fisico de obras y productos, en aspectos como disposicion
en el espacio, iluminacién, factores ambientales a tener en cuenta 'y
complementos.

Se proyectan dos versiones con una convocatoria de 10 personas por
version, con el esfuerzo por parte de la unidad coordinadora de asegurar su
continuidad y participacién. Para asegurar la calidad del proceso, no se
recomienda sobrepasar de mas de 12 asistentes. Por fines de captacién de
recursos, se proyecta la primera version para 2023.

CRONOGRAMA

2021 2022 2023 2024 2025
3/4|11|2|3|4|1|2|3|4|1|2]|3|4|1]2

Actividades

Version |

X

Version Il

85



N29

Programacion de exposiciones sala visitantes espacio municipal en Vallenar

Programa

3. Creacion y fomento

Descripcion

El municipio de Alto del Carmen cuenta en la comuna de Vallenar con un
espacio céntrico que sirve como extensidn a su administracién. Este espacio,
proyecta de acuerdo a PLADECO una habilitacién para fines de exhibicién,
por lo que se hacen requeridas las gestiones de programacién para hacer de
este nuevo espacio cultural una ventana de actividad regular para los artistas
y artesanos locales.

Fundamentacion

Un trabajo de gestidn de espacios culturales busca organizar los recursos
humanos, técnicos y econdmicos requeridos para asegurar el cumplimiento
de sus objetivos de manera dptima, asegurando calidad y compromiso con
los actores que componen su parrilla de actividades tanto como con la
comunidad que espera de ellos contenidos de calidad.

El mejoramiento del espacio municipal en la comuna de Vallenar, se plantea
como una sala de exhibiciones, por lo que, si bien su proceso de habilitacidn
no contempla este proyecto, complementamos su ejecucién relevando la
necesidad de contar con una programacion regular que la haga un espacio
vivo y atractivo a los visitantes.

Objetivos General Disefiar la planificacidn anual de exposiciones a disponerse
en la delegacidon municipal de Alto del Carmen en la
comuna de Vallenar.

Especificos - Asegurar mediante la planificacion contenidos
regulares y de calidad a presentarse en el espacio
- Visibilizar a artistas y artesanos locales invitandoles
a preparar y exponer en el espacio
- Activar un foco de visibilizacion de la cultura local
fuera de la comuna
Humanos Internos: Coordinacion
Externos: Artistas, artesanos o productores invitados
Técnicos Ninguno
Econdmicos S0
(total)
Recursos Recursos | SO
propios
Recursos | SO
externos
Medios de | SO
captacion

Responsables

Cultura, Fomento, Delegacion Municipal en Vallenar

Detalle

Durante el segundo trimestre de cada afio, la unidad de cultura debera
coordinar la invitacion a artistas, artesanos o productores, para calendarizar
las distintas exposiciones o montajes a realizar en el espacio a habilitar en
Vallenar. Resultado de este proceso, se podra contar con un plan de trabajo
anual, que permita proyectar la captacion de recursos para su exposicion en
el afo siguiente (lo que ocurre en general durante el segundo semestre de
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cada afio para el afio siguiente) y, en caso de no resultarse adjudicados los
recursos o captados, adecuar el calendario o las facultades de realizar las
actividades una vez conocidos los resultados.

En muchas instancias no serd necesario captar recursos externos, situacion
que debera ser ponderada por la coordinacién del proyecto.

Actualmente, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
promueve que cada espacio cultural posea un plan de gestion propio, que
asegure su orientacion y calidad a corto y mediano plazo. Una
calendarizaciéon anual es el primer paso a una gestidn de un espacio cultural.

CRONOGRAMA
Actividades 2021 2022 2023 2024 2025
3(4(1|12|3(|4(1|2(3(4|1|2(3[4|1]|2
Invitacidn a artistas X | X X | X X | X X | X
Planificacién de exposiciones del
espacio X | X X | x X | X X | X
N210 Actualizacion PLADETUR: Turismo cultural sustentable

Programa 3. Creacidén y fomento

Descripcion

Actualmente la comuna de Alto del Carmen cuenta con un PLADETUR
ejecutado el afio 2017, si bien no posee plazo de vigencia, su renovacién
correspondera al periodo de ejecucién de este PMC, por lo que con este
proyecto se busca proponer, de acuerdo a las necesidades manifestadas por
la comunidad, la existencia de un enfoque cultural que promueva un turismo
equilibrado, respetuoso y de valor con la cultura y el patrimonio local. La
finalidad de esto, es propender a un desarrollo cultural integro de la
comuna, asi como a facultar a la comunidad de asirse de una actividad
econdmica que no merme sus virtudes sociales, ambientales y paisajisticas.

Fundamentacion

El turismo suele ser acompafiado de los apellidos que orienten los servicios
gue ofrece, asi, turismo cultural, agricola, de intereses especiales u otros se
hacen presentes en conjuntos y combinaciones diversas dependientes de los
territorios o valores que posean. El turismo como actividad econdmica es
considerado una posibilidad de ingreso y beneficio econdmico de bajo
impacto en el medioambiente, siempre y cuando sea llevado con las
regulaciones adecuadas por parte de los operadores turisticos, los visitantes
y las administraciones publicas. El desequilibrio de estos factores puede
llevar no solo al deterioro de las virtudes que hacen atractivo el lugar
(contaminacidn, saturacién, degradacion, destruccién) sino también a
efectos sociales dificiles de recobrar, como son tradiciones culturales o
identitarias que pueden verse permanentemente trastocadas por su
mercantilizacion desmedida.

Asegurar una planificacion comunal con un enfoque cultural, permite que las
virtudes culturales que la comunidad de Alto del Carmen reconoce como un
valor propio permitan siéndolo, contribuyendo de manera continua a sus
habitantes durante esta y las generaciones por venir.

Objetivos

General Asegurar la actualizacion del PLADETUR de la comuna de
Alto del Carmen incorporando visiones y proyectos que
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promuevan un turismo sustentable y equilibrado con las
tradiciones culturales

Especificos - Incorporar el factor cultural como enfoque
transversal en el desarrollo del PLADECO comunal

- Evaluar en cada proyecto que se pronuncie como
cultural, el impacto del mismo en las tradiciones de
las que se ocupa

- Consultar a las comunidades involucradas de los
proyectos o intervenciones que proyecten
intervenciones en lugares o territorios de valor
turistico de las medidas y efectos posibles del
proyecto.

Recursos

Humanos Internos: Contraparte municipal
Externos: Consultor responsable del proceso de
actualizacion

Técnicos

Econdmicos S0

(total)

Recursos | SO
propios

Recursos | SO
externos
Medios de
captacion

Responsables

Turismo, cultura

Detalle Dado que se desconoce de la fecha de actualizacidn del PLADETUR, no es
posible calendarizar este proyecto
CRONOGRAMA
2021 2022 2023 2024 2025

Actividades

3/4|11|2|3|4|1|2|3|4|1|]2]|3]|4|1]2

Actualizacion PLADETUR

Ne1l

Hecho a mano: registro y difusion de la produccidn tradicional

Programa

3. Creacion y fomento

Descripcion

Mediante registro escrito, fotografico y/o audiovisual, el proyecto se
propone el rescate de oficios tradicionales locales y sus cultores, para su
salvaguardia y divulgacion.

Particularmente, se espera poder resolver de cada ejercicio de rescate una
“linea de vida” de los distintos productos de resultantes de los oficios, desde
sus materiales de origen, formas de trabajo, tiempos de creacion y
variaciones que sus creadores puedan darles. De manera integrada a este
ejercicio mas formal, rescatar y acompanar el proceso con los testimonios de
artesanos y cultores locales, asociando sus saberes y experiencias a la vida
de los objetos que crean.

Fundamentacion

La relacion entre patrimonio material e inmaterial se comprende como una
division un tanto artificiosa de las manifestaciones culturales: no existe
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producto de un oficio tradicional, sin el saber que el artesano provee. Incluso
si lo existiera, posee una historia y relacién con el paisaje que ya le entrega
una variable inmaterial. Creemos en el rescate y puesta en valor del
patrimonio material con la presencia de sus saberes y experiencias, las que
solo enriquecen los procesos y fortalecen las identidades que congregan en
torno a ellos.

Alto del Carmen posee numerosos productos tradicionales asociados
principalmente a la vida agricola campesina y criancera, aunque no
exclusivamente a ellas. De estos productos, algunos han recibido
reconocimiento internacional (como el pajarete) pero otros han
permanecido como practicas cotidianas de escaso registro y valoracion.
Este proyecto, busca de manera sistematica generar registro formal de
diferentes productos y sus oficios, para asociarse de manera
complementaria con proyectos de difusidn o visibilizacion.

Objetivos General Salvaguardar los procesos de manufactura de distintos
productos tradicionales de la comuna, para su
conservacién y divulgacion.

Especificos - Registrar visualmente y por escrito productos
tradicionales y sus procesos de manufactura
- Valorizar el patrimonio inmaterial como fuente de
origen de los productos locales
- Generar fuentes de informacidn para contenidos
de promocion, difusion y divulgacion
Humanos Internos: Coordinacién, Registro
Externos: Encargado de registro
Técnicos Equipo de registro (camara fotografica o de video)
Econdémicos $2.400.000
(total)
Recursos Recursos | SO
propios
Recursos | $2.400.000
externos
Medios de | Fondos concursables, FNDR o Fondart
captacion
Responsables Cultura

Detalle

El objeto de este proyecto son productos especificos cuya tradicion se
encuentra integramente asociada a las tradiciones de la comuna. Para ello,
se dispone de un proyecto de tres etapas de ejecucion:

(1) Registro escrito y detallado del proceso de elaboracién o
manufactura del producto, detallando sus materias primas y
origenes, seleccion y tratamiento de las mismas, disefios y formas
gue adquiere, aditivos u otros productos que se asocian a ella para
darles variedad, etapas o fases de la elaboracién y cémo se llevan a
cabo, resultados, usos y fines del producto

(2) Registro fotografico o audiovisual del proceso

(3) Registro de las experiencias de vida y testimonio de el o los
artesanos que llevan a cabo el producto
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Los resultados, podran ser resguardados en formato de archivo digital o
fisico. Para la captacidn de sus recursos, se recomienda implementar una
estrategia de difusidn consistente que asegura la divulgacion e impacto de
los resultados en modalidades graficas o dinamicas (infografias, cortos de
video, diagramas u otros).

Se proyecta el registro de, al menos, 5 productos de valor tipico para la
comuna.

CRONOGRAMA
Actividades 2021 2022 2023 2024 2025
314|112 |3|4|1|2|3|4|1(2|3|4|1]2
Registro de producto X X X X X
N212 Apoyo a la gestidn local: Difusidn y asistencia administrativa

Programa

3. Creacidén y fomento

Descripcion

La realidad de la gestién local requiere contar con apoyo directo a las
organizaciones y agentes culturales locales, quienes manifiestan
principalmente (1) no encontrarse informados de las convocatorias y
procesos para la captacion de recursos que puedan permitirles mejorar sus
gestiones y financiar sus proyectos, asi como (2) desconocer o verse con
dificultades a la hora de preparar, presentar, ejecutar y rendir sus iniciativas.
Por ello, y frente a la carga que implica el ejercicio de ejecucién del PMCy el
proceso de capacitacidén que se proyecta para los afios por venir, es que se
proyecta la contratacion o dedicacién de un profesional enfocado a la
asistencia técnica de las organizaciones en el marco de la comunicacién de
convocatorias, preparacion, presentacion y rendicion de fondos.

Fundamentacion

Si bien el PMC contempla un proceso de capacitacidon que permita a distintos
agentes culturales hacerse con capacidades y herramientas para mejorar sus
capacidades de gestidn cultural, esta formacién es un proceso gradual, que
no logra resolver las carencias inmediatas que viven las organizaciones en
términos de esta asistencia. Asi mismo, la carga unipersonal de la oficina de
cultura, y sobre todo en el marco de desarrollo del PMC, ve con dificultades
este tipo de asistencias, que implican seguimiento y presencia constante en
fechas y momentos donde no solo se debe trabajar con las organizaciones,
sino también en las presentaciones de la misma oficina.

Objetivos

General Apoyar a las organizaciones y agentes culturales en la
difusién, preparacidn, presentacion y rendicién de fondos a
distintas convocatorias relacionadas con su gestién cultural

Especificos - Disponer de un puesto profesional de apoyo a las
organizaciones

- Aumentar las capacidades de captacién de
recursos culturales de la comuna

- Acercar a la comunidad las distintas convocatorias
disponibles para su participacién

Recursos

Internos: Apoyo a la gestion
Externos:

Humanos

Técnicos No
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Econdmicos

$17.064.000

(total)
Recursos | $17.064.000
propios
Recursos | O
externos
Mediosde | O
captacion

Responsables

Recursos humanos

Detalle La contratacidn se proyecta desde el afio 2022 al afio 2025
CRONOGRAMA
2021 2022 2023 2024 2025

Actividades

3(14(1]2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1]2

Contratacidén personal apoyo

X | X | X X X| X[ X[ X | X|[X]|X|X]|>

N213

Bibliobus: Permanencia y promocidn del acceso a la lectura

Programa

4. Accesibilidad y espacios culturales

Descripcion

Actualmente la comuna cuenta con un programa Bibliobus implementado
adecuadamente en su equipamiento y colecciéon, aunque con dificultades de
asegurar su funcionamiento regular y acceso a las localidades mas alejadas.
Este programa busca financiar los gastos de operacion del Bibliobus,
permitiéndole cumplir con su funcién de acercar la lectura y las actividades
de fomento lector a las localidades mas alejadas

Fundamentacion

De acuerdo a lo manifestado por la comunidad, se hace falta mejorar la
presencia del Bibliobus tanto en regularidad como calendario de visitas,
situaciones que, si bien en este periodo de cuarentena y resguardo COVID se
ha visto detenido, es importante retomar con adecuada actividad una vez
resuelta la situacidn sanitaria.

Objetivos General Financiar los gastos de operacion del Bibliobus, para
asegurar su regularidad y extensién de trabajo territorial.
Especificos - Asegurar la visita regular a las localidades de
trabajo del bibliobus
- Contar con los recursos humanos (chofery
personal de biblioteca) y combustible para el
funcionamiento del programa Bibliobus
Humanos Internos: chofer/estafeta, personal de biblioteca
Externos:
Técnicos
Econdmicos $6.000.000
(total)
Recursos Recursos | $6.000.000
propios
Recursos | O
externos
Mediosde | O
captacion
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Responsables Biblioteca/Planes y proyectos
Detalle Los recursos estan destinados a asegurar la permanencia del programa
mediante gastos de operacion asociados a honorarios de chofer,
combustible, mantenimientos del vehiculo
CRONOGRAMA
Actividades 2021 2022 2023 2024 2025
3/4(1|12|3|4(1|2|3(4|1]|2|3|4|1]2
Programa bibliobus XX [ X[ x| X [ x| x| x|x|x|x]|x]|x]x
Ne14 Museo de Pinte: Mejoramiento y apertura
Programa 4. Accesibilidad y espacios culturales

Descripcion

El museo de Pinte cuenta con una sala de exposiciones habilitada para
visitantes con objetos de origen histdrico y paleontolégico como muestra
permanente.

Los requerimientos de equipamiento son orientados a mejoramiento de la
coleccion, habilitacion de una sala para exposiciones temporales y necesidad
de regularizar los horarios y gestiones internas de funcionamiento del
espacio.

Fundamentacion

Los servicios de visita del museo son proveidos por miembros de la
comunidad, por lo que el espacio requiere una regularizacién de la
prestacion de sus servicios asi como mejoramiento de recursos y
mantenimiento para evitar su deterioro y mejorar su oferta a los visitantes.
Actualmente la muestra permanente no se encuentra catalogada, y el
espacio no cuenta con plan de gestidn propia.

Objetivos General Mejorar el equipamiento y gestion del Museo de Pinte para
mantener y escalar en la calidad y prestacion de servicios
museograficos

Especificos - Habilitar sala de exposiciones temporales
- Desarrollar plan de gestién para la regularizacion
de los servicios y actividades
- Adquisicién de equipamiento para actividades
Humanos Internos: Coordinacidn, arquitecto o profesional afin,
personal de apoyo para catalogacion
Externos:
Técnicos Equipamiento a adquirir
Econdmicos $30.000.000
Recursos (total)
Recursos | SO
propios
Recursos | $30.000.000
externos
Medios de | Fondos de infraestructura y equipamiento nacional o
captacion | regional FONDART, FRIL o FNDR

Responsables

Cultura, SECPLAN

Detalle

Tanto la catalogacién como el plan de gestién del Museo de Pinte son
actividades administrativas que pueden ser desarrolladas de manera interna,
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las obras mayores del plan, como son el disefio de una nueva salaola
adquisicién

CRONOGRAMA
Actividades 2021 2022 2023 2024 2025
3(14|1|2(3(4|1|2|3(4|1|2|3|4|1)2
Catalogacién de coleccion X
Plan de gestidn X
Disefio y presentacion de sala X| x| x
Mejoramiento sala X | X
Adquisicion equipamiento X | x| x
Ne15 Capacitacion en administracion de espacios culturales: diseiio,

programacion y gestion

Programa

4. Accesibilidad y espacios culturales

Descripcion

El proyecto busca hacerse cargo mediante el disefio planificado de la baja
accesibilidad a espacios culturales de la comuna. Esta carencia, arraigada
principalmente en las complejidades territoriales, posee desdela comunidad
propuestas de mejoramiento vinculadas a la apertura y mejoramiento de
espacios ya existentes, como el centro cultural y el Museo de Pinte, como al
disefio de nuevos espacios administrados por privados (galerias o salas de
exhibicion) y municipales (un nuevo espacio cultural en recinto del antiguo
internado de El Transito). Se promueve que tanto los espacios actuales como
la apertura de nuevos espacios culturales venga acompanada de una
capacitacidn a sus administradores (sean estos publicos o privados) y sus
disefios permitan alinear sus objetivos, formas de trabajo y estrategias de
financiamiento.

Fundamentacion

La oferta cultural de la comuna requiere de mejoramiento en su capacidad
de recepcidn de actividades y de alcance dentro del territorio, la
habilitacidn, promocién y planificacién de los espacios actuales, como de
nuevos espacios que la comunidad espera (sea administrado por ellos en
recintos propios o por el municipio en recintos publicos) debe venir de la
mano con una gestion de disefio (para habilitacién y equipamiento), de
oferta (publicos, calendario, redes, montaje y personal, entre otros) y
recursos (presupuesto, captacion y contabilidad).

Esto permite un desarrollo cultural comunal alineado, capaz de fortalecerse
entre sus distintos espacios, que promueva el trabajo interno en red, antes
gue la competencia interna o la centralizacién de la oferta

Objetivos

General Capacitar a agentes culturales que sean o deseen
profundizar en contenidos de administracion formal de
espacios culturales, para el mejoramiento de existentes y/o
el disefio de nuevos espacios en la comuna

Especificos - Disenar en términos de caracteristicas,
dimensiones, programa, gestion y objetivos nuevos
espacios culturales para la comuna

- Planificar el funcionamiento de los espacios
culturales vinculados entre si y con capacidad de
integrar nuevos campos a sus programas
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- Fortalecer la gestién interna de los espacios
culturales existentes con el mejoramiento de las
capacidades de sus responsables

Humanos Internos: Coordinacidn, Proyectista (arquitecto)
Externos: Monitor/capacitador
Técnicos Espacio para capacitaciones
Econémicos $2.500.000
(total)
Recursos Recursos | $2.500.000
propios
Recursos | SO
externos
Medios de | Fondos propios
captacion

Responsables

Cultura, Planes y proyectos, SECPLA

Detalle

Se proyecta como producto final de este proceso los siguientes documentos:
- Plan de gestién Museo de Pinte
- Plan de gestidn Centro Cultural Alto del Carmen
- Carpeta de presentacion para habilitacion de espacios culturales
privados (proyecto de intervencion, mejoramiento o construccién,

plan de gestion, documentacion formal de propiedad)

- Carpeta de presentacidn para habilitacién de nuevo espacio cultural
municipal (proyecto de intervencién, mejoramiento o construccion,

plan de gestion, documentacion formal de propiedad)

La construccion de estos documentos se enmarca en las bases regulares del
fondo concursable “Infraestructura cultural pablica y privada”, y por ende,
permite una vez redactados la presentacidn de los mismos para continuar
con el mejoramiento de los espacios.

Dado que el producto final es el resultado de un proceso de capacitacion, las
habilidades adquiridas por los administradores permanecerdn para futuras
instancias de captacion de recursos o de planificacion del espacio, en
contraste a la opcidn de contratar servicios externos o designar un
responsable Unico para la preparacién de los documentos.

CRONOGRAMA

Actividades

2021 2022

2023

2024

2025

3

41112]3 |4

2

3

Capacitacién 1. Planificacidon y

gestion

Capacitacion 2. Recursos y

presupuestos

Capacitacion 3. Infraestructura 'y

equipamiento

Taller. Preparacion carpetas para

presentacién
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N216 Equipamiento cultural itinerante: implementacion para artes escénicas,
visuales y audiovisuales
Programa 4. Accesibilidad y espacios culturales

Descripcion

Siendo la centralidad de la oferta cultural una de las principales
preocupaciones de la comunidad, asi como las dificultades de conectividad y
habilitacion de espacios, este proyecto busca proveer al municipio de
equipamiento para actividades itinerantes en espacios publicos, abiertos y
cerrados para mejorar la capacidad de recepcidn de la oferta en localidades o
sectores lejanos a los espacios culturales comunales. Estos equipos seran
orientados al montaje de artes escénicas, visuales y audiovisuales, por ser
estos los mas versatiles a la hora de generar actividades de circulacién.

Fundamentacion

Asegurar la participacion, requiere resolver ademas de las motivaciones e
intereses de la comunidad con las actividades, de proveer el acercamiento
suficiente para hacer posible su presencia. La comuna de Alto del Carmen,
cuenta con condiciones territoriales que hacen de este punto de especial
relevancia.

La adquisicién de equipamiento, asegura una capacidad de gestion mas
auténoma de la unidad de cultura, siendo capaz de contar con proyeccion,
instalacidn, y escena para distintas actividades que, con las condiciones
actuales, se complejizan en su desarrollo.

Objetivos General Autonomizar el trabajo de produccién de actividades
culturales en localidades interiores de la comuna,
facultando la recepcidn de actividades con equipamiento
adecuado a ello

Especificos - Adquirir equipamiento de proyeccion audiovisual
para exhibiciones en espacios publicos al aire libre
- Proveer insumos de montaje e instalacion de obras
visuales y plasticas
- Proporcionar a la comunidad un set basico de
escenografia para espectaculos teatrales, danzay
musicales
Humanos Internos: Coordinacidn, técnico instalacién (para uso de
equipos)
Externos:
Técnicos
Econdmicos $19.000.000
Recursos (total)
Recursos | SO
propios
Recursos | $19.000.000
externos
Medios de | Fondos concursables de equipamiento e infraestructura
captacion
Responsables Cultura

Detalle

Se propone la adquisicion de:
- Teldn para instalacion y proyeccion al aire libre
- Proyector con, al menos, 8.500 limenes
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- Sistema de sonido (mesa, amplificadores, micréfonos lavalier,
ambientales, receptores, cables, etc.)

- Parrillay luces para montaje teatral basico + sistema de barras para
montaje a, al menos, 5 mt de altura

- Escenario desmontable

- Atriles

- Cajas/vitrina, abiertas y/o cerradas, para exhibicion de
artesanias/escultura

CRONOGRAMA
Actividades 2021 2022 2023 2024 2025
3(14(1|2|13(4|1|2|3|4|1|2(3|4|1]2
Equipamiento (2 a 4 concursos) X|IX|X]| X | X|X[X]|X
Ne217 Equipamiento para el desarrollo artistico escolar
Programa 4. Accesibilidad y espacios culturales

Descripcion

Las escuelas de Alto del Carmen poseen de manera desigual equipamientos
musicales y artisticos, variando las instancias que han tenido para
conseguirlos. Este proyecto, pretende generar un fondo de préstamo de
instrumentos para nifios y jévenes con intereses musicales que no puedan
acceder a instrumentos. Igualmente permitird contar con equipamiento para
talleres y clases en los espacios culturales comunales.

Fundamentacion

La formacién inicial en el campo artistico y cultural es una de las variables de
principal influencia a la hora de la apreciacién, participacion y fomento de la
creacion de la comunidad. Este tipo de acceso, que entrega no solo
conocimientos formales acerca del arte y la cultura, igualmente aporta en
habilidades sociales, emocionales y de apreciacion del entorno, vitales para el
desarrollo.

Objetivos General Constituir un fondo de equipamiento musical basico para
mediar las dificultades de acceso de nifos, nifias y jovenes
de la comuna de Alto del Carmen

Especificos - Disminuir la brecha de acceso a jévenes con
intereses musicales
- Acercar las posibilidades de lecciones o formacion
musical en escuelas sin equipamiento
- Aumentar la participacion de estudiantes en
actividades extraprogramaticas musicales
Humanos Internos: Coordinacién
Externos:
Técnicos Autorizaciones escuelas para recepcidén/préstamo de
equipamiento
Econdmicos $19.000.000
Recursos
(total)
Recursos | SO
propios
Recursos | $9.000.000
externos
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Medios de
captacion

Fondos concursables de equipamiento e infraestructura

Responsables

Cultura, unidades educativas

Detalle Se propone la adquisicion de:
- Atriles para artes visuales
- Guitarras
- Violines
- Violonchelo
- Cajas, tormento
- Charango
- Flautay quena
CRONOGRAMA
Actividad 2021 2022 2023 2024 2025
ctividades 3[4 1]2[3]a|1]2]3]a|1]2]3]a]1]2
Equipamiento (2 a 4 concursos) X|X[X]| X |X]|X|X]|X

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los sistemas de seguimiento y evaluacién cumplen la funcién de calificar el desempefio del plan
como estrategia integral para alcanzar la visidn, tanto como generar un momento de reflexién en
torno al desarrollo del plan, el impacto que ha logrado, los efectos que ha tenido en las dreas que

esperabamos o que no nos esperabamos, entre otras preguntas que puedan emerger del ejercicio
critico al trabajo realizado. La guia de elaboracién de planes municipales de cultura, nos sefiala una
serie de indicadores recomendados para el trabajo reflexivo, que puede ser llevado tanto por la

unidad municipal como por las organizaciones en un proceso conjunto. Los indicadores tienen el
cardacter de propuestos, por lo que, si se desea, se pueden incluir todos aquellos que la unidad o la

comunidad estimen convenientes para su reflexion

MATRIZ DE EVALUACION DEL PLAN DE INVERSIONES

INDICADOR

DEFINICION

PREGUNTAS DE
ENTRADA

Vinculaciény

objetivos
estratégicos

concordancia con los

Para evaluar este indicador deben

Plan Municipal de Cultura disefiados

remitirse a los objetivos estratégicos del

éLogro este proyecto
avanzar a la comuna hacia
el cumplimiento de este
objetivo?

Calidad técnica del
proyecto

Nivel de desarrollo en estrategias que

ciudadania de cada comuna

tiendan a Impulsar procesos de cambio
cultural con impactos sustentables en la

éContd este proyecto con
el adecuado equipamiento
para su ejecucion? éFue el
equipamiento de la calidad
Optima o sélo justa?

asignado

Calidad del personal

técnicas pertinentes para liderar la

al conocimiento sobre la tematica a
desarrollar y a la capacidad de gestion

Personal que cuente con las herramientas

implementacion y puesta en marcha del
proyecto. Nos referimos especificamente

Las personas encargadas
de llevar a cabo los
programas y proyectos
tanto como las personas
contratadas para ello,
écontaron con la adecuada
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para organizar los procesos involucrados
en la ruta critica de ejecucién del proyecto

experticia para llevarlos a
cabo de manera 6ptima?

Caracter innovador
del proyecto

Este indicador da cuenta de la creatividad
y originalidad que pueda tener el proyecto
para la comunidad cultural que lo postula.

éFue este proyecto
innovador para nuestra
realidad comunal?

Identificacion clara
de los problemas a
resolver

Este indicador da cuenta de la coherencia
entre los problemas detectados en el
analisis FODA del plan municipal cultural y
el proyecto propuesto

Este proyecto, iLogré
atacar oavanzarenla
resolucidn de las causas a
nuestros problemas
detectados como
comunidad?

Aporte ala
generacion de una
identidad cultural

Con este indicador se quiere evaluar el
vinculo que el proyecto con otros actores
sociales y culturales de la comuna tiene

éLogrd este proyecto
vincular a instituciones,
actores, gestores, cultores,
organizacionesy ala
comunidad en torno a las
artes, las culturas y el
patrimonio?

Sustentabilidad en el
tiempo

Factibilidad de mantener el proyecto una
vez terminada la inversion inicial

éTenemos las facultades
técnicas, econémicas y
humanas para continuar
con este proyecto?

La evaluacioén, se propone en términos de: Muy Logrado, Logrado, Medianamente

Logrado, No logrado

FICHA DE EVALUACION DE PROYECTO

Nombre del proyecto a evaluar:

Edad evaluador:

Fecha: Género:
Muy Logrado Medianamente No
Logrado g Logrado logrado

¢Logré este proyecto avanzarnos
como comuna hacia el
cumplimiento de [objetivo
estratégico vinculado al

proyecto]?

¢Conté este proyecto con el
adecuado equipamiento para su
ejecucion? ¢Fue el equipamiento
de la calidad dptima o sélo justa?

Las personas encargadas de llevar a
cabo los programas y proyectos
tanto como las personas
contratadas para ello, écontaron
con la adecuada experticia para
llevarlos a cabo de manera éptima?
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éFue este proyecto innovador para
nuestra realidad comunal?

Este proyecto, éLogré atacar o
avanzar en la resolucién de las
causas a nuestros problemas

detectados como comunidad?

éLogré este proyecto vincular a
instituciones, actores, gestores,
cultores, organizaciones y ala
comunidad en torno a las artes, las
culturas y el patrimonio?

é¢Tenemos las facultades técnicas,
econdmicas y humanas para
continuar con este proyecto?

NOMBRE DEL PROGRAMA:
Educacion y participacion
EVALUADOR:

FECHA:

PROYECTO

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

INICIAL

EJECUTADO

INICIAL

REAL

ASISTENCIA

Formacién de
formadores:
Capacitacion continua a
docentes y talleristas

Arte y comunidad:
espacios publicos para la
convivencia cultural

Acceso creativo. Micro
actividades de
mediacién infantil en
sedes vecinales

NOMBRE DEL PROGRAMA:
Patrimonio y paisaje
EVALUADOR:

FECHA:

PROYECTO

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

INICIAL

EJECUTADO

INICIAL

REAL

ASISTENCIA

A través del valle.
Medios de comunicacion
para el valor cultural
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Paisajes del Huasco.
Encuentro de arte,
cultura vy territorio

Saber-hacer: Saberes y
técnicas para la gestion
comunitaria del rescate
patrimonial

Intervenciones
patrimoniales:
Resguardo de
patrimonio en riesgo
inminente

NOMBRE DEL PROGRAMA:
Creacion y fomento
EVALUADOR:

FECHA:

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

PROYECTO

INICIAL EJECUTADO

INICIAL REAL

ASISTENCIA

Talleres de difusidn
cultural. Fotografia,
redes y presentacion en
espacios fisicos

Programacion de
exposiciones sala
visitantes espacio
municipal en Vallenar

Actualizacién PLADETUR:
Turismo cultural
sustentable

Hecho a mano: registro
y difusién de la
produccion tradicional

Apoyo a la gestion local:
Difusidn y asistencia
administrativa

NOMBRE DEL PROGRAMA:

Accesibilidad y espacios culturales

EVALUADOR:
FECHA:

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

PROYECTO

INICIAL EJECUTADO

INICIAL REAL

ASISTENCIA
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Bibliobus: Permanencia
y promocion del acceso
alalectura

Museo de Pinte:
Mejoramientoy
apertura

Capacitacién en
administracién de
espacios culturales:
disefio, programaciony
gestion

Equipamiento cultural
itinerante:
implementacién para
artes escénicas, visuales
y audiovisuales

Equipamiento para el
desarrollo artistico
escolar
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