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Comisién Técnica de Género y Disidencias

Politica Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas

ActaN° 3

Fecha: 23 de septiembre de 2024, 15:30 hrs.

Lugar: reunidn virtual, via Zoom

Moderadora: Lidice Varas, coordinacion Politica Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas.
Sistematizacion: Mariela Hernandez, Profesional PNLLB.

Participantes
Nombre
Nicolas Burdn
Marisol Espinoza
Florencia La Mura
Alondra Carrillo
Emmanuel Rosales
Angela Arellano
Paula Ceballos
Sintia Orellana
Marcela Matus
Helene Ducumets
Sanchez
Manuel Retamal

Julidn Bustamante

Camila Reyes

Cargo / institucion
Coordinador Comisidn de Género y Disidencias, Grupo Literario “Los
Inutiles”,
Editoriales de Chile Colectivo AUCH, integrado por escritoras chilenas.
Catdlogo Colectiva, mediacion lectora feminista.
Unidad de Publicaciones de la Vicerrectoria de Extensién y
Comunicaciones, Universidad de Chile
Unidad de Género - Universidad del Bio-Bio
Vicerrectoria de Calidad de Vida y Género, USACH
Red Feminista del Libro, Region de Coquimbo
Direccién de Género Universidad de Magallanes
Centro de Estudios Yankis y Museo de Arte Contemporaneo
Teletén
Editoriales de Chile

Bibliotecdlogo, Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Los Lagos

Biblioteca de las Mujeres, Prodemu
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Claudia Opazo Coordinadora Comision de Patrimonio Bibliografico

Javiera Silva Subsecretaria de las Culturas y las Artes

Lidice Varas Coordinadora Politica Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas
Nilvia Crisdstomo Profesional, PNLLB

Mariela Hernandez | Profesional, PNLLB

TEMAS ABORDADOS

» Introduccién y antecedentes

Se presento un resumen detallado sobre el marco de la Politica Nacional del Libro, la Lectura y las
Bibliotecas, destacando que esta comision técnica de género y disidencias fue incorporada recién
en la actualizacion de 2023. Se explicd el sistema de gobernanza, los principios rectores
(intersectorialidad, inclusion y territorialidad), y la necesidad de seguir articulando la composicién
de las comisiones técnicas. Se subrayd la importancia de avanzar en definiciones claras y de sostener
reuniones como esta para generar avances concretos.

Se menciond que las actas de la reunién de agosto ya estaban disponibles en el chat, sugiriendo a
los participantes revisarlas en paralelo para mayor claridad sobre los acuerdos alcanzados. Explicé
gue entre agosto de 2023 y mayo de 2024 no hubo tantos avances significativos debido a la falta
de un profesional encargado en la secretaria ejecutiva. En mayo de 2024 se retomaron las
comisiones técnicas, convocando a nuevos y antiguos participantes. Durante la sesidén de mayo, se
presentd el Plan de Igualdad del Ministerio de la Mujer, vinculandolo a las acciones de la Politica
Nacional del Libro. Destacd la importancia de alinear estas politicas con el plan nacional y explorar
formas de integracién en futuras sesiones.

Desde la Secretaria Ejecutiva se enumeraron las medidas priorizadas en las reuniones de agosto de
2023 y mayo de 2024, como promover bibliotecas libres de sesgos de género, capacitar funcionarios
y revisar protocolos existentes. Menciond avances institucionales, como la creacion de un
documento de recomendaciones para adquisiciones bibliograficas con enfoque de derechos y
género. Resaltd otras acciones priorizadas, como la articulacién de redes de creadores y creadoras,
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revision de protocolos contra la violencia de género, y el disefio de mecanismos para garantizar la
participacién igualitaria de mujeres en el ecosistema del libro. Comenté la planificacién de un
encuentro con enfoque de género para noviembre, destacando su relevancia en el seguimiento y
visibilidad de las medidas adoptadas. Invité a los asistentes a expresar sus inquietudes o
preferencias sobre cémo proceder con la presentacidn, dada la cantidad de informacién compartida
y la posibilidad de adaptarla segun las necesidades de los participantes. Destacd que la primera
reunion de la comision en agosto de 2023 priorizd medidas especificas en distintos dmbitos de la
politica, como la promocién de bibliotecas como espacios seguros, el desarrollo de colecciones
bibliograficas relacionadas con mujeres y disidencias, y el fortalecimiento de redes de creadores.
Explicé que estas medidas fueron discutidas para definir acciones concretas, aunque no todas
pueden implementarse directamente. Subrayé la importancia de un plan de trabajo construido en
colaboracién entre las instituciones publicas y las organizaciones de la sociedad civil para garantizar
gue estas medidas sean efectivas y sostenibles.

Se presentaron los resultados de la evaluacién del sistema de gobernanza de la politica 2015-2020.
Identificd como criticas la falta de roles definidos, la duplicidad de instancias y la necesidad de
planificacidén con hitos claros a mediano plazo. Destacd la importancia de mantener la participacion
ciudadana activa en todas las etapas de la implementacién, asegurando continuidad en los
representantes y mejorando la articulacidon entre instrumentos de planificacion. Subrayd que la
formalizacién de roles y procedimientos es clave para la sostenibilidad de la politica a largo plazo.

Se reiterd que la participaciéon ciudadana es el nucleo de la politica y que su sostenibilidad depende
de mejorar la estructura de gobernanza para hacerla mds eficiente. Presenta la propuesta de
sistema de gobernanza con cinco estructuras de trabajo para la politica 2023-2028, incluyendo
nuevas instancias como mesas técnicas intersectoriales y un consejo sectorial con mayor
responsabilidad en el seguimiento de la politica. Invitéd a los asistentes a reflexionar sobre el
diagndstico presentado y compartir sus visiones para enriquecer el trabajo.

Se destacd que la diversidad de perspectivas representadas en la reunién y también es un desafio
para integrar estas miradas dentro de la politica. Si bien faltan actores clave por integrar, se destaca
la necesidad de avanzar con las reuniones. Se menciond la importancia de las participacidon de
contrapartes técnicas del Ministerio de la Mujer y la Subsecretaria de las Culturas. Se explicé que la
seleccidn de participantes en esta reunién responde a los nombres surgidos en encuentros
anteriores y quienes aceptaron la invitacién. Reconocié la posibilidad de que existan redes
feministas u organizaciones que aln no estan representadas y enfatizé laimportancia de integrarlas.
Destacé que la estructura del sistema de gobernanza para el préximo afio busca articular a los
participantes y velar por el cumplimiento de acuerdos. Subrayd la necesidad de una mirada
transversal en temas de género, abordando medidas relacionadas con el cuidado, la
profesionalizacién del ecosistema del libro y la seguridad en bibliotecas. Anuncié que compartiria
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algunos acuerdos y avances, contextualizando que esta comisidon técnica surgié en 2023 y solo ha
tenido dos reuniones previas (en agosto de 2023), en las cuales se priorizaron medidas concretas.

> Desarrollo

Se consultd sobre el origen del estudio de evaluacién del sistema de gobernanza, preguntando si
fue realizado por el ministerio o por especialistas externos; y segundo, acerca de los incentivos
disponibles para quienes participan en estas instancias, mostrando interés en entender el valor
agregado para los involucrados.

Se respondio que el estudio fue realizado por una consultora externa llamada Asides, especializada
en evaluaciones y disefios de politicas publicas. Explicd que fue un producto licitado para evaluar el
sistema de gobernanza de la politica 2015-2020, cuyos resultados estdn siendo considerados para
la politica 2023. Reflexiond sobre los beneficios de participar en estas comisiones técnicas,
subrayando que su principal valor radica en ser espacios de incidencia en politicas publicas. Explicé
gue estas instancias permiten unir objetivos comunes entre las instituciones representadas y los de
la politica, como dar visibilidad a escritoras o mejorar la produccidn cultural. Destacé que estos foros
ofrecen una oportunidad para influir en transformaciones significativas en politicas publicas,
avanzando mas rapidamente gracias a la integracion de experiencias y necesidades concretas de los
participantes. Ejemplos concretos del impacto de estas comisiones, como la modificacién de bases
de concursos publicos y la creacion de nuevas modalidades, ademds de la generacién de insumos
relevantes para propuestas legislativas, como en la Comisidon de Nuevos Formatos. Reconocid que
estos avances no siempre son visibles de inmediato, pero enfatizé la importancia de mantener la
participacién para garantizar resultados a largo plazo.

Se presentd la propuesta de integrar las comisiones de género, pueblos originarios e inclusién en
una sola instancia bajo un enfoque de interseccionalidad. Se explicé que trabajar estas tematicas de
manera separada ha dificultado abordar de forma integral las desigualdades y brechas existentes.
La nueva comision permitiria una mirada estratégica que integre principios comunes y facilite el
cumplimiento de los objetivos de la politica.

Se expuso que se realizaron cruces de datos entre diversas instituciones, los cuales evidencian la
necesidad de esta integracidn. Las estadisticas abordaron temas como agentes culturales, inclusion
laboral, y sistemas bibliotecarios, mostrando cdmo las diferentes dimensiones estan
interrelacionadas. Este andlisis fundamenta la relevancia de una gobernanza interseccional que
conecte estos aspectos de manera efectiva.

Se reconocié que la propuesta implica desafios, como sumar mds perspectivas y coordinar un mayor
numero de temas y personas. Para evitar que el trabajo resulte abrumador, se sugirié enfocar
inicialmente la discusidn en las definiciones clave y en los principios rectores de la interseccionalidad
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antes de profundizar en los aspectos técnicos. Se destacd que el éxito de esta integracidon dependerd
de una planificacién metodolégica que garantice eficiencia y sostenibilidad

Se planted que la integracidn de mas personas y perspectivas en una comisiéon con enfoque de
interseccionalidad obliga a reflexionar sobre cémo accionar efectivamente. Se invité a las y los
participantes a compartir sus impresiones iniciales sobre el proceso propuesto, enfatizando la
necesidad de un plan de accidn claro que permita articular esfuerzos entre instituciones publicas y
organizaciones civiles.

Una participante expresé su acuerdo con el enfoque intersectorial, destacando que su experiencia
en la universidad ha demostrado que abordar tematicas desde perspectivas multiples es la Unica
forma eficaz de enfrentar la complejidad de las comunidades. Subrayé que la intersectorialidad no
solo evita retrasos en la toma de decisiones, sino que también genera acuerdos mds especificos,
significativos y rapidos. Argumenté que las identidades y realidades de las personas estan
interrelacionadas, haciendo indispensable este enfoque.

Se reconocid la relevancia de la propuesta, pero se expresé preocupacién por la precarizacion de
los equipos que trabajan en género, particularmente en regiones extremas, ya que los equipos
suelen ser pequenos y sobrecargados, lo que dificulta asumir nuevas responsabilidades. Reflexiond
sobre cdmo esta sobrecarga afecta mayoritariamente a mujeres, generando agotamiento y
limitando su capacidad de participacion en iniciativas adicionales, como las reuniones de esta
comision.

Desde otra organizacién, se sugirié una alternativa para optimizar el trabajo mediante la creacion
de subcomisiones tematicas. Esto permitiria dividir tareas y avanzar de manera mas eficiente, con
reuniones plenarias para consolidar resultados. Se destacé la importancia de abordar temas
especificos, como el rol de los cuidadores y cuidadoras, donde predominan las mujeres,
especialmente en dmbitos como el trabajo de Teletdn con sus bibliotecas inclusivas. Esta estructura
podria hacer el trabajo mas manejable y ajustado a las agendas de los participantes.

Se reconocié que la implementacidn de politicas publicas a través de organismos como Teletén
requiere no solo la participacién activa en la comisién, sino también la sociabilizacién y adaptacion
de las medidas a las capacidades y recursos disponibles en las instituciones.

Se reflexioné sobre los desafios y oportunidades de fusionar tematicas diversas en una Unica
comision interseccional. Se expresd preocupacion sobre como las trayectorias histdricas y
problematicas especificas de dreas como género, inclusién y migracion podrian diluirse al integrarlas
en un solo espacio. La fragilidad del enfoque de género fue destacada como un riesgo, dado que en
ocasiones temas mas amplios pueden desplazar o minimizar sus avances logrados. Se planteé la
necesidad de comprender el marco tedrico detras de esta propuesta de fusién para evaluar su
coherencia y efectividad.
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Por otro lado, se enfatizé el valor practico de reducir el nimero de comisiones y aumentar la
eficiencia, proponiendo la integracién de bibliotecas y museos como espacios complementarios
para fomentar la lectura y la cultura. Se reconocieron avances en la adquisicidn de libros y otras
politicas activas, aunque se sefalaron frustraciones relacionadas con retrasos en fondos
concursables y pagos.

Se discutio la precarizacion de los equipos dedicados a género e inclusidn, destacando su sobrecarga
laboral, especialmente en regiones extremas. Esto plantea la urgencia de adoptar metodologias de
trabajo claras y eficientes que optimicen el tiempo y esfuerzo de los participantes. Se propuso
delegar representaciones institucionales para reducir la participacién directa de todas las unidades
de género, lo que permitiria consolidar voces comunes y reducir la carga operativa.

Una sugerencia adicional fue el desarrollo de subcomisiones temdticas dentro de la comisién mas
amplia, con el objetivo de abordar problematicas especificas de manera focalizada y presentar
avances en plenarias. También se planted la idea de utilizar metodologias que incluyan cuestionarios
breves y precisos para recolectar prioridades y expectativas, evitando procesos administrativos
complejos que sobrecarguen a los equipos. Se destacd que el objetivo es estructurar las sesiones y
clarificar las posibilidades de incidencia dentro de la politica del libro, lectura y bibliotecas,
asegurando que las contribuciones sean realistas y estén alineadas con los objetivos especificos de
la politica.

Un representante expresé que, aunque la participacion en regiones puede ser limitada por factores
como la falta de acceso y recursos, han encontrado formas creativas de involucrar a los estudiantes,
como trabajar en conjunto con centros de estudiantes y bibliotecas.

Se planted laimportancia de desarrollar instrumentos para tener insumos para identificar intereses,
prioridades y capacidades de participacion de los integrantes, con el objetivo de avanzar en la
definicidn de las lineas de accidn para 2025. También se comprometieron a compartir una carpeta
con materiales clave, incluyendo la memoria de gestién, para proporcionar una referencia clara
sobre el trabajo realizado y las metas futuras.

En la etapa final de la sesién, se mencionaron actividades especificas como, la Feria Feminista del
Libro en la region de Coquimbo y la colaboracidn con otras iniciativas vinculadas al fomento lector.
Se subrayd la importancia de avanzar con un ritmo adecuado, asegurando que las decisiones y
compromisos sean realistas y sostenibles. También se mencioné un plan piloto relacionado con el
Plan Nacional de Lectura para establecer puntos de lectura en centros de cuidado, en colaboracidn
con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia y los centros de Teletdn. Se reconocié la amplitud de
los temas en discusidon y la necesidad de organizar reuniones futuras con mayor claridad
metodoldgica.
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Se agradecio la participacion de las y los asistentes, enfatizando el caracter preliminar de la sesién
como un espacio para conocerse y captar ideas iniciales. Se alenté a los participantes a sugerir
colectivos y organizaciones relevantes que puedan sumarse a estas instancias, asegurando que las
representaciones incluyan perspectivas colectivas e institucionales.

Hubo consenso en que el enfoque interseccional es un desafio, no un problema, que requiere cruzar
miradas y reconocer trayectorias especificas, como las de género e inclusidn. Se planteé la idea de
trabajar en subcomisiones para atender problematicas particulares sin perder de vista los objetivos
generales.

La reunidn concluyé con un llamado a los asistentes a mantenerse en contacto mediante correo
electrénico y a enviar sus reflexiones o sugerencias adicionales. Se valoré el compromiso de todos
y se reiterd la invitacién a continuar trabajando juntos en futuras sesiones para lograr un impacto
significativo en las politicas de lectura, libro y bibliotecas.

ACUERDOS GENERALES

1. Se informard via correo la fecha y hora de la préxima reunién con mayor claridad
metodoldgica y material preparado para facilitar la discusidn.

2. Hay consenso en la importancia de definir y compartir metodologias de trabajo para
estructurar las sesiones y guiar el trabajo en la comision.

3. Se invitar alas personas participantes a sugerir colectivos y organizaciones adicionales que
puedan enriquecer las discusiones.

4. Importancia de visibilizar las trayectorias especificas de género, inclusidon y otros temas,
manteniendo la profundidad de cada enfoque.



