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Acta N° 23

Fecha: lunes 23 de septiembre de 2024, 9:30 hrs.
Lugar: reunidn virtual, via Zoom
Coordinador de la Comisidn: Claudia Opazo
Moderadora: Lidice Varas, coordinacion Politica Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas.
Sistematizacion: Nilvia Criséstomo, profesional de la PNLLB

Participantes

Nombre

Cargo

Institucion

Correo electronico

Claudia Opazo

Coordinadora

ciudadana Comisién

Ofqui Editores

claudia.opazo@gmail.com

Raquel Abella
Lépez

Biblioteca
Patrimonial
Recoleta Dominica

Serpat

raqguel.abella@patrimonioc
ultural.gob.cl

Monica Nufiez

Representante del
CBC

Colegio de Bibliotecarios
de Chile

mnunezn@gmail.com

Dieguez Morales

Traductores e

Intérpretes de Chile

ONG ONG ongprojoven@gmail.
Carmen Gloria Projoven Projoven com
Sanhueza
Maria Isabel Colegio de Colegio de Traductores e mdieguezm@gmail.com

Intérpretes de Chile
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Rose Marie
Espinoza

Jefa Sala
Chile,
Direccién
de
Bibliotecas

Universidad de
Concepcién

respinozac@udec.cl

Nicolas Buron

Gestor cultural,
escritor, artista
visual

Miembro asociado del
Grupo Literario Los
Inutiles de Rancagua
(Regidén de O’Higgins)

lasideasdelalibertad@gmail.
com

Guadalupe
Guzman Medina

Biblioteca

Biblioteca Publica N°273,
Los Alamos, Bio Bio

guadalupeguzman.patrimon
io@gmail.com

Roberto Aguirre

Jefe de Colecciones
Digitales

Biblioteca Nacional de
Chile

roberto.aguirre@
bibliotecanacional.gob.cl

Francisca Mufioz
Méndez

Directora ejecutiva

Editoriales de Chile

direccion@editoresdechile
.cl

Lidice Varas

Coordinacion PNLLB

Secretaria ejecutiva del
Libro - MINCAP

lidice.varas@cultura.gob.cl

Nilvia Crisostomo

Profesional de
apoyo PNLLB

Secretaria ejecutiva del
Libro - MINCAP

nilvia.crisostomo@-cultura.
gob.cl

INFORMACION GENERAL

Eventos por realizarse en el ecosistema del libro proximamente:

1. Realizacion Feria Primavera del Libro del 4 al 6 de octubre, se va a desarrollar en el parque
Estadio General, participaran 210 editoriales chilenas y algunas editoriales independientes
extranjeras.
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2. Realizacion de la 432 Feria Internacional del Libro de Santiago (Filsa 2024) que se realizara
entre el 8 al 17 de noviembre de 2024 en el Centro Cultural Estacion Mapocho, este afio este
evento literario y cultural recibe a la Republica Popular China como pais invitado de honor. Las
jornadas profesionales son del 12 al 14 de noviembre; el dia 13 de noviembre se realizara el
seminario del mundo Bibliotecario. También, hay unas jornadas de literatura infantil y juvenil
y un seminario sobre editoriales universitarias.

3. Realizacién del Plenario Ciudadano de la Politica Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas
2024, que se realizard en noviembre, en la Casa Central de la Universidad de Chile.

TEMAS ABORDADOS

> Acciones comprometidas de las Medidas

En esta sesion se verdn algunas de las acciones comprometidas de las medidas de la politica y se informara
principalmente sobre el proceso de gobernanza de transicion de la Politica Nacional de la Lectura, el Libro
y las Bibliotecas.

-Destacar el compromiso de esta comisidn en la propuesta formativa de patrimonio bibliografico, el cual
esta en proceso de revisidn para prontamente publicar la licitacién y ejecutar durante el mes de noviembre
la capacitacidn a través de los moédulos virtuales y para finalizar con un taller presencial en las ciudades de
Santiago, La Serena y Concepcion.

> Sistema de Gobernanza
En sesiones anteriores se ha conversado sobre el sistema de gobernanza, a continuacion, se presenta un
breve esquema para que se comprenda como ha ido avanzando en el diseio, en la estructura y en las
definiciones de este proceso de gobernanza de transicién de la Politica Nacional de la Lectura, el Libro y
las Bibliotecas:

-Se han realizado las comisiones técnicas y la estructura de las comisiones ha sido dar cuenta de los
avances con respecto de las acciones comprometidas, de nuevas formas de ir abordando, de cémo
gueremos seguir avanzando con la gobernanza de la politica, estamos en un sistema de gobernanza de
transicion, hoy dia la Politica de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas 2023, que se lanzé en abril del afio
pasado, tiene un sistema de gobernanza que es continuidad de la politica 2015-2020. Para seguir
avanzando respecto de cdémo seria una politica de continuidad, lo que se solicitd fue la elaboracién de un
estudio respecto de cémo habia funcionado el sistema de gobernanza de la politica 2015-2020, de tal
manera que los resultados de ese estudio se integraran al proceso de la gobernanza 2023. Los resultados
de este estudio estan hoy dia, tenemos los insumos para decir se ejecutd el estudio, por tanto, podemos
ya comenzar el disefio y la estructura oficial de la gobernanza para la politica 2023. El sistema de
gobernanza de la politica del 2015-2020 es un sistema de gobernanza que tiene 3 ejes; un Comité
Interministerial que son las méximas autoridades politicas de los ministerios responsables de su ejecucion,
las Comisiones Técnicas que son esta instancia de la politica y el Plenario Ciudadano que es la instancia
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ciudadana, de cuenta publica, ademas de otras actividades, pero principalmente es el sistema de
gobernanza que se evalud en una licitacién publica a una consultora llamada ASIDES, quien se lo adjudicé.
Los resultados de ese estudio son bastante alineados a lo que se ha conversado en el marco de estas
comisiones técnicas y del trabajo de todo este afo, se hicieron encuestas y entrevistas respecto a lo que
habia sido el proceso de la politica anterior. Con esos resultados lo que nos compete a nosotros como
Secretaria ejecutiva es poder ya tener un sistema de gobernanza oficial. La propuesta es partir el 2025 con
un sistema de gobernanza ya en régimen con toda su estructura administrativa en forma.

-Evaluacién del Sistema de Gobernanza: Consideraciones para un sistema de gobernanza de la PNLLB,
es un resumen bastante comprimido, con los principales aspectos:

e Importancia de definir roles con responsabilidades claras y delimitadas: sobre todo en la
elaboracion, disefio, implementacion y seguimiento de acciones para cumplir con las medidas de
la politica. Ademas, es relevante que los roles sean claros en todas las instancias, tanto para los
actores institucionales, como para los actores de la sociedad civil.

e Evitar la multiplicidad o duplicidad de instancias en el ejercicio de la gobernanza: hoy dia sucede
que se repiten mucho los miembros en las distintas reuniones, se genera un desgaste de las
personas participantes, tanto de las instituciones como de la sociedad civil, afectando la eficiencia
y coherencia interna del trabajo.

e Larelevancia de contar con una planificacién del trabajo con hitos claros a mediano plazo: ya que
pasa que a veces tenemos claro lo que va a pasar de una reunion a otra, eso es muy corto plazo.
Sin embargo, es importante definir un calendario o agenda bianual con hitos y sesiones que
permita a los actores involucrados incorporar el trabajo de la politica a sus propias planificaciones
e implementar y reportar las acciones comprometidas a tiempo.

e Disminuir la rotacidn de participantes en las instancias de trabajo: contar con una participacién de
los actores involucrados, ya que la rotacién de actores afecta directamente la continuidad del
trabajo, la toma de acuerdos y lograr establecer mecanismos de trabajo y participacién efectiva
de los diversos actores involucrados.

e Mejorar la articulacién entre instrumentos: en general las personas consultadas no perciben la
articulacion entre la PNLLB y el Plan Nacional de la Lectura, lo anterior se expresa en la confusidn
que declaran las personas consultadas que trabajan en ambos instrumentos, afectando la
articulacion efectiva de la politica en sus distintos niveles de implementacion.

e Fortalecer la participacion de la sociedad civil en la etapa de implementacién: los participantes
destacan la participacién ciudadana durante el disefio y actualizacién de la politica, sin embargo,
se percibe un debilitamiento de la participacion en la etapa de implementacion y evaluacion, lo
gue constituye un riesgo, ya que la participacion efectiva es uno de los aspectos que permiten una
adecuada implementacién de la politica y legitimidad de esta.

e Formacién de roles, responsabilidades y funcionamiento de las distintas instancias: fortalecer la
institucionalidad que regula el funcionamiento de las instancias de la gobernanza de la PNLLB con
el objetivo de dotar de las herramientas administrativas necesarias para llevar a cabo este trabajo
como una politica de Estado con mirada a largo plazo.
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Este es el resumen de los principales resultados, tanto del estudio que genera la consultora, como también
parte de la conversacién que se ha desarrollado en las comisiones técnicas, es el insumo necesario para el
proceso de la gobernanza en régimen.

Respecto de las fusiones de las comisiones y otras instancias especificas del sistema de gobernanza,
nosotros estamos haciendo dos propuestas:

1.- Parala gobernanza en régimen de la PNLLB es pasar de tener 3 instancias a tener 5 instancias. Continuar
con el Comité Interministerial, con las Comisiones Técnicas, con el Plenario y tener dos instancias
adicionales, una que ya funciona pero que necesita su estructura y su forma de funcionamiento, mucho
mas reglamentada, como lo es la Mesa Técnica Intersectorial; que debiera estar integrada por todas las
contrapartes técnicas, todos los profesionales a cargo del seguimiento de la implementacién de la politica
y que esa mesa técnica intersectorial pueda funcionar, principalmente en la etapa de disefio de un plan de
accion en algunos casos, luego en las secciones de reporte, de tal manera de tener una periodicidad, una
informacidn clara al respecto, de cémo se reporta, cémo se informa a la ciudadania y de cudles son esos
indicadores, eso debiera ser rol de esta mesa técnica intersectorial. También contariamos con un Comité
del Consejo Sectorial; es una instancia nueva, que se ha estado realizando durante este afio, esta integrada
por dos consejeras Jenny Arias, que representa las universidades del CRUCH, y Macarena Pérez de
editoriales de Chile, cumplen un rol asesor y orientador respecto del Consejo en el marco del seguimiento
de la politica.

2.- En atencion a los resultados de este de este estudio se propone una fusidon de comisiones técnicas
desde el ambito de lectura, creacidn, nuevo formato y biblioteca:

e Fusionando Creacion con Nuevos Formatos
e Fusionando Lectura con Bibliotecas.

e Incluir Compras Publicas a la comisidn de Industria e Internacionalizacion, pensando que las
acciones y las medidas de compras publicas es parte del trabajo de Industria.

e Las Comisiones técnicas de Género y Disidencia, la de Pueblos Originarios y la de Inclusion, pasaria
a una sola comisién transversal lamada Comisién de Interseccionalidad.

e La Comisiéon Patrimonio Bibliografico como tiene una especificidad de temas y de
representaciones tan particular, se quedaria igual.

Esta es una primera propuesta que se presenta en el marco de las comisiones técnicas realizadas en el mes
de septiembre.

Con respecto de la representatividad y la conformacion de integrantes que también tiene que ser
normado, se tiene que estructurar muy bien quiénes son las organizaciones de la sociedad civil que
integran cada una de estas comisiones, de tal manera que haya una representacion real. La nueva
gobernanza es a partir del 2025, con el sistema de gobernanza ya en régimen, pero para eso tienen que
pasar varios temas, informar, recoger, armar los reglamentos, validar esos reglamentos y también
comenzar un proceso interno administrativo juridico para que esos reglamentos y la estructura esté
refrendada. Esta es la breve presentacién de la gobernanza en transicion.
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La presentacion de los resultados del estudio de la gobernanza de la politica a las comisiones técnicas es
para recoger las reflexiones y opiniones de los participantes de esta comision:

-La idea de reducir las comisiones, creo que evidentemente son muchas comisiones, si me preocupa
algunos efectos colaterales que pueden tener eso de anular algunas lineas de la politica o limitada.
Entonces a lo mejor hay que pensar como evitar ese tipo de efecto en algunos temas que pueda darse,
como se absorbe solamente un tema industria, porque claramente el de compras publicas no solamente
tiene que ver con industria, tiene que ver con el tema de lectura de bibliotecas y de todo el ecosistema del
libro.

ACUERDOS

La capacitacion sobre el patrimonio bibliografico en Chile ha realizarse en el mes de noviembre, debe ser
difundida por toda la comisidn de patrimonio bibliografico para llenar los cupos de los médulos virtuales
como del taller presencial. Aparte de toda la difusién que se realizara por redes sociales.



