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Presentacion Informe Final Cuenta Publica

Este documento reune informacién completa sobre la gestion realizada por el Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP) durante junio 2024 y mayo 2025, en
cumplimiento de su mision institucional, incorporando recursos financieros, el cumplimiento
de metas y resultados obtenidos en materia de politicas publicas, planes, programas y
proyectos asociados. De esta forma, en este informe, podran observarse los principales
avances y desafios en materia cultural, artistica y patrimonial.

Se trata de un material enriquecido con el resultado de la participacion ciudadana, en el
marco del proceso de Cuenta Publica 2025, tal como sefala la normativa vigente sobre este
mecanismo de participacion, tanto en la Ley N°20.500 sobre Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica, como enla Ley N° 21.045 que crea el Ministerio de las Culturas y las Artes,
el articulo 13, letra g) del Instructivo Presidencial N°002 del 2022, para la Participacion
Ciudadana en la Gestidn Publica ; y las Normas de Participacion Ciudadana institucionales:
Norma interna de Participacién Ciudadana: Subsecretaria de las Culturas y las Artes vy
Norma Interna de Participacion Ciudadana Subsecretaria del Patrimonio Cultural

De esta forma, considera los aportes del Consejo Nacional de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio -Cosoc institucional-, hechos al documento borrador Informe Cuenta Publica, de
las instancias de dialogo reflexivo presenciales de la ciudadania, en el marco de la
Convencion Nacional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, y la consulta
ciudadana virtual.

La Cuenta Publica Presencial 2025 dio inicio ala XIX Convencion Nacional de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, tal como lo establece el Articulo 17" de la Ley 21.405. Se realizo
el dia viernes 17 de octubre en el Auditorio Municipal de Coquimbo, Regién de Coquimbo.
En la ocasion, la ministra Carolina Arredondo Marzan dio cuenta a la ciudadania de los
principales hitos de la gestion institucional 2024-2025 vy los principales objetivos de esta
administracion, ante cuatrocientas setenta y cinco personas que se encontraban presentes,
y las mas de mil cuatrocientas personas que accedieron virtualmente. Ademas, la
ciudadania fue parte del proceso participativo a través de la consulta en linea, alojada en la
pagina web institucional, desarrollada entre los dias 12 de septiembre y 12 de octubre
de 2025.

La instancia anual, se extendi6é al sabado 18 de octubre, e incluyd la presentacion de las
Cuentas Publicas Sectoriales del Libro y la Lectura, del Arte y la Industria Audiovisual, y de
las Artes Escénicas, representados por un consejero de cada organismo, quien brevemente
expuso los principales logros alcanzados en el periodo informado; y un trabajo participativo,
de mas de cien personas, organizado en mesas tematicas, y correspondiente a las
instancias de discusion y reflexion de la Convencion.

' Entendiéndose cumplida para todos los efectos legales la obligacidn establecida en el articulo 72 de la ley N° 18.575, organica
constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, cuyo texto fue refundido, coordinado y sistematizado por el
decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.


https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1023143
https://transparenciaactiva.presidencia.cl/Otros%20Antecedentes/007.pdf
https://transparenciaactiva.presidencia.cl/Otros%20Antecedentes/007.pdf
https://www.cultura.gob.cl/participacion-ciudadana/wp-content/uploads/sites/81/2025/09/resolucion-2320-exenta_11-sep-2025.pdf
https://transparenciaactiva.cultura.gob.cl/uploads/marcoNormativo/f2da7110a2f95aaeca710741aca5d963992b82a8.pdf
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A partir de la informacién levantada en el proceso participativo y los insumos revisados para
construir el Informe Cuenta Publica, el presente informe final consolida datos
programaticos, presupuestarios, de gasto y cantidad de beneficiarios por programa.

Todos los documentos asociados al proceso Cuenta Publica 2025 pueden ser revisados en
el micrositio Participacion Ciudadana, Cuentas Publicas, de la pagina Web del Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio. *

Con la publicacion de este Informe Final Cuenta Publica 2025, MINCAP da cumplimiento a
las disposiciones legales y administrativas vigentes, el fortalecimiento de los principios de
rendicion de cuentas institucional y transparencia de la gestion publica y refuerza su
compromiso con la incidencia y el control ciudadano en el quehacer ministerial.
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Cuenta Publica Participativa
Definiciones estratégicas

Mision institucional

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio tiene como mision promover la
democracia cultural fortaleciendo el desarrollo artistico, cultural y patrimonial arménico y
equitativo del pais en toda su diversidad, reconociendo y valorando las culturas de los
pueblos indigenas, la diversidad geografica, las identidades culturales comunitarias, locales
y regionales.

Objetivos estratégicos

1. Promover el ejercicio efectivo de los derechos culturales mediante el acceso
y la participacion sustantiva de la ciudadania en la vida cultural, reconociendo las
diversas identidades y patrimonios culturales, impulsando el desarrollo artistico y
cultural de las comunidades incentivando la equidad, justicia y la convivencia
intercultural.

2. Fortalecer un ecosistema cultural sostenible, fomentando el trabajo cultural
digno y promover nuevos mecanismos de coordinacion-cooperacién |y
financiamiento para las culturas, las artes y los patrimonios.

3. Impulsar la educacion cultural, artistica y de los patrimonios, contribuyendo a
las trayectorias formativas integrales en la educacion formal y no formal para
promover cambios culturales que tengan como protagonistas a nifios, nifias y
jévenes.

4. Poner en valor las memorias de distintas comunidades y pueblos, procurando
la salvaguardia, preservacion y sostenibilidad de los patrimonios, y revitalizando las
lenguas indigenas.

5. Avanzar hacia la consolidaciéon institucional, utilizando los enfoques
programaticos de derechos humanos, género, participacion, interculturalidad y
territorialidad; y promoviendo estilos de gestién que incentiven la eficiencia,
modernizacién, descentralizacion, transparencia e intersectorialidad.
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Subsecretaria de las Culturas y las Artes.
Principales logros del periodo 2024 — 2025.
a) Promover el ejercicio efectivo de los derechos culturales mediante politicas,
medidas e iniciativas que amplien el acceso y participacion cultural y artistica de la
ciudadania.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y la Subsecretaria de las Culturas y
las Artes tienen en el centro de su quehacer la implementacién de politicas que contribuyan
en el gjercicio efectivo de los derechos culturales de la ciudadania, entendiendo a este bien
como una herramienta indispensable para un desarrollo mas integral y sostenible para las
personas y la sociedad en su conjunto.

Los Trenes Culturales es una iniciativa que significa avanzar en este sentido. La medida
fue anunciada y destacada en la cadena nacional por S.E. el Presidente de la Republica,
Gabriel Boric, en el marco de la presentacion de la Ley de Presupuestos 2024: “A partir de
enero, por todo Chile que acercara la oferta cultural a distintas regiones llevando ferias del
libro, ferias gastrondmicas, teatro, cine y conciertos, uniendo dos de las cosas que mas que
mas nos ponen orgullosos a los chilenos y chilenas, los Trenes para Chile y nuestra
cultura nacional”.

Impulsada por el Ministerio de las Culturas, a través de la Subsecretaria de las Culturas y
las Artes, e implementada en coordinacion con los municipios participantes y EFE, los
Trenes Culturales llevan a través de este medio de transporte historico y patrimonial
espectaculos musicales de artistas de trayectoria y emergentes y actividades artisticas con
entrada liberada, ofreciendo oportunidades de participaciéon cultural e incentivando el
turismo y el crecimiento econdmico de diferentes regiones y comunas del pais.

En su primera version, realizada entre enero y marzo de 2024, los Trenes Culturales
llegaron a seis comunas y regiones (Estacion Central, Constitucion, San Fernando, Curico,
Lautaro y Rancagua), congregando a mas de 300 mil asistentes. Actualmente se esta
implementando Trenes Culturales 2025, que esta ofreciendo programacion cultural, artistica
y musical gratuita en seis comunas del pais: Talcahuano, San Bernardo, Chillan,
Valparaiso, Graneros, Arica y Puerto Varas.

En el marco de la aprobacion y aumento del Presupuesto 2025 del Ministerio de las Culturas
logrado en noviembre de 2024, que significd un crecimiento de un 45,8% de los recursos
institucionales en relacién al ultimo afo, se incluyé la creacién de un Pase Cultural.

Esta iniciativa es un beneficio que se entregara por primera este 2025 y que consiste en un
aporte unico de 50 mil pesos a personas de 18 afios que pertenezcan al 40% de hogares
de menores ingresos (Tramo 1) del Registro Social de Hogares (RSH) y personas de 65
afios con Pensién Garantizada Universal, con el fin de apoyar el ejercicio de sus
derechos culturales.
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El Pase Cultural beneficiara a mas de 300 mil personas, permitiéndoles comprar total o
parcialmente servicios y productos culturales, tales como entradas a salas de cine, teatro,
conciertos, festivales o exposiciones, como también la adquisicion de libros, discos,
revistas, etc. Esta medida ha sido exitosa en Brasil, Espafia y Francia, entre otros,
facilitando el acceso y la participacion cultural de los grupos priorizados y fortaleciendo a
las industrias culturales de cada uno de estos paises.

El aumento del Presupuesto 2025 también implicara la transferencia de mas de $17.291
millones a los Gobierno Regionales, lo que permitira asegurar el 1% de la inversion regional
en actividades culturales y artisticas. La implementacién se ha estado realizando durante
el primer semestre del 2025, a través del Concurso de Vinculacion con la Comunidad 8%
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), que incluye 16 ambitos de accién en
directo fomento del desarrollo cultural regional.

Los Conjuntos Artisticos Estables de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes,
compuestos por el Ballet Folklérico Nacional, Bafona, y la Orquesta de Camara de Chile
(OCCH), brindan acceso a conciertos de musica clasica, presentaciones de danza y musica
tradicional chilena a la ciudadania. El afo 2024 el Bafona realizé 40 presentaciones y
mientras que la Orquesta de Camara de Chile a un total 74 conciertos, llegando en conjunto
a un total de nueve regiones y mas de 68.000 personas. Ademas, desarrollé un total de 59
actividades de formacién y mediacion.

Un hito relevante durante mayo de 2025 es la participacién de Bafona en Expo Osaka, en
Japédn, con presentaciones durante el Chile Day y el Chile Fest de una delegacion integrada
por 18 bailarines y 4 técnicos. Coordinados por ProChile, participan junto a grupo Congreso,
Banda Conmocién y la pianista Mahani Teave.

El Programa de Financiamiento de Infraestructura Cultural Publica y/o Privada, que busca
aumentar la cobertura de infraestructura cultural del pais, apoyando a organizaciones
culturales privadas sin fines de lucro y municipalidades por medio del financiamiento total o
parcial de los proyectos de disefio, ejecucion y habilitacion de espacios, en 2024 financio a
16 iniciativas por un total de 9 mil 316 millones 791 mil 758 pesos. Los proyectos apoyados
correspondieron a comunas como Arica, Coquimbo, Quintero, Rengo, Parral, Tomé,
Curacautin, Valdivia, Osorno, Purranque, entre otras.

Como parte de la gestion y el cumplimiento del Programa de Gobierno se implemento por
segundo afo el Programa Puntos de Cultura Comunitaria, iniciativa que busca aumentar el
desarrollo de las practicas socioculturales sostenidas por organizaciones de base
comunitaria. Para ello se continué con el Registro de Puntos de Cultura Comunitaria, el que
ha ascendido a 535 organizaciones de las 16 regiones del pais. Ademas, financié 32
proyectos socioculturales, los que se suman a los 221 planes de fortalecimiento adjudicados
en la primera convocatoria realizada en 2023, y 14 planes regionales de articulacion
destinando mas de $2.661 millones.

En tanto, el Programa Red Cultura, que apunta a aumentar la planificacion cultural con
participacion local, logro la firma de convenios con 147 comunas, aumentando su cobertura
a las regiones de Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Biobio, La Araucania, Los Lagos y
Aysén. En 2024, 255 comunas fueron parte de las 16 redes de activacion, constituidas en
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total por 198 encargados municipales de cultura, 152 encargados de espacios culturales
municipales, 96 espacios culturales independientes y 22 agentes culturales individuales.

El desarrollo de iniciativas con pertinencia territorial y local es vital para estimular la
participacién cultural en el territorio. En este ambito, el Programa de Fortalecimiento de la
Identidad Cultural Regional, que busca mejorar el acceso y participacion cultural y artistica,
implementd el afio 2024 un total de 16 proyectos culturales en 269 comunas del pais.

Ademas, entregd 105 Premios Regionales de Culturas, Artes y Patrimonio.

El Programa Cultura, Memoria y Derechos Humanos, que tiene por objetivo apoyar en la
formacion en gestion cultural a las agrupaciones de Derechos Humanos que administran
espacios de memoria con el fin de acercarlos a la ciudadania. En 2024 la iniciativa trabajé
con 127 espacios de memoria ubicados en todas las regiones del pais, realizando cinco
procesos de formacion en gestién cultural a las agrupaciones de derechos humanos que
los administran, e implementando 127 proyectos y acciones de difusion.

Con el fin de fortalecer la formacién de publicos, la Unidad de Publicos y Territorios estuvo
presente en las 16 regiones del pais y en 172 comunas. En 2024 convocé a 1.465 agentes
culturales, quienes accedieron a sesiones de capacitacion en la Escuela de Desarrollo de
Publicos, acompafamiento y asistencia técnica en planes y/o estrategias de desarrollo de
publicos, jornadas de intercambio de experiencias cultuales.

El mes de noviembre también se celebrdé en todas las regiones del pais el Mes de los
Publicos bajo el lema “Escenarios Ciudadanos Diversos”. La ediciéon 2024 tuvo un especial
foco en nuevos formatos de co-creacion artistica, accesibilidad y masivos elencos
ciudadanos, con el desarrollo de una programacion artistica de 72 actividades, donde cerca
del 50 por ciento de estas actividades corresponden a la presentacién de resultados de
procesos de co-creacion artistica ciudadana.

Durante el mes de septiembre, ademas, se celebré por cuarto afio consecutivo el Encuentro
Nacional de Desarrollo de Publicos, que conté con la participacion de mas de 40
organizaciones culturales de distintas regiones del pais.

La Galeria Gabriela Mistral busca difundir el desarrollo del arte contemporaneo chileno
emergente y de mediana carrera. El afio 2024 generd exposiciones y actividades en sus
dependencias, destacando entre ellas ‘Como describir a alguien que no conoce la lluvia la
dicha de pisar el barro’, de Paulina Mellado Neely, la que tuvo una asistencia de 24 mil 662
personas. También se desarrollaron las exposiciones ‘Ultramareal’ de Nicholas Jackson y
‘Verdadera vy fiel cronica del mundo otro’ de Claudio Romo, ademas de las actividades de
mediaciones permanentes que realiz6 el equipo de la Galeria.

El Centro Nacional de Arte Contemporaneo Cerrillos, que tiene como misién acercar el arte
contemporaneo nacional a la ciudadania, desarrollé el 2024 las exposiciones “50 afos del
golpe” y “Deisler-Vigo”, actividades permanentes de mediacion y preservacion de las
colecciones institucionales y el décimo primer Concurso de Ensayos sobre Artes Visuales.



| I

.y . CUENTA PUBLICA
Ministerio de ﬁ PARTICIPATIVA
las Culturas, 2025

las Artesy el
Patrimonio

Ubicado en la region de Valparaiso, el Centro de Extension del Ministerio (Centex) tiene
como propésito aumentar el acceso y la participacién cultural de la ciudadania con una
programacion diversa, inclusiva e intercultural. El afio 2024 se realizaron un total de 1.036
actividades culturales, en las que participaron mas de 40 mil personas. Del total de
actividades, 335 de ellas fueron cogestionadas con comunidades culturales,
organizaciones, artistas, cultores y gestores de la Regién de Valparaiso.

La plataforma digital OndaMedia incorporé 129 nuevas peliculas, registrando un total de
527.349 reproducciones, entre largometrajes y cortometrajes, alcanzando un total de 799
peliculas disponibles. Ademas, se sumaron 65.485 nuevos usuarios, llegando a un total de
534.000 registrados de todas las regiones y comunas del pais, crecimiento que demuestra
el alcance y la relevancia que ha adquirido la plataforma.

En el marco del compromiso con la inclusién y accesibilidad, se integraron 97 nuevos
subtitulos accesibles para personas con discapacidad auditiva, alcanzando un total de 225
subtitulos. Asimismo, se afiadieron 46 peliculas con audiodescripcién, dirigidas a personas
ciegas o con baja vision, fortaleciendo asi la oferta de contenidos inclusivos.

La plataforma digital Chile Cultura en 2024 se posicioné como la principal y mas grande
cartelera cultural de Chile, reuniendo en un solo lugar actividades artisticas, culturales y
patrimoniales que se desarrollan en espacios publicos y privados de nuestras 16 regiones.
Una plataforma simple, moderna y colaborativa, que el aino 2024 logré recopilar mas de
5.400 eventos culturales, el 75% de ellos gratuitos.

Con mas de dos millones de visitas durante el afio 2024, Chile Cultura es también el principal
soporte para la divulgacion de efemérides e hitos culturales que convocan a la ciudadania.

Ejemplos de ellos son el Dia del Teatro en mayo, el Mes de la Musica en octubre o el Dia
del Cine Chileno, que en noviembre logré 176 mil visitas en la denominada “Semana del
Cine Chileno” que ofrecia funciones gratuitas y a precio rebajado en diversas localidades
de Chile.

De igual forma, se implementd una nueva estrategia de redes sociales con contenido
periddico y distintos objetivos en cuatro plataformas: Instagram, TikTok, Facebook y X.
Durante 2024, el alcance de la estrategia fue de aproximadamente 2 millones 500 mil
personas, y el contenido grafico y audiovisual alcanzé cerca de 4 millones 800 mil
visualizaciones, considerando las cuatro redes mencionadas.

En el ambito de la recopilacién de estadisticas de participaciéon cultural, en diciembre de
2024 termin6 el proceso de recoleccion de informacién de la Encuesta Nacional de
Participacion Cultural y Comportamiento Lector, representativa de mas de 13 millones de
personas de sector urbanos en Chile. Esta iniciativa sera clave para clave para contar con
datos actualizados de los habitos culturales de las personas, un aspecto esencial para
mejorar las politicas y avanzar en el cumplimiento de los derechos culturales de la
ciudadania. Una de las principales novedades de esta version es el énfasis en los datos de
comportamiento lector, profundizando en aspectos como la frecuencia, intereses, practicas
y dificultades para crear habitos de lectura. Los resultados seran publicados en agosto
de 2025.
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b) Fortalecer el ecosistema cultural con el objetivo de avanzar hacia una mayor
sostenibilidad de instituciones, organizaciones, creadores y artistas mediante el
aumento del financiamiento, desarrollo e internacionalizacion de las industrias
culturales y creativas, de la proteccion de los derechos de autor, y el reconocimiento
y valoracién social de creadores y artistas.

El financiamiento directo y no concursable de instituciones de trayectoria es clave para
otorgarle mayor sostenibilidad a organizaciones que cumplen con un rol clave en el acceso
y la participacion cultural de la ciudadania.

A través de la Ley de Presupuestos 2024, se financidé y apoyo por un total de $26.473
millones el funcionamiento de 15 instituciones colaboradoras y 6 agrupaciones que ese afio
formaron parte del Programa de Orquestas Regionales Profesionales.

Gracias al aumento presupuestario, para este 2025 se estan transfiriendo mas de S30.596
millones. Destaca para este afio, ademas, la incorporacién de financiamiento a la
Corporacion Artistas del Acero y de tres nuevas agrupaciones que se suman al Programa
de Orquestas Regionales Profesionales: Orquesta de Camara de la Universidad de Aysén,
Orquesta Sinfénica de Copiap6 y Orquesta Sinfonica de Nuble. Con lo anterior, se llega a
un total de 25 instituciones financiadas de forma directa.

. . MONTO POR ANO
INSTITUCION CON ASIGNACION

2024 2025
$1.143.907.000 $1.419.544.000

Fundacion Artesanias de Chile

Corporacion Cultural llustre Municipalidad de Santiago
'Teatro Municipal de Santiago

$3.488.921.000 $3.889.936.000

$3.891.997.000 $4.461.007.000
$2.373.143.000 $2.472.815.000
Corporacién Centro Cultural Gabriela Mistral $3.769.570.000 $4.202.843.000
Parque Cultural de Valparaiso $1.406.268.000 $1.567.905.000
Fundacién Internacional Teatro a Mil $442.826.000 $493.725.000

$1.206.024.000 $1.344.645.000

Fundacién Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile

Fundacion Centro Cultural Palacio La Moneda

Corporacion Cultural Balmaceda Doce Quince

Corporacion Cultural Matucana 100 $783.991.000 $874.103.000
Sociedad de Escritores de Chile $26.154.000 $29.160.000
IAsociacion de Pintores y Escultores de Chile $26.717.000 $29.788.000
Museo Violeta Parra $514.756.000 $573.922.000
SR04 76500
Corporacion Cultural Teatro Regional del Biobio $780.202.000 $869.878.000
Fundacién Tiempos Nuevos $4.345.494.000 $4.844.965.000
Corporacion Artistas del Acero - $150.000.000
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PROGRAMA ORQUESTAS REGIONALES MONTO POR ANO

PROFESIONALES

Orquestas 2024 2025
Corporacion Municipal para el Desarrollo Cultural de Temuco

—Orquesta Filarménica de Temuco $311.600.000 $324.697.000
Corporacion Cultural Universidad de Concepcién Orquesta.

Sinfénica de la Universidad de Concepcién $311.609.000 $324.697.000
Fundacion quugsta Sln-fonlca Regional de La Serena $311.609.000 $324.697.000
Orquesta Sinfonica Regional La Serena

Universidad Austral de Chile — $311.609.000 $324.697.000
Orquesta de Camara de Valdivia

Fundacién Orquesta Marga Marga — $311.609.000 $324.697.000
Orquesta Marga Marga

Corporamon’dg Amlgqs del Teatro Regional del Maule $311.609.000 $324.697.000
Orquesta Clasica Regional del Maule

Orquesta de Camara de la Universidad de Aysén - $324.697.000
Orquesta Sinfénica Municipal de Copiap6 - $324.697.000
Orquesta Sinfonica de Nuble - $324.697.000

El Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales Colaboradoras es una iniciativa que
entrega financiamiento a organizaciones que fomentan la creacion, las expresiones
territoriales y la generacién de fuentes de empleo en el sector, como también la
programacion y la participacion cultural de la ciudadania a nivel nacional, regional y local.

Desde el afio 2022 se han impulsado una serie de cambios en el programa con el fin de
atenuar los efectos negativos que genera la concursabilidad y asi asegurar la sostenibilidad
y continuidad de organizaciones que cumplen un rol clave en sus comunidades y en
el territorio.

El afio 2024 se impulsé una nueva formulacién para fortalecer la continuidad del
financiamiento, mediante la conformaciéon de un componente dirigido especialmente a
organizaciones de Larga Trayectoria. Estos cambios y la priorizacion presupuestaria han
ayudado no solo a entregarle mayores grados de certidumbre y continuidad a las
organizaciones, sino también aumentar la cantidad de beneficiados y la cobertura nacional.

Es asi como el afio 2024 se apoyaron un total de 181 organizaciones con $14.067 millones,
a lo que se sumo financiamiento a tres teatros regionales y catorce municipales. Asimismo,
se brindé acompafiamiento y asistencia técnica en la elaboracion de los planes de gestion
de mas de 80 organizaciones. En este marco, se llevo a cabo el Encuentro Nacional de
Organizaciones Culturales Colaboradoras, con el objetivo de potenciar el trabajo del sector,
contando con la participacion de mas de 170 organizaciones.

Para este 2025 se le asignaron $14.872 millones a 182 organizaciones y se espera anunciar
proximamente los resultados de la convocatoria de teatros regionales y municipales. Estos
resultados significan que cada regién tenga a lo menos tres organizaciones financiadas,
avanzando la descentralizacién de los recursos, la dinamizacion del sector y la participacion
cultural en regiones.
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Cabe destacar que el afio 2022 el programa apoyaba a 110 organizaciones por un total de
mas de nueve mil 300 millones de pesos. De estas organizaciones, solo 55 tenian
continuidad en el financiamiento, mientras que este 2025 son 129 organizaciones las que
pertenecen a la modalidad de Larga Trayectoria, entregando estabilidad y proyectando el
trabajo a largo plazo para la promocion de los derechos culturales de la ciudadania.

En relacion con el fortalecimiento de las industrias culturales, el afio 2024 se realiz6é por
primera vez en Chile el Mercado de Industrias Culturales del Sur (MICSUR), el encuentro
politico cultural mas importante del cono sur, que busca fortalecer las industrias creativas
de laregion. En la instancia participaron 9 paises, mas de 300 agentes, y se realizaron mas
de 1.700 reuniones de negocios y 90 actividades abiertas a la ciudadania.

En este mismo ambito, en diciembre se institucién organizé Match Cultural, encuentro que
conectd proyectos culturales que forman parte de la Ley de Donaciones con Fines
Culturales con potenciales donantes del sector privado. En la instancia se realizaron mas
de 70 rondas de negocios y 30 mentorias, como también conferencias, paneles y talleres.

Estos hitos sentaron las bases para la realizacién en 2025 del Mercado de las Industrias
Culturales de Chile, MIC Chile, realizado entre el 9 y el 12 de abril en el Centro Cultural
Gabriela Mistral en paralelo con el IX Congreso Iberoamericano de Cultura. En MIC Chile
participaron 2.114 personas incluyendo toda la programacion de conferencias, paneles,
talleres, ruedas de negocio, showcases y otras actividades, que tuvieron como pais invitado
a Espanfa, incluyendo a agentes culturales de Argentina, Colombia, Paraguay, México,
Estados Unidos, Italia y Nueva Zelanda.

MIC Chile consolid6 un espacio de vinculos internacionales estratégicos para el fomento de
la cultura nacional, regional e iberoamericana. Durante el evento, se fortalecieron relaciones
de cooperacion entre el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y organismos
internacionales, principalmente gracias a la union entre el MIC y el IX Congreso
Iberoamericano de Cultura, consolidando las relaciones con la Secretaria General
Iberoamericana, SEGIB; también con la Organizacién de Estados Iberoamericanos, OEl y
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educaciéon, la Ciencia y la
Cultura, UNESCO.

La realizacion conjunta del IX Congreso Iberoamericano de Cultura, el Match Cultural y el
Mercado de Industrias Creativas de Chile (MIC Chile) 2025 responde a una estrategia
integral para fortalecer los lazos culturales y econémicos entre Iberoamérica y Chile, con
especial énfasis en las industrias culturales y creativas. Estos eventos comparten una vision
comun de promover la cooperacion regional, el intercambio de conocimientos y el desarrollo
de un ecosistema creativo sostenible, alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

El Comité de Donaciones Culturales, encargado de evaluar los proyectos culturales
presentados por los beneficiarios de la Ley de Donaciones con Fines Culturales, aprobé en
el afo 2024 un total de 345 iniciativas equivalentes a mas de $60.145 millones. Este monto
puede ser financiado por el sector privado que se adscribe a la Ley y tiene un alcance
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nacional, abarcando proyectos e iniciativas culturales representadas en todas las regiones
del pais.

En cuanto a la gestién administrativa, se continué avanzando en los planes de cierres
administrativos iniciados en el ano 2020, alcanzando a la fecha un 89% de avance en este
proceso. Adicionalmente, durante el ano 2024, el Comité Calificador solicitd el inicio del
proceso sancionatorio de la ley para 60 proyectos, lo que demuestra el control y la revisién
exhaustiva en todas las instancias del proceso de la Ley de Donaciones Culturales.

Durante los ultimos afios, se ha incrementado en un 9% tanto los aportes de donaciones a
proyectos aprobados bajo esta ley, como la incorporacién de nuevas entidades culturales
que estan utilizando este mecanismo (90 organizaciones culturales nuevas durante el afio
2024). Se espera que durante el presente ano se reactiven los montos e iniciativas
culturales que, antes de la pandemia, se encontraban en un ascenso sostenido. A su vez,
el ano 2024 se retomaron las capacitaciones presenciales, logrando visitar diversas
regiones del pais de norte a sur.

Los Fondos Cultura es una de las principales politicas de fomento a la creacion artistica.
En su version 2025, con sus seis fondos y 44 lineas, seleccionaron un total de 2.691
proyectos culturales y artisticos por un total de $44.205 millones. Los resultados
representaron una cifra histérica en financiamiento y un crecimiento de un 20,1% en los
recursos asignados y de un 3,5% de las iniciativas seleccionadas respecto a la convocatoria
2024, aumento alcanzado gracias a la aprobacion de los consejos sectoriales y a la
inyeccion presupuestaria.

Uno de los focos principales de los Fondos Cultura 2025 fue la continuacion del trabajo de
descentralizacion y de cobertura territorial de los proyectos. En este sentido, las 44 lineas
de la convocatoria adjudicaron $24.415 millones a 1.673 iniciativas de regiones distintas a
la Metropolitana, lo que representa el 55,2% de los recursos y el 62,2% de los proyectos
seleccionados. Nuevamente en todas las regiones y comunas del pais se estan ejecutando
iniciativas.

Otro eje importante fue la dinamizacién del sector cultural y artistico. En esta materia, los
resultados muestran que en los equipos de trabajo de los proyectos seleccionados estan
participando mas de 9.800 trabajadoras y trabajadores de la cultura, quienes en términos
de contratos y asignaciones estan recibiendo mas de $18.000 millones. Del total de
trabajadoras y trabajadores, mas de 6.000 corresponden a regiones distintas a la
Metropolitana, representando el 61% del total.

Un tercer foco fue la disminucién de las brechas de género. Los resultados alcanzados
muestran que los equipos de trabajo estan integrados por una mayoria de mujeres,
representando el 51,9% del total y adjudicandose el 55,5% de los recursos por concepto de
contratos de trabajo. Ademas, en relacion con el género de los responsables de proyectos,
las mujeres superan por diez puntos porcentuales a los hombres.

Otro punto destacable es el avance en diferentes fondos del financiamiento directo y no

concursable a ferias, festivales y agrupaciones con mas de 10 afios de trayectoria, en los
diferentes fondos.
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FONDO SELECCIONADOS RECURSOS ASIGNADOS

Fondart Nacional 380 $5.261.821.037

Fondart Regional 477 $8.281.128.197

Fondo del Libro y la Lectura 718 $6.261.859.036

Fondo de la Musica 438 $4.493.571.981

Fondo Audiovisual 278 $13.544.440.120

Fondo de las Artes Escénicas 400 $6.361.922.862

TOTAL 2.691 $44.204.743.233

La Secretaria Ejecutiva del Fondo del Libro y la Lectura, a través de su iniciativa de
Desarrollo Lector, busca aumentar el acceso a la lectura de las personas. El 2024 se
realizaron 214 actividades, en el marco de la implementacion y ejecucion de los Planes
Regionales de Lectura.

Asimismo, se realizaron 226 Dialogos en Movimiento, que fomentan la lectura mediante el
encuentro entre jévenes de ensefanza media, autores nacionales y sus obras. En
articulacion con el Departamento de Educacion de la Subsecretaria de las Culturas y las
Artes, se trabajo la linea de fomento lector en los Cecrea del pais, desarrollando 32
actividades de mediacion lectora destinadas a nifias, nifios y adolescentes. En total, las
actividades desarrolladas al alero de la iniciativa fueron un total de 477, abarcando a todas
las regiones de nuestro pais, con un total de 225 comunas y 17.596 beneficiarios directos.

También al alero del Plan Nacional de la Lectura, en conjunto con el Ministerio de Desarrollo
Social y Familia, se ejecutd el piloto de la iniciativa “Leer en el Centro”’, para la
implementaciéon de Puntos de Lectura en los Centros Comunitarios de Cuidado
pertenecientes al Sistema Nacional de Apoyos y Cuidados — Chile Cuida. El piloto se
ejecutd en cinco centros comunitarios en las regiones de Arica y Parinacota, Coquimbo,
Metropolitana y dos centros en La Araucania, aportando colecciones bibliograficas
orientadas tanto a las personas que requieren cuidados como las personas cuidadoras,
ademas de actividades formativas en mediacion lectora. Dada la relevancia de esta
vinculacion, que permite efectivamente avanzar en garantizar el derecho a la lectura para
todos y todas, para este 2025 se ha dado continuidad al trabajo en los cinco centros iniciales
y se incorporaran 7 nuevos espacios, en las regiones de Biobio, Los Lagos y Aysén,
proyectando un total de 960 beneficiarios.

El Programa de Fomento del Libro, a través del concurso de proyectos convocatoria 2025,
beneficié una mayor cantidad de proyectos respecto del ano anterior, reflejando una mayor
distribucion de recursos en las lineas de Fomento a la Creacion (268) e Investigacion (31).
Esto no solo posibilita el desarrollo de nuevos proyectos escriturales en todas las regiones
del pais, sino también la realizacion de estudios vinculados a los ambitos y/o medidas de la
Politica Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas, los que aportaran a la toma
de decisiones.

En 2024, en atencion a los focos y prioridades, se establecieron agendas de trabajo

especificas, como la Agenda de Fortalecimiento de Ferias y Festivales del Libro, que conto
con la participacion de mas de 300 agentes. A partir de este trabajo, el 2025 se cred una
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nueva linea de Circulacion en Ferias Nacionales y también se proyecta generar sinergias
con las iniciativas beneficiadas por la glosa de Ferias del Libro de Trayectoria. En esta
misma légica, recientemente se lanzé la Agenda de Fortalecimiento de Librerias, que
incluye el levantamiento de informacion de librerias de todo el pais y un trabajo conjunto con
los gremios para el codisefio de un plan de profesionalizacién y sostenibilidad. A la fecha
existen 112 librerias inscritas en ChileCultura, permitiendo a la ciudadania encontrar la
libreria mas cercana a su barrio y, a su vez, conocer su programacion entendiéndose como
espacios culturales vivos.

Para este afio, mediante un convenio de colaboracién con la Universidad de Chile, se
continuara en la implementacion del Catalogo Editorial Chileno, avanzando en una segunda
etapa de caracterizacién del sector editorial, de manera de implementar herramientas
permanentes de recoleccion, sistematizacion y difusion de informacién, fortalecimiento a la
industria editorial, con especial foco en su internacionalizacién.

La Secretaria Ejecutiva Audiovisual, por su parte, celebré el Dia del Cine en todo el pais.
Ademas, implementé el Programa Industrias Creativas Audiovisual, que financié un total de
51 proyectos orientados a fortalecer los proyectos audiovisuales, la asociatividad y redes,
el fomento a la inversién audiovisual, y el fortalecimiento a la empresa audiovisual, por un
total de $1.686 millones. Se destaca que el 44% de los proyectos financiados provienen de
regiones distintas a la Metropolitana, fomentando el énfasis en la descentralizacién de esta
industria y su presencia en regiones.

En financiamiento directo y no concursable a festivales de trayectoria de mas de 10 afos,
el Consejo del Arte y la Industria Audiovisual, entrego recursos a través asignacion directa
a cinco festivales nacionales de cine de destacada trayectoria reconocidos nacional e
internacionalmente: Festival Internacional de Documentales de Santiago (FIDOCS),
Santiago Festival Internacional de Cine (SANFIC), Festival internacional de Cine de Vina
del Mar (FICVINA), Festival Internacional de Cine de Lebu, y Festival Internacional de Cine
de Valdivia (FICVALDIVIA). Este afio, dichas iniciativas pasaran a ser parte de los festivales
nacionales de cine financiados directamente, asegurando asi la continuidad y sostenibilidad
de estas importantes instancias de difusién audiovisual en distintos territorios del pais.

En el campo de las artes escénicas, la Secretaria de Artes Escénicas, a través de recursos
del Programa de Apoyo Organizaciones Culturales Colaboradoras, entregé por primera vez
financiamiento a 16 organizaciones de trayectoria que impulsan la creacion en artes
escénicas y cuentan con mas de 20 afos de funcionamiento, aportando a su sostenibilidad
en el tiempo.

Ademas, desarrollé la versién vigésima primera version de la Muestra Nacional de
Dramaturgia con diez obras seleccionadas, y la décima version de los Encuentros
Coreograficos, con 15 montajes que se expusieron en Matucana 100 y en el Centro Cultural
Gabriela Mistral entre los meses de octubre y noviembre. Junto a esto, como todos los afios,
celebré con actividades dirigidas a la ciudadania los dias del Teatro, Circo, Danza, Titeres,
Narracion Oral y Opera a lo largo del todo el pais.

En el ambito regional, implementoé por tercer ano consecutivo el Plan Regional de Fomento
a las Artes Escénicas, permitiendo mejorar el trabajo colaborativo con las Seremis e

13



| I

fos : CUENTA PUBLICA
Ministerio de ﬁ PARTICIPATIVA
las Culturas, 2025

las Artesy el
Patrimonio

implementar estrategias de participacion sectorial en las 16 regiones del pais, beneficiando
a mas de 500 agentes culturales.

En el ambito internacional, realizé una convocatoria de asignacién directa para residencias
internacionales; y de asistencia a instancias estratégicas, participando en tres instancias
internacionales: Tanzmesse, Mirabilia y Assitej. Ademas, realizd el lanzamiento del Plan
Estratégico de Internacionalizacion de las Artes Escénicas; y Chile asumié por primera vez
la presidencia del programa Iberescena.

La Secretaria Ejecutiva de la Musica Nacional, en tanto, celebré en octubre, en el marco
del natalicio de Violeta Parra, el Mes de la Musica Nacional con diversas actividades en
todo el pais, en el marco del natalicio de Violeta Parra. Ademas, implementd la version
numero 20 del Concurso de Composicion Musical Luis Advis.

La iniciativa Apreciacion Musical, que a través de ciclos de mediacién busca aumentar el
acceso de la musica a nifas, nifios y jovenes, realizd 149 ciclos de mediacion donde
participaron mas de 4.400 nifas, nifios y jovenes de todas las regiones del pais

Asimismo, se fortalecié el encuentro Rockédromo Industria con miras a entregar mas y
mejores herramientas para la profesionalizacién del sector, becando a 49 agentes de la
musica emergente de todas las regiones del pais.

La Linea de Circulacién de la Musica Chilena, aumentd su presupuesto anual, pasando de
$550 millones a $960 millones de pesos, bajando considerablemente su demanda
insatisfecha. El Programa de Apoyo a Orquestas Profesionales también aumenté su
presupuesto y ordend los tiempos de la convocatoria para que los proyectos se ejecuten en
el mismo afo presupuestario.

En la Linea de Internacionalizacion de Mercados Foco, se logré un incremento en el
presupuesto, lo que ayudara a la presencia de delegaciones chilenas en seis mercados
relevantes para la industria.

En el ambito de las artes de la visualidad, el Programa Fomento y Desarrollo de Artes de la
Visualidad, beneficié a 1.659 agentes culturales de todas las regiones del pais, logrando
95.484 asistentes. El programa finalizé el proceso consultivo online y regional para la
elaboracion del anteproyecto de Ley de Artes de la Visualidad. En cuanto al desarrollo
programatico, desarrollé el “Seminario Arte Publico — Comisibn Nemesio Antlunez’
constituyendo un hito importante, ya que contribuyé a la reflexién sobre esta importante
politica de arte en el espacio publico.

En lo que refiere a la ejecucion de los Planes de Fomento Regional, destacé: “Los Nucleos
de Creacion” de la Region del Maule; el Encuentro de Fotografia FOCCO en la regién de
Coquimbo; el Encuentro de Artes Visuales y la itinerancia de la exposicion
“PanoramArchivo” en la Region del Biobio; el Programa Territorio Visual en la Region de
Los Rios; y la exposicién Santuario, gestionada por la Region de Los Rios en el Palacio
Pereira en regién Metropolitana, con una asistencia de 18 mil187 personas.
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El Area de Arquitectura realizd la convocatoria de ideas para el Pabellén de Chile en la
decimonovena Bienal de Arquitectura de Venencia, evento internacional que se esta
realizando en Italia entre el 10 de mayo al 23 de noviembre del 2025. La propuesta curatorial
de Serena Dambrosio, junto a Nicolas Diaz Bejarano y Linda Schilling Cuéllar, ‘Reflective
Intelligens’ fue la seleccionada como ganadora, propuesta que cuestiona el impacto de
edificaciones (los data center) en términos urbanos, territoriales, materiales y politicos, a
través de una muestra multimedia centrada en una gran mesa como dispositivo.

El Area de Arquitectura también desarrollé la convocatoria de ideas para la vigésima tercera
Bienal de Arquitectura y Urbanismo de Chile a realizarse en Santiago en abril del 2025. Este
concurso tiene por objeto seleccionar una propuesta a nivel de ideas para una propuesta
curatorial, dos exposiciones, un escenario temporal, una linea grafica de disefio e identidad
visual, y una propuesta preliminar para el programa de conferencia, siendo ganadora la
propuesta titulada ‘Doble Exposicion. (Re) Programar / (Re) Vitalizar / (Re) Construir, de
Sebastian Andrés Lopez Jeldes. Por otra parte, se realizaron tres Encuentros Regionales
de Arquitectura en las regiones de Tarapaca, Aysén y Los Rios.

Dentro de las actividades desarrolladas por el Area de Disefio, destaca la vigésimo tercera
edicion del Mes del Disefio 2024, realizada entre el 29 de octubre y el 5 de diciembre, evento
fundamental para promover la disciplina como motor de desarrollo econémico, social
y cultural.

La edicidon de este afo estuvo marcada por la tematica central del juego, entendida como
una herramienta clave para fomentar la creatividad, la inclusion y la colaboracion en la
sociedad. El evento se realizd en el Paseo de la Ciencia del MIM y visibilizé tanto el trabajo
dedisefiadores nacionales como la promocién de la integracion cultural y la participacion
ciudadana. Dentro de las actividades, destacan el Encuentro sobre Disefio de Juegos y el
Festival Periscopio, que facilitaron el didlogo y la colaboracién entre creadores, académicos
y ciudadanos, enriqueciendo la escena del disefio en diversas regiones del pais.

El Area de Disefio, ademas, desarrollé 128 actividades a nivel nacional, con la participacion
de 41 instituciones colaboradoras y la presencia de nueve regiones con un total de mil 90
participantes en talleres.

El Area de Artesania realizd una serie de acciones de fomento, difusion y reconocimiento a
la actividad del sector. Durante el afio 2024 logré llegar a 3.294 beneficiarios en el pais,
gracias al acompanamiento que realiz6 a nivel nacional.

En el ambito de la circulacion internacional, desarrollé la Convocatoria para la participacion
en la proxima version de la Bienal Internacional de Artes y Oficios “Révélations” en Paris a
realizarse en 2025,

Ademas, Chile participd en el “Encuentro de Arte Textil Original” realizado en México,
representado por las artesanas Veronica Currivil y Matilde Painemil, quienes llevaron
consigo la riqueza de los textiles mapuche; y en el “Festival de Artesanias de América”
realizado en Ecuador, donde el artesano Rodrigo Valdivieso gana la Medalla CIDAP a la
excelencia artesanal internacional.
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Este afo el area continud avanzando en la elaboracion y entrega de credenciales para las
artesanas y artesanos de todo el pais registrados en el Registro Chile Artesania, con el fin
de facilitar la comercializacién de sus productos, entregando un total de 930 credenciales;
y resultando seleccionados alrededor de 602 artesanos y artesanas para incorporarse
al registro.

En términos de formacion, realizé el primer Diplomado de Habilidades Pedagdgicas para
Artesanos, mediante un convenio con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion, beneficiando a 30 personas de distintas regiones del pais, lo que marca el inicio
de la formacion y certificacion formal para artesanos, dando respuesta a una demanda
historica del sector. Asi mismo, realizd6 un Seminario Nacional de Artesania con
aproximadamente 80 asistentes presenciales.

En el marco del reconocimiento y puesta en valor de la artesania, celebro en las 16 regiones
del pais el Dia del Artesano y Artesana con un total de 584 beneficiarios; realizo tres talleres
de traspaso de conocimientos indigenas a nifios y nifas con el Programa Centros de
Creaciéon en tres regiones del pais; y potencio el trabajo territorial en cada Secretaria
Regional Ministerial de las Culturas y las Artes, donde se logra un alcance de alrededor de
530 artesanos.

El Programa de Promocién y Fortalecimiento del Trabajo Cultural, que apunta a proveer las
condiciones para el desarrollo de un espacio digno, reduciendo los niveles de precariedad
laboral de trabajadores y trabajadoras culturales, implementé la convocatoria de Fomento
al Primer Empleo — Pasantes, seleccionando a un total de 54 profesionales y técnicos recién
egresados de carreras profesionales, técnicas y oficios ligados al sector cultural para
desarrollar pasantias en organizaciones culturales. Los y las beneficiadas tendran contratos
de trabajo a plazo fijo con una duracién estimada de entre 3 a 6 meses con las
organizaciones receptoras de pasantes, quienes reciben tres millones de pesos para el
pago de las pasantias entregados en convocatoria.

El Ministerio de las Culturas ha asumido con conviccion el desafio de impulsar el modelo
cooperativista en el seno de nuestro sector cultural, entendiéndolo como un modelo que se
ajusta a las necesidades de artistas y creadores. Con el fin de fortalecer este trabajo, el 16
de abril de 2024 se realizé el Encuentro Nacional de Cooperativas, con un total de 40
asistentes. La institucion, ademas, entregd asistencias técnicas a cooperativas y
precooperativas beneficiando a un total de 80 trabajadores y trabajadoras culturales de todo
el territorio nacional. La iniciativa consider6 asesoramiento en materias de indole laboral,
tributario, asociatividad, acceso al sistema bancario y comercializacién, entre otros.

Paralelamente, a través de un convenio con Sercotec, se entregé financiamiento a 12
proyectos de Cooperativas culturales en el marco del Programa Especial de Creacion y
Fortalecimiento del sector Cultura: “Linea de Apoyo a la Gestidon de Cooperativas Culturales
2024” para su creacion y fortalecimiento, contribuyendo al acompafamiento en la
formalizacion y puesta en marcha con el fin de mejorar su desarrollo productivo, fortalecer
sus modelos de negocio y fomentar este modelo de asociatividad. Para el afio 2025, se
beneficié a 12 cooperativas culturales.
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En el ambito formativo, se beneficid6 a un total de 1.309 trabajadores y trabajadoras
culturales, a través de la implementacion del médulo formativo inicial, que consiste en
revisar contenidos técnicos desarrollado por la Organizaciéon Internacional del Trabajo;
realizé un curso en materias referidas a derecho laboral, seguridad social, y derechos de
autor, vinculadas a la formalizacion de las y los trabajadores culturales, con un alcance de
400 participantes; implementé talleres formativos para trabajadores y trabajadoras
culturales en la region de Magallanes, participando un total de 36 personas; y publico la
guia Ambientes de Trabajo Libres de Violencia de Género y Perspectiva de Género y
diversidad en Proyectos Culturales” distribuyéndola en todas las regiones del pais.

La proteccion de los derechos de autor y la propiedad intelectual es una dimension clave
para proteger el trabajo de creadores, autores y artistas, y con ello, fortalecer la
sostenibilidad del sector cultural. La Subsecretaria de las Culturas y las Artes cuenta con
una Unidad de Derechos de Autor, la que promueve el respeto y proteccion de los derechos
de autor y derechos conexos.

El afio 2024 esta unidad celebrdé en 2024 el Dia de los Derechos de Autor y el Dia de la
Propiedad Intelectual, instancias en las que se difundieron mas de 300 ejemplares fisicos
de la Guia de Derechos de Autor en todas las regiones del pais. Este afo continud la
campafa comunicacional para promover la proteccion de los derechos de autor, y se
elaboraron capsulas audiovisuales destacando el trabajo de autores y creadores en los
ambitos de ilustracion literaria y artes visuales, logrando un alcance que generé mas de
400.000 impresiones y 800.000 visualizaciones.

Entre las actividades realizadas destacan el Seminario ‘Panorama Legal del Rol de la
Propiedad Intelectual en la Industria de la Moda en el Ambito Digital’ junto con la
Subsecretaria de Relaciones Econdémicas Internacionales y la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual; la trigésimo sexta versién del Summit de Propiedad Intelectual; y foros
sobre inteligencia artificial en las industrias creativas en el marco de la Presidencia Pro
Tempore de Uruguay.

Con el objetivo de crear un espacio de dialogo y reflexién en torno a la inteligencia artificial
en los derechos de autor, se realizé la cuarta version del Seminario Anual de Derechos de
Autor, que contoé con la participacion de expertos nacionales.

En el &rea internacional, se realizd en Chile el IX Congreso de Iberoamericano de Cultura:
“Inteligencia Artificial: Desafios y Oportunidades” entre el 9 y 12 de abril, evento que conto
con la colaboracion y apoyo de la Secretaria General Iberoamericana (Segib) y la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl).
La instancia reunié a comitivas de 22 paises, entre los que se contaban representantes de
instituciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil, como también
comunidades académicas, artisticas y culturales de Iberoamérica.

Esta version del Congreso Iberoamericano abordé con especial énfasis las oportunidades y
desafios que representa la inteligencia artificial en la cultura y en la creacion artistica y la
produccion cultural, tema que sera parte central de la proxima Conferencia Mundial de la
Unesco sobre Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible, Mondiacult 2025.
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Chile asumio la presidencia para Latinoamérica y el Caribe en la Consulta Regional de la
Unesco previo a Mondiacult 2025. La consulta regional, presidida por la ministra de las
Culturas, Carolina Arredondo, y realizada en diciembre de 2024 y articulada con el apoyo
de la Unesco en Chile, reunio virtualmente a 30 ministerios de cultura de América Latina y
el Caribe, junto con 25 responsables de organizaciones internacionales e instituciones
culturales. La discusion se centro en 6 temas calve de la Declaracién de Mondiacult 2022,
como los derechos culturales, la cultura y la transformacién digital, la economia de la cultura,
la cultura y la educacién, y la cultura, el patrimonio y las crisis.

También en el ambito de cooperacion internacional, es importante mencionar el trabajo de
la iniciativa Chile en el Mundo que apoya a la Unidad de Asuntos Internacionales, que
anualmente coordina acciones para contribuir a la integracién de la politica cultural de Chile
internacionalmente. En el contexto de esta iniciativa, se presentaron los resultados
alcanzados en el Cuarto Informe Periddico Cuadrienal del Estado de Chile a la Convencién
de 2005 de la Unesco, en el contexto del ‘Seminario Internacional Abrir la Gobernanza de
la Cultura a la Sociedad Civil’, organizado por la Unidad de Asuntos Internacionales y la
Orealc Unesco Santiago. Ademas, se contd con la presidencia protémpore de la Alianza
del Pacifico, liderando de manera exitosa la coordinacion del Grupo técnico de Cultura de
la Alianza del Pacifico, dando cumplimiento a los compromisos y acciones definidos en su
plan de trabajo.

En el contexto del IX Congreso Iberoamericano de Cultura y el Mercado de Industrias
Culturales y Creativas se firmo6 un Acuerdo de Coproduccion Audiovisual con Uruguay. La
iniciativa permitira impulsar el desarrollo conjunto de obras cinematograficas vy
audiovisuales, facilitando su produccion, distribucion y reconocimiento en ambos paises.
Este acuerdo permite -entre otros aspectos- que la produccion tenga doble nacionalidad,
pudiendo acceder con ello a los beneficios e instrumentos de fomento y/u otros beneficios
que existan en ambos Estados.

Por su parte, en abril de 2025, los presidentes de Chile y Brasil suscribieron el Acuerdo de
Coproduccién Audiovisual y el Memorando de Entendimiento para la cooperacion cultural
entre los ministerios de cultura de ambos paises. El nuevo acuerdo facilita la colaboracion
cinematografica y audiovisual, promoviendo un mayor intercambio cultural y fortaleciendo
las industrias creativas. Entre las novedades estan las reglas para las coproducciones, que
definen porcentajes de participacion financiera, el reconocimiento de las obras como
nacionales en ambos paises y mecanismos para facilitar la circulacién de profesionales y
equipos. Otro punto destacado fue el Memorando de Entendimiento entre los Ministerios de
Cultura, que establece la cooperacién en areas como eventos culturales, intercambio de
artistas y profesionales, artes audiovisuales, literatura, bibliotecas, patrimonio cultural,
educacion artistica, derechos de autor y acciones relacionadas con el cambio climatico.

El 7 de abril, fecha en que se celebro por primera vez el Dia Nacional de Gabriela Mistral en
honor a su natalicio, se lanzaron las actividades de Conmemoracion de los 80 anos del
Premio Nobel de Literatura de la poeta, un acontecimiento que la convirtié en la primera
persona en Latinoamérica y en la Unica mujer de la region -hasta ahora- en recibir este
importante reconocimiento.
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Para concretar la coordinacion de este importante hito, se constituyé una Comision por la
Conmemoracion de los 80 afos del Premio Nobel de Gabriela Mistral, coordinada por el
Ministerio de las Culturas e integrada por instituciones publicas, la academia y también el
sector privado.

Es asi como con la pregunta “;Qué sera de Chile en el cielo?”, se esta invitando a la
ciudadania a ser parte de una verdadera fiesta cultural, donde la voz de Gabriela Mistral
unira a Chile de norte a sur. La conmemoracién abordara dimensiones de la poeta: su obra
literaria, su vision educativa, su amor por la naturaleza y el territorio, su lucha por la equidad,
y su dimensién diplomatica. Publicaciones, exposiciones, ciclos de conferencias, clubes de
lectura, intervenciones en el espacio publico, actividades educativas y dialogos ciudadanos,
son solo algunos de los hitos que se desarrollaran hasta el 10 de diciembre, dia en que la
poeta recibio el Nobel, actividades que estaran centralizadas y alojadas en la pagina web
GabrielaMistral80.cl.

El fomento a la creacion artistica y el reconocimiento a la contribucién social y al desarrollo
cultural que hacen autores y creadores nacionales forma parte de los principios rectores del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Para lograr este objetivo, la
Subsecretaria de las Culturas y las Artes cuenta con una serie distinciones en diversos
campos culturales y artisticos.

Los Premios Nacionales 2024, la maxima distincion que entrega el Estado en el ambito de
la cultura y las artes, reconocieron a Elvira Hernandez en Literatura y a Valentin Trujillo en
Artes Musicales en una ceremonia encabezada por el Presidente Gabriel Boric.

La version 2024 de los Premios Literarios, otorgados por la Secretaria del Libro y la Lectura,
reconocié a 25 ganadores y 22 menciones en sus distintas categorias y géneros, entregando
mas de 226 millones 50 mil pesos a autoras y autores. Destaco, también, el reconocimiento
al segundo lugar para los cinco géneros del Premio Mejores Obras Literarias.

El Premio a la Musica Nacional Presidente de la Republica 2024 reconocié al grupo
Mazapan en musica popular; a Clarita Parra en musica de raiz folklérica; a Pablo Aranda
en musica docta; a FC Ediciones en edicién musical; y Cosas Buenas Producciones en
produccion fonografica.

La tercera version del Premio a las Artes Escénicas Nacionales Presidente de la Republica
2024 reconocié a Nelsén Brodt en teatro; Ximena Pino en danza; Rodrigo Navarrete en
opera; Ernesto Ruminot en titeres; Alejandro Moreno en autores; y Montserrat Catala en
disefio escénico. La agrupacion Lirica Disidente fue reconocida en la categoria de
artista emergente.

El Concurso de Composicién Musical Luis Advis celebré su decimonovena version, y premié
en el género folklérico a ‘La Casita’, de Alvaro Silva; en género popular a ‘Alma mia’, de
Fiona Murillo; y en el género de musica docta a “Vendaval’, de Francisco Nufez.

En la tercera edicion del Concurso de Composicion de Obras de Musica de Tradicion
Urbana Roberto Parra Sandoval, el primer lugar en la categoria Cueca Urbana fue para la
obra ‘Roberto el gran patiperro’, compuesta por Rodrigo Miranda; mientras que el primer
lugar de la categoria Jazz Huachaca fue para ‘Cimbalom Guachaca’, de Rodrigo Contreras.
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El reconocimiento al cine chileno se concretd con la entrega extemporanea de los Premios
Pedro Sienna, que abarcé el periodo desde el 2020 al 2023. En total, se entregaron 70
premios: 68 de reconocimiento especial para 18 categorias, y dos Premio Pedro Sienna a
la Destacada Trayectoria, que en 2023 fue para la actriz Gloria Minchmeyer y en 2024 para
la especialista en efectos especiales, Margarita Marchi.

El Sello de Excelencia a la Artesania reconocio a ocho obras de artesanos y artesanas. Las
piezas premiadas fueron “La Cordillera”, de Nelson Castillo y Rita Castillo, de la region de
Coquimbo; “Serenidad”, de Manuel Villagra, de la Regién Metropolitana; “Hualo, roble
Maulino”, de David Quitral, de la Region del Maule; “Brote de Queule”, de Esteban Sanchez,
de la Region del Biobio; “Flora e Insectos de Chile”, de Luis Vidal, de la Region del Biobio;
“Folil Kozhlla”, de Maria Currivil, de la Regién de La Araucania; “Chaiwe Kawin”, de Andrea
Quintullanca, de la Region de Los Lagos; y “Cubismo Textil”, de Osvaldo Guineo, de la
Regién de Los Lagos.

El Premio Maestro Artesano 2023 distinguié en 2024 a la artesana Matilde Painemil en la
categoria Tradicional; al artesano Alfonso Moya en la categoria Contemporaneo y a Génesis
Paichil como Artesana Aprendiz. Este reconocimiento premia y pone en valor el trabajo de
artesanas y artesanos de excelencia, quienes por su vida, trayectoria y valor cultural de sus
creaciones, constituyen parte fundamental de la identidad y patrimonio cultural del pais.

Los Premios Regionales de Cultura, Arte y Patrimonio, del programa Fortalecimiento de la
Identidad Cultural Regional, reconocieron a 105 artistas, gestores, gestoras y agrupaciones
de todas las regiones del pais, por haber desarrollado iniciativas significativas en virtud del
rescate y fortalecimiento de la identidad regional, incentivando la participacion ciudadana y
contribuyendo a la descentralizacion del desarrollo cultural de la region a través de su obra.

El Premio a la Trayectoria en Cultura Tradicional Margot Loyola Palacios 2024, reconocio a
José Segovia, musico, poeta, artesano, dirigente y gestor cultural indigena de la Region
Metropolitana; a Maria Cecilia Astorga, cantora, poeta popular y payadora de la Regién de
Valparaiso; a Juan Guillermo Mauricio Prado, periodista, escritor e investigador de la cultura
tradicional y el patrimonio cultural inmaterial de la Regién Metropolitana; y a Maria Isabel
Cachafia, alfarera mapuche de la Regién de La Araucania.

La recopilaciéon de estadisticas precisas es indispensable para mejorar las politicas
culturales y darle mas sostenibilidad al sector. En este sentido, el afio 2024 se lanzaron los
primeros resultados de la Cuenta Satélite de Cultura, después de un trabajo metodoldgico
riguroso, sistematico y colaborativo entre la Comision Econémica para América Latina y el
Caribe (Cepal), el Banco Central y el Ministerio de Ilas Culturas.

La Cuenta Satélite de Cultura permite comprender de una forma mas precisa el rol de la
cultura en la economia nacional, asi como su impacto en el desarrollo econémico y social
del pais. Este trabajo ha permitido instalar capacidades significativas en nuestra institucion,
asi como construir indicadores clave que muestran la relevancia de la cultura a nivel
econoémico en los ultimos anos.
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Con esto, por ejemplo, se puede observar el impacto de la pandemia en el sector cultural.
Al analizar la demanda y el uso de los productos culturales, se obtiene que el consumo
efectivo de los hogares en productos culturales disminuyo desde el 2018 hasta la pandemia,
de 1,7% a 1,4%; mientras que luego de la pandemia, se ha mantenido en un 1,4% hasta el
2022 (ultimo afio con datos del Banco Central de Chile disponibles).

Lo anterior permite tener un punto de referencia claro para medir la recuperacion que el
sector ha mostrado en los ultimos afios, asi como también, tomar decisiones basadas en
evidencias para profundizar dicho proceso en torno a las actividades econdmicas
especificas que asi lo requieran.

A su vez, en la actualidad se esta iniciando un trabajo de complementar la cuenta satélite
de cultura, incluyendo una cuantificacién del valor econédmico del stock patrimonial nacional,
la consolidacion del gasto de gobierno en cultura, y el desarrollo de un directorio de
unidades econdmicas culturales, lo que permitird tener una mirada mas integral de la
relevancia econémica del sector.

c) Impulsar la educacion cultural y artistica con el fin de contribuir a la formacién y
desarrollo integral de nifos, nifias y jovenes.

La educacién, la cultura y el patrimonio son tres dimensiones fundamentales para el
desarrollo integral de nuestras sociedades y democracias. Cada uno de estos ambitos
contribuye a la formacion de las personas, a la integracion a la cultura, a la construccién de
identidades colectivas y a la generacién de un sentido de pertenencia. En definitiva, son
bienes indispensables para el bienestar personal y la construccion de una mayor
cohesién social.

El Programa Centros de Creacién y Desarrollo Artistico (Cecrea) implementd un total de
1.377 experiencias pedagogicas, beneficiando a 29.231 nifios, nifas y jovenes de trece
regiones del pais. Dentro de las actividades destacan la sexta version de Bicicletearte, en
Pichidegua; la cuarta version de la Feria de Ciencias de Castro; la primera Feria de
llustracion, en Los Rios; y el Proyecto “Escucha naturaleza y tecnologias expandidas’,
donde nifos, nifas y adolescentes de Cecrea Valdivia y Vallenar expusieron y comentaron
sus procesos de residencias creativas en el Museo de Arte Contemporaneo de Santiago,
acompanados por las artistas educadoras Javiera Luna y Javiera Barrientos.

En 2024 el programa implementé ocho intercambios durante el ano, beneficiando a 101
nifios, nifias y jovenes de Cecrea de las comunas de La Serena, Pichidegua y Vallenar.

El programa dio continuidad, también, al Proyecto Nacional de Bienestar Integral para
Ninos, Nifas y Jovenes, que busca contribuir al bienestar integral de las comunidades
donde estan insertos los Cecrea, con el fin de orientar futuras acciones del programa.

Se realizaron 126 capacitaciones para los formadores del programa, destacando las
tematicas de derechos de la nifiez; protocolos de accién ante vulneraciones de derecho;
género y diversidad; el juego como experiencia de aprendizaje; e inteligencia artificial en el
trabajo creativo.

En 2024 se inaugurd el nuevo espacio para el funcionamiento del Centro de Creacién de
San Joaquin, consolidando a Cecrea como un programa que brinda y promueve la atencién
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y acogida constante a nifios, nifias y jévenes a nivel nacional, entregando todo el afo una
programacion nutrida en convergencias interdisciplinares a partir de su propia participacion
en la toma de decisiones.

Por su parte, el Programa Nacional de Desarrollo Artistico en la Educacién elaboré en 2024
cuatro nuevos materiales didacticos para artistas y educadores, con el objetivo de incentivar
la educacion integral a través del arte y la creatividad. Con estos contenidos se complet6 un
ciclo con quince cuadernos pedagdgicos, que abarcan la diversidad de lenguajes artisticos,
destinados a profesoras y profesores de diversas asignaturas. Para fortalecer los procesos
y practicas artisticas, se realizaron 88 capacitaciones en doce regiones del pais,
beneficiando a un total de 415 docentes y artistas educadores.

En relacion al Fondo de Fomento al Arte en Educacién (FAE), se realizd por primera vez
una convocatoria diferenciada para escuelas y espacios culturales, permitiendo bases
adaptadas a las caracteristicas de cada institucion y diferenciando presupuestos. En total
este fondo -que apoya el fortalecimiento curricular de las instituciones, la formacién
permanente de los equipos pedagodgicos y procesos formativos para estudiantes con
aptitudes sobresalientes en ambitos artisticos- adjudic6 mas de $583 millones a 58
proyectos a instituciones educativas y culturales.

La Semana de la Educacion Artistica, celebrada entre el 13 y el 19 de mayo, tuvo como
lema “Compartir la alegria de crear” y contd con el Encuentro Internacional de Educacion,
Arte y Cultura como hito central. En esta version participaron 803 instituciones -jardines
infantiles, establecimientos educacionales, espacios culturales, universidades y otras
organizaciones- de todas las regiones del pais, contando con un crecimiento del 38% en el
registro de instituciones en la web.

En el ambito regional, 17 Mesas de Educacién Artistica Regionales articularon un trabajo
colaborativo en todo el pais, con 257 instituciones enfocadas en desarrollar procesos
formativos en arte y cultura para edad escolar. Estas actividades convocaron a un total de
6.070 personas entre educadores, artistas, nifios, nifas y jévenes.

Con el fin de aumentar el acceso de nifios, nifas y jovenes con altos indices de
vulnerabilidad escolar, el Programa Fomento del Arte en la Educacion — Acciona beneficio
a 12.341 estudiantes de quince regiones del pais, a través de la implementacion de 363
proyectos artisticos y/o culturales acorde a las necesidades de los alumnos, en los que
participaron artistas, educadores y docentes. También se implementaron catorce proyectos
de mediacion artistica cultural, en diez regiones del pais.

Se realizaron, ademas, 61 jornadas para capacitar a docentes y artistas en el uso de
herramientas pedagogicas y, con el fin de incorporar a toda la comunidad escolar,
se hicieron 60 asesorias técnicas para equipos directivos de los establecimientos
educacionales.

Finalmente, cabe destacar que, en 2024, por cuarta vez, se implementaron 79 proyectos

de mediacion en artes y/o cultura para educacion parvularia, beneficiando a 1.678 nifios y
nifas de Jardines Infantiles pertenecientes a cinco regiones del pais.
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El Programa Escuelas de Rock y Musica Popular Chilena, que busca aumentar el acceso a
la cadena de valor de la musica popular de jovenes, implementé 43 escuelas de formacion.
Destaca la realizacion de la Escuela de Rock Mujeres Creadoras, y los procesos formativos
de Liberando Talento en los centros del Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y
Adolescencia. El total de Escuelas de Rock realizadas beneficio a un total de 3.124 jovenes.

Durante el segundo semestre de 2024, se realizaron 20 festivales en todas las regiones del
pais, con mas de 400 artistas jovenes. Destaca la celebracion de los 20 afos de
Rockédromo, en la plaza Sotomayor de Valparaiso.

La iniciativa Liberando Talento, parte del Programa Escuelas de Rock, fortalece y promueve
el derecho a la participacion y el acceso a la cultura y las artes de nifias, nifios, adolescentes
y jovenes vulnerados en sus derechos y privados de libertad. Esta iniciativa realizé 25
procesos de formacion artistica y desarrollo social, en 13 Centros de Justicia Juvenil del
Servicio Nacional de Menores; en cinco Residencias Familiares del Servicio de Proteccién
Especializada de Nifiez y Adolescencia; y en cuatro establecimientos penitenciarios de
Gendarmeria de Chile. Estos procesos beneficiaron de manera directa a mas de 220 nifos,
nifas, adolescentes y jovenes de 15 regiones del pais.

Vistas Artisticas es una iniciativa de arte e integracion social para poblacion vulnerable, que
se ejecuta desde la Secretaria Ejecutiva Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes
(Fondart). Mediante la implementacion de actividades formativas y exhibiciones de obras,
elaborada una programacién cultural bajo criterios compartidos con las distintas
instituciones con las que se articula el programa, favoreciendo la deteccion, el desarrollo y
el progreso de habilidades sociales, colectivas e individuales de la poblacion atendida,
mediante la generacion de espacios de creacion y expresién artistica y cultural. La iniciativa
esta dirigida a nifas, nifios y adolescentes que se encuentran bajo la tutela del Estado en
residencias familiares del Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y
Adolescencia, del Ministerio de Desarrollo Social; y a jévenes y adolescentes que
pertenecen a la red de atencién del Servicio Nacional de Menores y del Servicio de
Reinsercion Juvenil del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Incluye, también, a
personas adultas privadas de libertad en establecimientos penitenciarios de Gendarmeria
de Chile.

Durante 2024, Vistas Artisticas desarroll6 41 talleres de actividades formativas en las
regiones de Tarapaca, Los Rios y Metropolitana, beneficiando a un total de 514 nifas,
nifos, jovenes y adolescentes en seis centros de Mejor Nifiez, cinco centros del Sename y
un centro del Servicio Nacional de Reinsercién Social Juvenil.

El afio 2024, en conjunto con el Ministerio de Educacién, se lanzé la primera Politica de
Educacion Artistica, respondiendo al compromiso del programa de Gobierno que busca
garantizar el derecho a la educacién cultural y artistica de todas las personas a lo largo de
la vida, especialmente para los nifios, nifias y jévenes, promoviendo el acceso a
experiencias formativas de calidad en la educacién formal y no formal. Contar con esta
politica permitira, para efectos de la educacion artistica, desarrollar un Plan Nacional de
Artes en la Educacion.
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La politica se trabajoé mediante procesos participativos, convocando a diferentes agentes de
la educacion artistica, para que pudieran aportar propuestas que permitieran establecer el
objetivo general de la politica y sus ejes tematicos. Ademas, el didlogo aport6 insumos para
fijar los objetivos especificos, las lineas de trabajo y actores responsables para su
implementacion.

En la vigésima sexta versién del concurso ‘Haz tu Tesis en Cultura’, se premié a las seis
mejores investigaciones de las categorias de pre y post grado, realizadas por profesionales
jovenes y emergentes, impulsando el encuentro y colaboraciéon entre la institucionalidad
cultural y la comunidad académica. Se premiaron, también, tres ensayos de pregrado y tres
ensayos de posgrado, alcanzando una cifra total de $4.500.000.

d) Consolidar la implementacién de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes
para actualizar y mejorar la gestion e implementacion de las politicas institucionales.

Actualmente, el Ministerio cuenta con una propuesta de Decreto que aprueba el
Reglamento que determina la Estructura Organizativa Interna del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio. Este documento fue firmado por la ministra y visado por la
Subsecretaria de Las Culturas y Las Artes; y se encuentra en Secretaria General de la
Presidencia para la firma del Presidente y su posterior tramite de toma de razoén.

El proyecto de Reglamento fue confeccionado con una metodologia participativa activa de
las y los funcionarios, y de las asociaciones que los representan. Los principales objetivos
de este proceso fueron facilitar espacios de didlogo abiertos y constructivos, promoviendo
la expresion de ideas y sugerencias para la toma de decisiones, e implementar mecanismos
efectivos de retroalimentacion para que las y los funcionarios se sientan escuchados y
valorados en el proceso de definicién de estructuras y practicas organizativas.

Se recopild la informacion mediante cuestionarios y grupos de discusion con los equipos de
trabajo a nivel nacional. La primera parte de este proceso comenzd en marzo y consistié en
la realizacion de 10 sesiones de caracter informativo, que contaron con la participaron de
127 personas. La segunda parte se concretd entre abril y mayo de 2024, y se trabaj6 con
quienes conformarian las nuevas divisiones y los nuevos departamentos. Se realizaron 11
reuniones y participaron 187 personas.

24



| I

fos : CUENTA PUBLICA
Ministerio de ﬁ PARTICIPATIVA
las Culturas, 2025

las Artesy el
Patrimonio

Programacion para el periodo 2025 — 2026

a) Promover el ejercicio efectivo de los derechos culturales mediante politicas,
medidas e iniciativas que amplien el acceso y participacion cultural y artistica de la
ciudadania.

Fomentar y proteger los derechos laborales de las y los trabajadores culturales, cubriendo
la necesidad de avanzar en mayores cuotas de formalizacién y cobertura de seguridad
social en el sector. El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio esta
implementando una mejora significativa en los procesos de contratacion de bienes vy
servicios, estableciendo mayores exigencias a los proveedores, quienes deberan cumplir
con estandares rigurosos en materia de seguridad laboral, régimen previsional y calidad
contractual de los trabajadores que empleen. Esta medida no solo busca optimizar la
calidad de los servicios contratados, sino también enviar una sefial a la industria de las artes
y espectaculos, asi como al sector publico en su conjunto, de los elementos necesarios
para fomentar la proteccion de los derechos laborales de los trabajadores de la cultura.

b) Fortalecer el ecosistema cultural con el objetivo de avanzar hacia una mayor
sostenibilidad de instituciones, organizaciones, creadores y artistas mediante el
aumento del financiamiento, desarrollo e internacionalizacion de las industrias
culturales y creativas, de la proteccion de los derechos de autor, y el reconocimiento
y valoracion social de creadores y artistas.

Durante este afio se implementara el Pase Cultural, que permitira a la ciudadania el acceso
a bienes y servicios culturales en todo Chile. Consiste en un aporte de $50.000 que se
concedera una sola vez a dos grupos etareos: personas chilenas o extranjeras, con
residencia definitiva, que este 2025 cumplan 18 afos y pertenezcan al 40% mas vulnerable
de la poblacion, segun el Registro Social de Hogares; y a quienes cumplan 65 afos y
reciban la Pensiéon Garantizada Universal (PGU). Los beneficiarios podran comprar libros,
instrumentos musicales, revistas, comics, discos, obras de arte y artesania, como también
entradas al cine, danza, teatros, circos, museos, conciertos, experiencias y festivales.

Esta medida cuenta con un apoyo importante del Gobierno, que destind una inversiéon
histérica de 15.630 millones de pesos que beneficiaran, directamente, a 312.600 personas
(140.045 jovenes con el Pase Cultural Juvenil y a 172.555 personas con el Pase Cultural
Personas Mayores).

c) Impulsar la educacioén cultural y artistica con el fin de contribuir a la formacion
y desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes.

Este afio se celebran los 80 afios de la entrega del Premio Nobel de Literatura a la poeta
nacional Gabriela Mistral. El Ministerio de las Culturas encabeza la “Comision Asesora”
interinstitucional, que convocoé al Senado, la Camara de Diputados, diversos ministerios y
servicios publicos, asociaciones de municipios y gobernadores regionales, ademas de la
Embajada de Suecia y un sinnumero de organizaciones de diversos ambitos, para planificar,
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coordinar y realizar las actividades de conmemoracién. Los homenajes comenzaron el 7 de
abril, en todo el pais, y se extenderan hasta el 10 de diciembre de 2025, dia en que se
cumplen 80 afios desde que Mistral recibiera este reconocimiento.

Durante este ano el trabajo también estara enfocado en el aumento presupuestario que
permita alcanzar el 1% comprometido en el programa de Gobierno. Aumentar la cobertura,
mejorar la oferta programatica en el territorio y seguir con el proceso de fortalecimiento
institucional para mejorar las condiciones de infraestructura, dotacion y modernizacién de
la gestion, permitira consolidar un sistema mas eficiente, inclusivo y equitativo, garantizando
el acceso a servicios de calidad para todos los ciudadanos, avanzando hacia el desarrollo
sostenible del pais.

A continuacién se presenta un cuadro sintético de beneficiarios y presupuesto ejecutado
por programas de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes, segun vinculacién con
ambitos de la Estrategia Quinquenal Nacional:

Ultimo
Presupuesto
Ejecutado
(2024)

Poblacion
beneficiada
2024

Unidad de
medida

Ambito

Programas

Inte.rf:ulturall_dad e Personas $273.508 534 Personas
Inclusién de Migrantes
Puntos de Cultura Comunitaria Organizaciones $2.926.858 Organ?zsasciones
Actividades de Fomento y Desarrollo Comunas $8.884.142 345 Comunas
s Cultural
1. Participacion
y acceso a la Centro Cultural Personas $2.492.590 743.038
vida cultural Palacio de La Moneda Personas
Conjuntos Artisticos Estables Personas $4.500.285 P?a?éiﬁgs
Fortalecimiento dg Identidad Cultural Comunas $3.113.732 269 Comunas
Regional
Museo Interactivo 476.689
Mirador de los Conocimientos Personas $4.564.215 Personas
Acciona: Arte y 12.341
Cultura en Educacién Personas $1.940.777 Personas
Desarrollo Artistico en la Educacion Organizaciones $1.432.306 Orga;i;;c?iones
Centros de Creacion y 29.332
Desarrollo Artistico para Personas $4.305.529 Peréonas
2. Formacién y Nifios, Nifias y Jovenes
sensibilizacion | Escuelas de Rock y Musica Popular Personas $1.053.269 3.124 Personas
artisticay Chilena
patrimonial a la | Orquestas Comunales del Catastro Personas $306.338 12.240
ciudadania FOJI ' Personas
Orquestas Propias de FOJI Personas $3.781.553 1.225 Personas
Apreciacion Musical Personas $779.454 4.413 Personas
Desarrollo Lector Personas $1.613.174 Pgéligs
Educacion y Difusion Personas $174.410 4.227 Personas
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Promocion y Fortalecimiento del
Trabajo Cultural Personas $1.142.988 1.309 Personas
Apoyo a Organizaciones Culturales Organizaciones $8.586.834 218
Colaboradoras T Organizaciones
Instltucmnes.CuIturaIes Organizaciones $4.394.663 .8 .
Intermediadoras Organizaciones
Orquestas Regionales Profesionales | Organizaciones $1.963.759 0 .6 .
rganizaciones
Exportacién de Servicios Culturales | Agentes Culturales $1.881 6 Agentes
Culturales
Apoyo a IaA(;,tc;r::r:?;illzamon de Personas $809.268 2.055 Personas
Fomento de la Musica Nacional Agentes Culturales $7.137.202 1.451 Agentes
Culturales
3. Ecosistemas Fomento del Libro Agentes Culturales $8.750.479 1.%8u57tﬁ\%(|agées
creativos y
fomento de las | Fomento y Desarrollo de Artes de la Agentes Culturales $1.858.071 1.659 Agentes
culturas, las Visualidad Culturales
artes y los
patrimonios. Fomento y De§arrollo de Artes Agentes Culturales $7.401.936 4.409 Agentes
Escénicas Culturales
Fomepto y Desarrol!o de Agentes Culturales $1.659.476 1.450 Agentes
Ecosistemas Creativos Culturales
Fondo de Fomento audiovisual Agentes Culturales $13.571.762 63%@%2?;55
Fondo Nacional de Desarrollo 1.976 Agentes
Cultural y las Artes Agentes Culturales $15.907.923 Culturales
Industrias Creativas Audiovisual Agentes Culturales $2.202.830 42%&%2?;25
Promocién Internacional de las 1.080 Agentes
Culturas y las Artes de Creadores/as | Agentes Culturales $931.727 ) 9
. Culturales
Nacionales
4. Memorias, .. . 161.854
identidades y Exposiciones Nacionales Personas $33.334 Personas
gestion . .
sostenible del Cultura, Mﬁmorla y Derechos Bienes Culturales $569.991 1g7|tB|e||1es
patrimonio umanos ulturales
Financiamiento de Infraestructura . 16
Cultural Publica y/o Privada Organizaciones $10.070.981 Organizaciones
5. Habitabilidad 118.918
y gestion de Parque Cultural Valparaiso Personas $1.477.050 Persbnas
espacios de uso
artistico, Centro de las Artes, la Cultura y las 365.287
cultural y Personas Gabriela Mistral (GAM) Personas $3.959.302 Personas
patrimonial Teatro Municipal de Santiago 535.296
Corporacién Cultural de la Personas $3.664.527 )
Personas
Municipalidad de Santiago)
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6.
Institucionalida
d, gobernanza y
participacion de
la ciudadania en

la gestion
publica.

Red Cultura Comunas $3.053.792 147 Comunas

Subsecretaria del Patrimonio Cultural
Principales logros del periodo 2024 — 2025

a) Generar las condiciones para la sostenibilidad del ecosistema de la educacion
patrimonial en diferentes contextos y territorios, promoviendo la formacién ciudadana y
la democracia cultural.

La proteccion patrimonial, uno de los tres ejes estratégicos de la Subsecretaria del
Patrimonio Cultural, se fortalece mediante la educacion patrimonial, a través de procesos
de ensefanza- aprendizaje significativos, cultural y territorialmente pertinentes. Esta
formacion no solo impulsa el desarrollo integral de las personas y las comunidades, sino
que ademas favorece la salvaguardia y promocion de las expresiones culturales vy
patrimoniales, consolidandose como una herramienta clave para su preservacion.

En esta materia, destaca la elaboracion de la Politica de Educacion Patrimonial 2024-2029
(PEP) y su publicacion el 19 de noviembre de 2024 (Resolucion Exenta N°296 del
06.12.2024). Se trata de la primera politica publica en la materia, elaborada en conjunto con
el Ministerio de Educacion mediante un proceso participativo que convocé a mas de dos mil
agentes patrimoniales de todo el pais. Su objetivo es promover la educacién patrimonial,
entendida como herramienta para el desarrollo integral de personas y comunidades,
generando las condiciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del ecosistema de la
educacion patrimonial en diferentes contextos.

La PEP se estructura en cinco ejes tematicos: Formacion; Practicas de educacién
patrimonial; Generacion y apropiacion social del conocimiento, Institucionalidad y redes; y
Recursos e infraestructura. Cuenta con 11 objetivos especificos y 36 lineas de trabajo.

Junto al lanzamiento de la PEP, en diciembre de 2024 se aprobd el Plan de Accion Nacional
de la Politica, que reune 110 acciones comprometidas por 29 unidades de los ministerios
de las Culturas y de Educacion, lo que permite ejecutar esta politica publica haciendo
efectivos sus objetivos especificos y lineas de trabajo. En enero de 2025 se inici6 el proceso
para el disefio de Planes de Accidén Regionales de Educacion Patrimonial, a elaborarse en
las 16 regiones del pais, en un trabajo conjunto entre las secretarias regionales ministeriales
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de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y Educacion y las direcciones regionales del
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural (Serpat).

Sumado a lo anterior, en 2024 se implementd una segunda version del Diplomado en
Patrimonio Cultural en linea, que busca contribuir a la formacion, fortalecimiento de
capacidades e instalacion de competencias basicas, tedricas y practicas, para la
comprension y gestion integral de los patrimonios. Se recibieron 1.799 postulaciones para
los 400 cupos disponibles. Como resultado, 322 personas se graduaron en las dos
menciones: Educacion patrimonial y didactica del patrimonio cultural y Patrimonio cultural y
gestidn territorial. Ademas, se implement6 el curso e-learning Introduccién al Patrimonio
Cultural, aprobado por 71 personas en 2024.

En cuanto al acceso a los patrimonios -segundo eje estratégico de esta Subsecretaria-, es
fundamental destacar el rol de los espacios patrimoniales en las primeras infancias, pues
suelen ser el primer punto de contacto en sus diversas dimensiones (material, inmaterial,
natural). Aqui resalta el convenio de colaboracién y transferencia de recursos entre la
Subsecretaria de la Nifiez, la Subsecretaria del Patrimonio Cultural y el Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural, firmado en octubre de 2024, que permitira implementar una sala de
lectura infantil en la Biblioteca Nacional de Chile y 44 guaguatecas en bibliotecas publicas
de comunas que forman parte del Plan Integral para el Bienestar de nifios, nifas y
adolescentes “Chile Crece Mas”. La Subsecretaria del Patrimonio Cultural tiene la mision
de coordinar, dar seguimiento, prestar asesoria y comunicar los avances de los mas de
$860 millones destinados por la Subsecretaria de la Nifiez para tales efectos.

Finalmente, con el objetivo de fortalecer la educacion y difusion patrimonial en la Region de
Coquimbo, el Serpat contribuyé a la asignacion de fondos publicos para el Centro de
Difusién Patrimonial administrado por la Municipalidad de Rio Hurtado. Estos recursos
permitiran un mayor acceso a los patrimonios gracias a la implementacién de una estrategia
de gestion que garantiza el funcionamiento permanente de sus espacios, ofreciendo una
programacion diversa y enriquecida en educacion patrimonial, con actividades de difusién
y divulgacion dirigidas a toda la region.

b) Reducir la brecha existente en infraestructura patrimonial, gestionando el
Plan de Infraestructura Patrimonial 2020-2030, promoviendo la materializacion de
iniciativas de inversién, en coordinacién con otras carteras del Estado y agentes
regionales. Se promovera la gestion de esa infraestructura, fomentando el desarrollo
de la arquitectura y su insercion territorial; asi como el acceso equitativo con enfoque
de género y de territorio.

La construccion y/o rehabilitacion patrimonial es un acto vivo y hoy enfrenta grandes
desafios: brechas de conservacion, acceso desigual y fragmentacion territorial, por lo que
garantizar su proyeccion futura es indispensable y, para ello, la inversion publica, privada,
regional y nacional debe ser articulada adecuadamente.

La gestion de la Subsecretaria en torno a este objetivo estratégico recae en gran medida en

asegurar la reduccion de la brecha existente en infraestructura patrimonial, lo que se realiza
principalmente a través de la implementacion del Plan de Infraestructura Patrimonial 2020-
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2026 (PIP), que busca apoyar el desarrollo sostenible de iniciativas de inversion, en
coordinacién con otras carteras del Estado y agentes regionales.

El PIP tienen como objetivo materializar proyectos de infraestructura patrimonial que
posibiliten la puesta en valor de inmuebles patrimoniales y/o provean las condiciones
apropiadas para resguardar bienes patrimoniales muebles protegidos por ley o en camino
de hacerlo. Por medio de este instrumento, se promueve la materializacién de
infraestructura (obras publicas), fomentando el desarrollo a través de la arquitectura publica
y su insercion territorial, asi como el acceso equitativo a ella con enfoque de género y
de territorio.

Se materializa a través de un convenio de colaboracién -suscrito el afio 2020- entre las
Subsecretarias del Patrimonio Cultural, de Obras Publicas, de Bienes Nacionales, de
Evaluacién Social y de Desarrollo Regional y Administrativo, junto con el Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural. Para la instalacion regional del Plan, la Subsecretaria del
Patrimonio Cultural firma convenios de colaboracion con los Gobiernos Regionales, que los
incorporan formalmente. A partir de ello, se debe conformar una Mesa Regional que elabore
un plan de infraestructura patrimonial mediante una cartera de proyectos plurianual
priorizada por los actores regionales que la conforman.

Los principales avances del PIP durante el afio 2024 son:
¢ Adhesién de siete nuevos gobiernos regionales: a mayo de 2025 suman 13.

¢ Adhesién de la Subsecretaria de Evaluacion Social: Con el compromiso de capacitar
a quienes formulen proyectos de infraestructura patrimonial en el Sistema Nacional
de Inversiones, buscando optimizar en conjunto el desarrollo de su formulacién y las
evaluaciones.

e Dos sesiones la Mesa Nacional: el 30 de abril y el 5 de noviembre de 2024.

e Implementacion del sistema de coordinacidon con contrapartes regionales
trimestrales correspondiente a cuatro ciclos de reuniones entre las autoridades
regionales del Ministerio de las Culturas (seremis y directores regionales con el
apoyo de las oficinas técnicas regionales del Consejo de Monumentos
Nacionales, CMN).

e Banco de Fotos: Con el objetivo de potenciar el sitio web del PIP
(www.pip.cultura.gob.cl) se registraron 18 edificios pertenecientes a la
infraestructura patrimonial administrada por el Serpat. Esta web tiene por objetivo
dar a conocer el Plan a través de las mesas nacional y regionales, mostrar los
proyectos de inversidn y sus avances y generar acceso a la ciudadania al trabajo
que se realiza para la generacién y proteccion de infraestructura patrimonial.

e En 2024 se avanzé en la materializacion de infraestructura patrimonial a través de
19 iniciativas de inversion, clasificadas en distintas categorias del Sistema Nacional
de Inversiones (SIN). Para ello, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural ejecuté
mas de $11.000 millones durante el afio, lo que implica un 228% de aumento
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respecto a 2023, a los que se suman los aportes del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional y el Programa de Puesta en Valor del Patrimonio de Subdere:

e Obras nuevas (Etapa de Ejecucion SIN):

- Con fecha 2 de junio de 2024 se inici6 la ejecuciéon de obras de la Biblioteca y
Archivo Regional de Magallanes. Este proyecto de 4.945 metros cuadrados implica
la recuperacién del Monumento Historico Penitenciaria Local de Punta Arenas y
considera la restauracion de 2.120 metros cuadrados y la construccion de un edificio
de obra nueva de 2.825 metros cuadrados. En 2023, y ante la necesidad de ampliar
el financiamiento para poder iniciar las obras, la Subsecretaria presenté ante el
Consejo Regional la solicitud de incrementar el monto comprometido por parte del
GORE, logrando aumentar en $5 millones el aporte, manteniendo la proporcion de
financiamiento previamente acordada (25% Serpaty 75% GORE).

- Con fecha 30 de agosto de2024 se terminaron las obras civiles del Museo
Regional de Atacama. El 6 de octubre del 2023 se firmo en la region la adhesion al
Plan de Infraestructura Patrimonial, lo que permitié al Departamento de Gestién de
Proyectos de la Subsecretaria del Patrimonio hacer seguimiento del avance de
manera periodica y con las distintas instituciones con las que el PIP se relaciona,
pidiendo siempre la priorizacién del Museo para no dispersar esfuerzos.

- Se esta actualizando el disefio para la ampliacion y mejoramiento del Museo
Historico Nacional, para la publicacion de la licitacion de obras dentro de 2025. Este
proyecto contempla la construccién de un edificio anexo de 2.635 metros cuadrados,
que junto a la restauracion de edificio existente alcanzara una superficie total de
6.818 metros cuadrados.

- Se actualizé el disefio para la construccion del Archivo Regional de Tarapaca. El
equipo de Proyectos de la Subsecretaria generd un espacio de coordinacién con las
personas revisoras de especialidades técnicas de proyectos del MOP, haciendo mas
eficiente la resoluciéon de requerimientos y permitiendo avanzar de manera rapida.
La region adhiere al Plan desde marzo de 2024.

- Con fecha 9 de julio de 2024 finalizaron las obras del depésito transitorio de
Antofagasta.

e Proyectos de arquitectura (Etapa de Disefio SIN):

- Lanzamiento del concurso de arquitectura para la construccion del nuevo Museo
de Rapa Nui, con bases elaboradas por la Subsecretaria del Patrimonio Cultural.

- Con fecha 25 de abril de 2024 finalizé la etapa de Disefio (BIP) de la Biblioteca
Regional de Arica y Parinacota.

- Con fecha 13 de mayo de 2024 finalizé la etapa de Disefio (BIP) del Museo
Regional de Nuble, proyecto con una superficie de 5.827 metros cuadrados que se
localiza en el futuro Parque Ultraestacion (a cargo del Ministerio de Vivienda y
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Urbanismo, MINVU). La intervencion recupera las antiguas bodegas ferroviarias de
la Estacién de Chillan, donde ubica el museo y construye un nuevo edificio donde
estara el depdsito regional. Desde el inicio del PIP en la region, en octubre de 2023,
los equipos de la Subsecretaria han impulsado el desarrollo de un concurso para el
disefio de esta infraestructura. El equipo de Proyectos de la Subsecretaria del
Patrimonio Cultural, ademas, realiza seguimiento peridédico a nivel local y coordina
con MINVU la planificacion del desarrollo de este recinto.

- Gestion de la compra de terrenos en Chillan para la construccion del Archivo
Regional de Nuble. Por medio de diversas solicitudes y gestiones de la
Subsecretaria se disponibilizaron los recursos para la compra del terreno desde
el Serpat.

e Conservaciones y mantenciones:

- Finalizacion de la etapa | del Plan de Conservacion del Museo Nacional de Bellas
Artes, que incluye la restauracién del hall central y su anillo perimetral, con una
inversion de $1.092 millones. La Subsecretaria ha realizado seguimiento al
desarrollo de los proyectos con la unidad técnica responsable del mismo, y se han
gestionado los nudos que, desde Ila autoridad politica del sector,
pueden resolverse.

Es importante recalcar que el Plan de Infraestructura Patrimonial funciona como un espacio
de canalizacién de esfuerzos para el desarrollo de proyectos que tributen al mismo. El plan
sesiona dos veces al afo, en una mesa nacional con las autoridades pertinentes al ciclo de
vida de los proyectos patrimoniales (subsecretarias de BBNN, OOPP, Desarrollo Regional
y Administrativo, Evaluacion Social y, desde abril de este afio, también la Subsecretaria de
Vivienda). Ademas, se realizan reuniones de seguimiento trimestrales con cada region
desde el Departamento de Proyectos de la Subsecretaria del Patrimonio Cultural, donde
evaluan la cartera de proyectos priorizados, sus avances y coordinaciones necesarias.

Entre los proyectos mas relevantes del Plan destacan los avances en infraestructura
vinculados a la memoria y la justicia social. Uno de ellos es el Museo Memorial Villa San
Luis, cuyo disefo arquitectonico fue seleccionado a inicios de abril de 2025, tras casi ocho
afos de trabajo desde la declaratoria del 32itio como Monumento Histérico. Este proyecto
busca resguardar las evidencias del edificio original y preservar la memoria del dafo
causado, reconociendo su valor histérico y simbdlico para el pais.

c) Generar las condiciones para la gestiéon de los patrimonios, fortaleciendo su
salvaguardia, puesta en valor y difusién, promoviendo el acceso equitativo de los
territorios a sus recursos técnicos y econémicos.

La infraestructura patrimonial representa una inversion publica estratégica para Chile: no
solo se construye, sino que se protege activamente como legado. Su sostenibilidad exige
instituciones sodlidas que aseguren su preservacion, con fundamentos que equilibren
lo técnico y Ilo social, integrando pertenencia territorial, identidad histérica y
participacion comunitaria.
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Solo asi garantizaremos que futuras generaciones hereden un patrimonio vivo, accesible y
significativo.

En tal sentido, el Consejo de Monumentos Nacionales (CMN), desde su creacién en 1925,
es un pilar fundamental de la institucionalidad publica dedicada a la proteccién
y tuiciéon del patrimonio monumental del pais. En su rol de presidenta del Consejo de
Monumentos Nacionales, la subsecretaria de Patrimonio Cultural preside un d6rgano
colegiado compuesto por representantes de la institucionalidad publica y de la
sociedad civil.

La labor de consejeros y consejeras, y la Secretaria Técnica del CMN, como organismo
encargado de ejecutar sus decisiones, da cuenta del esfuerzo y preocupacion por la
identificacién, proteccion oficial, supervision, conservacion y puesta en valor del
patrimonio cultural.

Durante 2024, el CMN aprobé 22 solicitudes de declaratoria, de las cuales 18 ya cuentan
con su respectivo decreto. Se declararon, entre otros, los Monumentos Histéricos Casa de
Gonzalo Rojas e Hilda May, de Chillan; la Casa de la Memoria Sola Sierra, sede de la
Agrupacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos (AFDD); el Internado Nacional
Barros Arana (INBA); el Edificio del Servicio Médico Legal; la Piscina Olimpica y el Terminal
de buses de Arica, y la Casa Tapia de Traiguén. Asi también, el CMN se pronuncié a favor
de la declaratoria como Monumentos Historicos de archivos de Derechos Humanos, como
el de la Agrupacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos (AFDD) y el noticiero

Teleanalisis, y de nueve sitios de memoria, como el Ex Cuartel de Investigaciones de
Rancagua y la Ex Comisaria N° 3 Valparaiso Norte, Cerro Bardn.

En la busqueda de dar mayor celeridad a proyectos de alta complejidad y relevancia social,
el CMN ha levantado una serie de convenios y mesas de trabajo con instituciones publicas
entre las que destaca: convenios de colaboracibn con los Ministerios
de Economia, de Energia y Hacienda para contribuir a la agilizacion de los procesos
de evaluacion, con la Secretaria de Modernizacion para el levantamiento y modelamiento
de procesos estratégicos de la STCMN, con la Subsecretaria de Economia y Empresas de
Menor Tamafo para la evaluacion de proyectos priorizados por la Oficina de
Grandes Proyectos y con la Subsecretaria de Energia para la evaluacion de
proyectos energéticos.

Una gestion patrimonial efectiva contribuye sustantivamente a la proteccién integral del
patrimonio. La disponibilidad de instrumentos de politica publica adecuados establece un
marco de accion claro, definiendo roles institucionales y generando una hoja de ruta
compartida. Esto permite sistematizar, monitorear y articular las iniciativas de las diversas
instituciones publicas comprometidas con la puesta en valor del patrimonio en sus
respectivos ambitos de accion.

En esta linea, en el ultimo afio la Subsecretaria del Patrimonio Cultural sigue implementado
con éxito el Plan Nacional de Patrimonio Cultural, iniciativa disefiada para fortalecer la
gestion integral de los patrimonios, aunando recursos técnicos y econémicos. Este busca
generar un desarrollo integral de las acciones de investigacion, salvaguardia, puesta en

33



| I

.y . CUENTA PUBLICA
Ministerio de ﬁ PARTICIPATIVA
las Culturas, 2025

las Artesy el
Patrimonio

valor, reconocimiento, proteccién, conservacién, prevencién, transmision y difusién del
patrimonio cultural y natural y su memoria histérica, incorporando los enfoques de género,
de derechos y de territorio.

A diciembre de 2024, el Plan cuenta con 144 medidas y ha sumado a la Subsecretaria de
Prevision Social a las 17 instituciones que lo conforman, lo que permite acercar esta politica
publica a las personas y las comunidades dando un caracter mas social al instrumento. La
aplicacion del enfoque de género alcanza un 61% de las acciones, la incorporacion del
enfoque de derechos un 80% y el enfoque de territorio un 82%. Respecto al nivel de avances
del Plan, un 29,17% de sus acciones se encuentran finalizadas, mientras que un 70,14%
estan en implementacion.

Todo lo anterior se comparte de forma digital con la ciudadania, en un sitio web que, entre
junio y diciembre de 2024, alcanzé mas de 1500 visitas y en el cual se pone a disposicion
toda la informacién relacionada con los ciclos de reporte, instituciones participantes y fichas
con la informacién de cada una de las acciones que forman parte del Plan.

En paralelo, se sigue avanzando en el desarrollo en la infraestructura de datos espaciales
de patrimonio, IDE Patrimonio, herramienta disefada para entregar informacién
estandarizada, de calidad y con enfoque territorial al publico interesado, con especial
énfasis en los tomadores de decisidon. Su actualizacion periddica, que en 2024 completd
dos ciclos anuales, permite visualizar de forma integrada los registros de patrimonio, su
proteccion y puesta en valor a lo largo del territorio nacional. Durante 2024, la plataforma
alcanz6 mas de 3.700 registros, aumentando en mas de un 15% la cobertura inicial de sus
datos (ano 2020), y se realizaron seis jornadas de capacitacién a nivel regional
y nacional.

Asociado a ello, gracias al desarrollo de la Mesa IDE Patrimonio, se catastraron las
necesidades de informacion con las que se pretende fortalecer el disefio, seguimiento y
evaluacion de iniciativas y politicas publicas, e igualmente, iniciar la incorporacion de los 25
programas sociales existentes en el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, el Plan de
Infraestructura Patrimonial y sitios de memoria y monumentos arqueolégicos. Destaca la
incorporacion de la Region de Valparaiso en esta mesa, lo que le ha implicado ser la primera
en incorporarse en la plataforma, lo que le permitird generar sus propios visores y trabajo
sobre informacion de calidad y con enfoque territorial.

Durante 2024 se realiz6 un mapeo de programas sociales y planes patrimoniales que
permitié georreferenciar 26 politicas patrimoniales, pudiéndose visualizar el despliegue
territorial de la gestién del Serpat y la Subsecretaria del Patrimonio Cultural. Esta iniciativa
apunta a mejorar y poner a disposicién la informaciéon vinculada con politicas publicas
patrimoniales, incluyendo datos como poblacion beneficiaria, bienes y servicios entregados.
Con un alcance a nivel nacional, regional y local, esta iniciativa se integra a la plataforma
de datos espaciales de Patrimonio, IDE Patrimonio, ampliando en mas de 45 las 13 capas
existentes a diciembre de 2024, lo que significa un aumento de 246,15%. Este
levantamiento, sin duda, permitird mejorar la toma de decisién en politica publica con
evidencia, siendo posible actualizar y mejorar la informacion de forma permanente.
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De manera complementaria, la produccién de informacién de calidad es un componente de
gestidn indispensable para la proteccion patrimonial. Esto, al permitir la toma de decisiones
basada en evidencia. Por lo mismo, durante 2024 se elaboraron una serie de insumos
relevantes: en abril se lanz6 el informe Gasto en patrimonio cultural y natural en Chile 2022,
publicacion que da cuenta del gasto en patrimonio reportado a Unesco.

Ademas, en noviembre de 2024 se publicé Patrimonio en Cifras 2023, anuario que da
cuenta de la situacién del patrimonio cultural en Chile a nivel institucional, especialmente en
torno a la gestion del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en ambitos como
las protecciones, reconocimientos, financiamiento y territorio, identificando cambios y
avances en el ambito patrimonial en Chile. En esta misma linea, la Subsecretaria elabora
anualmente el Informe Estadistico Dia de los Patrimonios, publicado en octubre de 2024, y
el Informe Estadistico Dia de los Patrimonios de Nifas, Nifios y Adolescentes, publicado en
marzo de 2025. Ambas publicaciones presentan los principales resultados estadisticos de
esta actividad, y permiten medir y caracterizar la asistencia anual a la celebracién, asi como
a las organizaciones participantes y las actividades realizadas.

Por ultimo, una gestion patrimonial adecuada resulta fundamental para garantizar el acceso
equitativo a los bienes culturales. Esto implica dos dimensiones complementarias: por un
lado, asegurar los recursos técnicos y financieros necesarios para su preservacion; y por
otro, crear espacios de encuentro que promuevan el disfrute colectivo, fortalezcan el sentido
de pertenencia y contribuyan al buen vivir. Solo mediante este enfoque integral es posible
hacer del patrimonio un bien verdaderamente accesible e inclusivo.

Con este fin, se propuso, en conjunto con el Serpat, una asignacion de programacion
patrimonial cercana a los $1.000 millones de pesos. Esto permitié no solo descentralizar
fondos hacia las regiones, sino también dar un nuevo impulso a actividades que acercan los
patrimonios a las personas.

Gracias a esto fue posible fortalecer encuentros emblematicos como el Dia de los
Patrimonios y Museos en Verano, ademas de recuperar, después de seis anos,
experiencias tan significativas como la Noche de Museos y el Dia de los Patrimonios de
Ninas, Nifos y Adolescentes, reafirmando asi el compromiso de abrir los patrimonios a toda
la ciudadania.

En 2024 se cumplieron 25 afios del Dia de los Patrimonios, celebrado bajo el lema “25 afios
de historias”, con el fin de destacar su trayectoria y consolidaciéon como la fiesta cultural mas
grande de Chile. En esta version se inscribieron 3.113 actividades, de 1.623 organizaciones,
aumentando en un 16,5% las instituciones interesadas en participar. Ademas, se registro la
cifra histérica de 3.001.748 visitas, lo que significa un incremento de 23,4% respecto del afio
anterior. También se amplié significativamente la cobertura territorial respecto a afios
anteriores, ya que se realizaron actividades en el 83,2% de las comunas del pais.

En la linea de entregar instancias que promuevan el acceso a los patrimonios, el Centro de
Extension del Palacio Pereira (CEPP) lleva adelante una importante labor acorde a su
compromiso y enfoque en la valoracidon ciudadana del patrimonio a través de sus
exposiciones. En el marco de cada exhibicion, se realizaron multiples visitas mediadas
dirigidas a distintos publicos, talleres tematicos e instancias de divulgacién como parte de
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sus respectivos programas publicos. Por otro lado, el Centro de Extensién realizo
conciertos, visionados, charlas y presentaciones, entre otras actividades. Estas iniciativas
permitieron la asistencia de mas de 64.000 personas a lo largo del afio, destacando la
asistencia a jornadas como la Noche de los Museos (1.155 asistentes), el Encuentro
Comunidad Cafetera (1.895 asistentes), Dia del Patrimonio para Nifias Nifos y
adolescentes (536 asistentes), y los mas de 9.600 asistentes en el marco del Dia de los
Patrimonios 2024.

d) Generar, preservar, poner en valor y difundir los patrimonios digitales,
asegurando la coordinacion y la colaboraciéon en el resguardo y sostenibilidad de
este tipo de patrimonios.

La transformacion digital trae grandes cambios, ofreciendo un enorme potencial para
fortalecer la proteccion patrimonial mediante tecnologias que optimizan la preservacién de
la memoria colectiva, contenidas tanto en soportes histéricos como contemporaneos. Sin
embargo, este avance plantea el reto de gestionar estratégicamente grandes volumenes de
informacion generados. Para lograrlo, es fundamental garantizar el acceso y cuidado tanto
del patrimonio analdgico que se digitaliza como del patrimonio nacido digitalmente,
aprovechando que este soporte elimina barreras geograficas y de temporalidad, ampliando
asi su alcance y preservacion.

Para abordar este importante desafio, el 30 de abril de 2024 se lanz6 la Estrategia Nacional
de Patrimonios Digitales 2024-2029 (Resolucion Exenta N°271 del 13.11.2024), instrumento
de politica publica que busca establecer y articular medidas para la preservacion, aumento,
puesta en valor y difusion de los mismos, considerando el patrimonio nativo digital
y la digitalizacion de material analogo, asegurando Ila coordinacion y la
colaboracion entre las distintas actorias vinculadas con los
patrimonios digitales.

La estrategia fue disenada durante el 2023, a través de un proceso participativo consistente
en una consulta virtual para catastrar a los actores vinculados a los patrimonios digitales.

Ademas, se realizaron mesas de trabajo virtuales y un encuentro de devolucion
de resultados.

La Estrategia Nacional de Patrimonios Digitales (ENPD) cuenta con 4 ambitos de accién:
Digitalizacion y creacion, Preservacion, Accesibilidad y Gobernanza. Compromete 9
medidas y 37 acciones. Para su implementacién, en diciembre de 2024 se aprobd el Plan
de Accion que integra mas de 90 compromisos a nivel interministerial, por parte de 25
unidades de los ministerios de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Conocimiento y del Interior y Seguridad Publica.
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e) Desarrollar propuestas legislativas, normativas y reglamentarias en el ambito

del patrimonio cultural, en especial la promulgacion de wuna nueva
legislacion patrimonial.

Contar con herramientas normativas, reglamentarias y legislativas actualizadas es
fundamental para modernizar las definiciones, practicas e institucionalidad patrimonial. Un
marco juridico robusto no solo fortalece la capacidad de garantizar una proteccion
patrimonial efectiva, en linea con los tratados internacionales suscritos por el pais, sino que
también empodera a comunidades y territorios con instrumentos que equilibran de manera
sostenible la salvaguardia del patrimonio con el desarrollo econémico y social.

El 15 de octubre del 2024 se realiz6 el ingreso de las indicaciones al Proyecto de Ley de
Patrimonio Cultural (boletin 12712-24), una iniciativa que, igualmente, fue aprobada en
general por la Comisién de Cultura, Patrimonio, Artes, Deportes y Recreacion del Senado
el 24 de marzo de ese ano. El proyecto de ley tiene como objetivo reforzar y ampliar la
proteccion del patrimonio nacional mientras que, también, se modernizan y agilizan los
procesos involucrados. Con ello busca garantizar tanto la conservacién de la historia
cultural como el desarrollo regional y nacional, a través de procedimientos claros vy
tiempos definidos.

Construido mediante un dialogo nacional, el proyecto integra por primera vez la participacion
de los pueblos originarios y tribal afrodescendiente chileno, y adopta una perspectiva de
respeto y desarrollo integral. Se enmarca en el Pacto para el Crecimiento Econdmico,
Progreso Social y Responsabilidad Fiscal, respondiendo tanto a la necesidad de proteccion
del patrimonio como a agilizar los procesos vinculados a inversiones publicas y privadas.
Se modernizan los sistemas de autorizacion, generando mayor seguridad juridica y
facilitando una gestion eficiente.

Uno de los pilares de este proyecto es la transformacion del Consejo de Monumentos
Nacionales en un nuevo Consejo de los Patrimonios Culturales, que tendra como principal
atribucion declarar y reconocer los patrimonios culturales. Este cambio lleva a las regiones
las funciones vinculadas a las autorizaciones, que antes estaban concentradas en un solo
organismo central, pasando a las direcciones regionales del Serpat, de manera de agilizar
la aprobacion de autorizaciones y fortalecer el trabajo en cada territorio.
Los pilares que conforman estas indicaciones son:

o Institucionalidad moderna para la proteccién de los patrimonios culturales.

e Categorias de proteccion y reconocimiento para una gestion efectiva.

e Procedimientos claros para la conservacion y la intervencion.

e Nuevas herramientas para la inspeccion y la sancion.

¢ Nuevas instancias de participacion permanente de la sociedad civil.
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En el marco de la nueva propuesta normativa, la Subsecretaria del Patrimonio Cultural
sostuvo, en este periodo, audiencias con diversas actorias clave para el avance de la
legislaciéon en la materia, incluyendo a la sociedad civil, desde los Colegios Profesionales
de Antropdlogos, de Arquedlogas y Arquedlogos y de Arquitectas/os, asi como con la Red
de Sitios de Memoria, y también con el mundo empresarial con entidades como Metro,
Sociedad Austral de Electricidad Sociedad Anénima (Saesa), Sociedad de Fomento Fabril
(Sofofa), Camara Chilena de la Construccién (CChC), Consejo Minero, Asociacion Gremial
de Generadoras de Chile, entre otras.

Sumado a las modificaciones propuestas en las indicaciones al Proyecto de Ley de
Patrimonio Cultural, existen una serie de medidas que el Consejo de Monumentos
Nacionales y su Secretaria Técnica han implementado con miras a resolver desafios clave,
como optimizar el flujo de tramitacién de autorizaciones de intervencién y brindar mayor
certeza a las actorias involucradas en la gestién de bienes patrimoniales.

Este trabajo se realizé por medio de la generacion de un Plan Maestro de Modernizacién,
desarrollado con el apoyo de la Subsecretaria del Patrimonio Cultural y el Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural, con el objetivo de aumentar de la eficiencia y calidad en la
tramitacién de solicitudes, el cumplimiento oportuno de plazos y el fortalecimiento
institucional. Estas mejoras ya han permitido avance en agilizar los procesos, garantizando
mayor transparencia, eficacia y una mejor experiencia para los usuarios.

En ese sentido, a lo largo de 2024 y por medio de su Secretaria Técnica, el CMN implementé
una serie de medidas administrativas tendientes a abordar estos problemas, entre éstas: la
contratacion de profesionales arquedlogos, antropdlogos fisicos y arquitectos para
robustecer equipos y mejorar la tramitacion de solicitudes y generar avances en plataformas
tecnologicas como el Visor de Monumentos Arqueoldgicos, que permite la
georreferenciacién de sitios y hallazgos y, con ello, mejorar la gestién de este componente
patrimonial en los proyectos de inversion. A esto se suma la elaboracién de manuales de
tramitacion y autorizaciones del CMN y el Manual de priorizacion de requerimientos, el cual
establece responsabilidades y criterios claros para dar prioridad a las solicitudes.

A través de un convenio suscrito con la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor
Tamafio, ha sido posible hacer seguimiento a la evaluacion de proyectos relacionados con
las areas de mineria, energia, transporte, inmobiliario e infraestructura publica, y detectar e
implementar mejoras a los procesos de tramitacion de los ingresos relacionados a
solicitudes de permisos o autorizaciones asociadas a los proyectos de inversién, mediante
la conformacién de una mesa de trabajo permanente. De igual modo, el convenio suscrito
con la Subsecretaria de Energia permitié la contratacion de una paleontéloga y de un
arquedlogo durante 2024, para apoyar la tramitacion de proyectos del sector energético
(generacion, transmision, H2V, oleoductos, gaseoductos, etc.).

Igualmente, con el objetivo de dar mayor transparencia a las decisiones del CMN y en
cumplimiento de la modificacion establecida por la ley N° 21.677, el 10 de julio se llevo a
cabo la primera sesién transmitida en vivo a través del canal de YouTube del Consejo. Esta
ley establece la obligatoriedad de la transmision y publicacion de las sesiones y actas de
las reuniones plenarias y gracias a esta transmisioén las sesiones quedan disponibles en la
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plataforma, junto con las actas de las sesiones plenarias y de las comisiones técnicas tras
Su aprobacion.

Otro aspecto es el trabajo en los compromisos sustraidos por el Estado en el plano
internacional. Se realizaron valiosas instancias de coordinacion, visibilizacion y seguimiento
de compromisos, entre las que esta , en el marco de la Convencion Unesco 1970 de
Medidas para la Prevencion del Trafico llicito de Bienes Culturales, la participacion de
subsecretaria en el 24° Comité Intergubernamental ICPRCP en Paris; las gestiones
realizadas para la repatriacién lvi Tupuna Museo Kon-Tiki, considerando los actos
ceremoniales y protocolos culturales realizados por miembros del pueblo Rapa Nui. Se llevo
a cabo también un estudio de Politca Comparada en torno a Repatriaciones y
Restituciones, con el que se busca dar forma a una hoja de ruta en la materia. Y, en el
marco de la misma Convencion, se desarrollé el Seminario conmemorativo por diez afios
de ratificacion y promulgacion de Convencién Unesco de 1970.

En el marco de la Convencion UNESCO 1972, sobre Salvaguardia del Patrimonio Mundial
Cultural y Natural, la Subsecretaria ejerce la vicepresidencia de la Corporacion Municipal
para Administracion del Sitio de Patrimonio Mundial Valparaiso, desarrollando gestiones y
coordinaciones para su sostenibilidad y puesta en valor. Desarrollé también, en 2024, un
Plan de Gestion Turistica patrimonial para el Sitio de Patrimonio Mundial Oficinas Salitreras
Humberstone y Santa Laura, en conjunto con la Corporacién del Salitre, la Subsecretaria
de Turismo y agentes turisticos de la zona. También establecio importantes coordinaciones
y apoyos para los reportes de State Of Conservation (SOC) al Centro de Patrimonio Mundial
de UNESCO: Chinchorro y Valparaiso y el Sitio de Patrimonio Mundial Iglesias de Chiloég,
entre otras gestiones con los distintos Sitios de Patrimonio Mundial.
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1. PROGRAMACION PARA EL PERIODO 2025-2026
a) Generar las condiciones para la sostenibilidad del ecosistema de la educacion

patrimonial en diferentes contextos y territorios, promoviendo la formacién
ciudadana y la democracia cultural.

Durante 2025, la educacién patrimonial seguira siendo una herramienta clave para proteger
el patrimonio cultural. Esto se traducira en acciones concretas que articularan aspectos
fundamentales como mediacion cultural, formacion ciudadana y
participaciéon comunitaria.

Un ejemplo de ello es la implementacion del Plan de Accidon Nacional de la Politica de
Educacion Patrimonial 2024-2029, y la elaboracién e inicio de la implementacién los 16
Planes de Accion Regionales. Para ello, se constituiran Mesas Regionales de Educacién
Patrimonial, labor coordinada por las Secretarias Regionales Ministeriales de Culturas,
Artes y Patrimonio. Ademas, se pondra a disposicién una plataforma digital para el
seguimiento de las acciones que componen los planes de accion y se realizara un primer
reporte piloto en agosto de 2025, iniciando el ciclo de reportes semestrales de la PEP. Con
esto, se tiene contemplado publicar en marzo de 2026 el primer Informe Anual de
la politica.

En 2025 se implementara una nueva version del Diplomado en Patrimonio Cultural en linea,
el que aumentara a tres las menciones, sumandose a las de educacion patrimonial y
didactica del patrimonio cultural, y patrimonio cultural y gestion territorial, una mencién que
aborda en especifico los patrimonios digitales. Ademas, se implementara una nueva version
del curso e- learning Patrimonios en la Escuela - Educacion Patrimonial para Docentes, asi
como una version de este curso adaptada para realizarse en escuelas rurales, como
resultado del trabajo conjunto con la Coordinacidon Nacional de Educacion Rural del
Ministerio de Educacion. Junto a ello, se ejecutard nuevamente el curso e-learning
Introduccién al Patrimonio Cultural, el cual formara parte ademas de la oferta de iniciativas
de las que dispondran las SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio. Finalmente, se espera
realizar un curso nuevo e-learning sobre educacién patrimonial para los contextos de
educacioén no formal.

b) Reducir la brecha existente en infraestructura patrimonial, gestionando el
Plan de Infraestructura Patrimonial 2020-2030, promoviendo la materializacion de
iniciativas de inversién, en coordinacion con otras carteras del Estado y agentes
regionales. Se promovera la gestion de esa infraestructura, fomentando el desarrollo
de la arquitectura y su insercién territorial; asi como el acceso equitativo con enfoque
de género y de territorio.

Este afo, la infraestructura patrimonial continuara siendo un proceso vivo que se construye
colectivamente en el presente. Esto se traducira en acciones que van desde la rehabilitacion
de espacios emblematicos hasta experiencias de revitalizacion del patrimonio local. Este
afio marcara un paso decisivo para transformar el patrimonio en un bien accesible y
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significativo en todo el pais, donde la diversidad de iniciativas aportara tanto a su
preservacién como su proyeccion futura.

Para el Plan de Infraestructura Patrimonial, se espera concretar la firma de convenios con
gobiernos regionales de Antofagasta, Maule y Araucania. Igualmente, esta planificado
finalizar las obras civiles del Museo Regional de Atacama y concretar su apertura durante
el afo. Asi también, se proyecta el inicio de obras nuevas en la Biblioteca Regional de la
Araucania, la Biblioteca Regional de Los Lagos y el Museo Regional del Nuble. A su vez,
se espera licitar las obras del Archivo Regional de Tarapaca y obtener Recomendacién
satisfactoria (RS) de Ejecucion de la Biblioteca Regional de Arica. Respecto de los disefios
de infraestructura patrimonial, se espera finalizar el proyecto del Archivo Regional de
Valparaiso, con miras a iniciar obras en 2026, comenzar el disefio para la recuperacién de
la Ex Molinera en Antofagasta y la construccion de la Biblioteca Regional de Atacama.

Como elemento clave de destacar, para el periodo se proyecta la Ampliacion del Museo
Historico Nacional, un proyecto que quedd sin concluir en la anterior administracién, y que
impactara de manera relevante en aumentar las posibilidades de acceso a muestras por
parte de la ciudadania. Se espera su inicio de obras en diciembre de 2025. Del mismo
modo, se releva el trabajo que se desarrollara en el Museo Nacional de Bellas Artes y la
ejecucion de la segunda etapa del Plan Maestro, junto con la reapertura del nuevo Museo
Regional de Atacama, cuyas obras terminaron en 2024. Por ultimo, iniciaran las obras de
la Biblioteca Regional de Los Lagos.

Para el periodo 2025 — 2026, se contempla también que se implementen carteras
regionales de infraestructura patrimonial ferroviaria en las regiones de O’Higgins, Maule,
Araucania y Los Rios. Esto, en el marco del convenio de colaboracién entre la
Subsecretaria del Patrimonio Cultural, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y la
Empresa de Ferrocarriles del Estado, el cual busca resguardar y poner en valor el
patrimonio ferroviario en Chile, generando protocolos y/o recomendaciones orientadas a
mantener, conservar, reconocer y agregar valor a estos bienes.

Por ultimo, se considera lanzar el Plan Nacional para la Divulgacion y Sustentabilidad de
Sitios Arqueoldgicos y Paleontoldgicos, instrumento que serd disefiado para el periodo
2025-2035 y que busca sentar las bases para una gestién integral y sostenible de los sitios
arqueoldgicos y paleontolégicos de Chile. Se sustenta en un enfoque intersectorial que
articule a instituciones publicas, privadas y comunidades locales, promoviendo una
gobernanza participativa y alineada con las nuevas normativas en patrimonio cultural.
Ademas, reconoce la importancia de los pueblos originarios y su rol fundamental en la
gestién de sitios vinculados a sus tradiciones, proponiendo mecanismos de consulta y
revision tras la promulgacion de la nueva Ley de los Patrimonios Culturales en proceso.

c) Generar las condiciones para la gestion de los patrimonios, fortaleciendo su
salvaguardia, puesta en valor y difusiéon, promoviendo el acceso equitativo de los
territorios a sus recursos técnicos y econémicos.

Este ano, la proteccion patrimonial avanzara mediante una gestién institucional preocupada
por articular politicas publicas, participaciéon e innovacion, todo bajo un enfoque territorial e
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intersectorial. Esta mirada integrada guiara las acciones de la Subsecretaria, desde el
trabajo local hasta la cooperacion internacional.

En marzo de 2025 se inici6 el proceso de actualizacién de la Politica Nacional de Museos,
instrumento publicado en 2018. Para ello, se implementara un proceso participativo que
busca recoger propuestas por parte del ecosistema de los museos en Chile, que
actualmente cuenta con 443 museos inscritos en el Registro de Museos de Chile, sirviendo
de insumo para elaborar esta actualizacion. Se espera lanzar la nueva politica el segundo
semestre de 2025.

Este ano se espera mantener el trabajo y seguimiento del Plan Nacional de Patrimonio
Cultural, “Juntos hacemos Patrimonio”, promoviendo el fortalecimiento en la coordinacion
de actuales y futuras lineas de accion relacionadas a los distintos ambitos del patrimonio
cultural en Chile, y visibilizando las posibilidades asociadas al sector y el trabajo que se
realiza. Se proyecta ampliar la red institucional que forma parte del Plan, para lo cual se
esta trabajando en la incorporacion de 12 subsecretarias a las 18 instituciones existentes,
aportando con temas tan relevantes como seguridad, deportes, servicios sociales, equidad
de género y salud. En el marco del Plan se espera finalizar la iniciativa Miradas
Patrimoniales y mantener el ciclo de conversatorios que ha permitido compartir y fortalecer
el acceso a la ciudadania con las politicas patrimoniales que se desarrollan.

Durante u2025, y a cinco afios de su creacion, se espera lanzar la actualizacion de la IDE
Patrimonio, incorporando mas de 45 nuevas capas a las ya existentes. Se esta trabajando
en nuevos visores y herramientas que faciliten la descarga y uso de la informacién levantada
con la ciudadania y actores relevantes, ampliando su uso e informacién disponible.

En el plano internacional, durante 2025 la Subsecretaria impulsara el disefio y puesta en
marcha de una estrategia que permita fortalecer los Sitios de Patrimonio Mundial (SPM) -
en conjunto con la Red de Sitios de Patrimonio Mundial-, que oriente la accién coordinada,
sostenida y priorizada en la cobertura de necesidades de cuidado, mantenimiento,
financiamiento y gestion. Sumado a esto, se espera que dicha estrategia proponga un
marco de gobernanza en torno a estos bienes patrimoniales de categoria mundial, en que
el Estado ha asumido compromisos internacionales. En el mismo tenor, se elaborara una
estrategia de articulacion interinstitucional que colabore en la lucha y prevencion del trafico
ilicito de bienes patrimoniales.

De todos modos, se espera consolidar otras iniciativas, como el trabajo y la coordinacién
desarrollada en el marco de la implementacion del convenio de colaboracidén con turismo y
la Mesa de turismo y patrimonio. De esta forma, se espera dar continuidad al trabajo
desarrollado con Sitios de Patrimonio Mundial, generando instrumentos de gestién que
permitan potenciar estos sitios y su puesta en valor a través del desarrollo turistico a partir
de experiencias relevantes y acordes a su realidad.

A lo largo de 2025, la Subsecretaria seguira potenciando el acceso a los patrimonios por
medio del Centro de Extensién Palacio Pereira (CEPP) y sus actividades, potenciando con
ello la puesta en valor y difusién de los patrimonios culturales. Este continuara desarrollando
una intensa plataforma de debate, reflexidon y participacion abierta a todas y todos, lo que
se vera reflejado en una programacion que contara con
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diversas conmemoraciones y homenajes, y continuara trabajando con las lineas de archivo,
género y derechos humanos, un enfoque en los territorios regionales, vy
uno participativo y barrial. Durante el afo, se reforzara el trabajo de mediacion y la
realizacion de programas publicos por cada hito con actividades enfocadas en la
participacion y la co-creacion.

El afo comenzd con un ciclo enfocado en la memoria social, los derechos humanos y la
perspectiva de género. En el marco del 8M y la Conmemoracién de los Derechos de las
Mujeres, se realizé una muestra del archivo CoArTre, sobre el trabajo desarrollado por mas
de 20 de anos de teatro carcelario dirigido por la actriz y dramaturga Jacqueline Roumeau
Cresta, en dialogo con la obra de la artista textil Claudia Gutiérrez y la construccion colectiva
de una pieza de arpillera. En abril, en el marco del mes del deporte, se realizara una
exhibicidon que tematiza el rol de los clubes deportivos, incluyendo objetos, archivos y obras
de arte, conectando el patrimonio local a través del deporte amateur.

El Centro de Extensidn Palacio Pereira sera la sede de la Bienal de la Escucha, que en su
tercera edicion explorara el sonido a través del concepto de “La tercera escucha”, con obras
sonoras que cruzan los imaginarios de lo personal, lo social y lo ambiental. Se realizaran
muestras con enfoque en disefo y arquitectura; la muestra “Dibujos viajantes” de Rodrigo
Pérez de Arce, curada por Alejandra Celeddn, que permitira entrar en el cédigo del dibujo
como un acto fundacional de la arquitectura y la ciudad de Valparaiso representada a fines
de los 70; la muestra “Discusiones contemporaneas en torno al disefio”, en colaboracion
con la Escuela de Disefio de la Universidad Diego Portales; y la muestra “Copas”, una
exploracioén a los patrimonios industriales, donde la artista Jessica Bricefio Cisneros, quien
ha investigado y documentado mas de 50 tanques de agua en altura en Santiago, recrea
estos tanques y reflexiona sobre las variaciones de la arquitectura latinoamericana en el
siglo XX.

En la linea regional, se realizara "Descampados”, un proyecto de investigacién-creaciéon
liderado por Claudia Del Fierro, que explora el impacto del extractivismo en Arica y su
herencia neocolonial de Cerro Chufio - Los Industriales, afectado por residuos toxicos de la
minera sueca Boliden; la exhibicion “Umbrales” de Fabian Espafa, fotdgrafo de la Regién
de Aysén que explora las fronteras emocionales vy territoriales a través de
sus imagenes.

En el marco de las conmemoraciones destacaran los 100 afios del Consejo de Monumentos
Nacionales y otros hitos relevantes como los 90 afios del Movimiento Pro Emancipacién de
las Mujeres de Chile (MEMCH), los 80 arnos del nobel de Gabriela Mistral y los 100 afios
del trabajo social en Chile y Latinoamérica.

d) Generar, preservar, poner en valor y difundir los patrimonios digitales,
asegurando la coordinacion y la colaboraciéon en el resguardo y sostenibilidad de
este tipo de patrimonios.

Este afo sera clave para poner en marcha la Estrategia Nacional de Patrimonios Digitales
(ENPD), permitiendo desplegar un plan de accién que articula, fortalece y orienta el trabajo
de decenas de instituciones abocadas a estos patrimonios. En agosto de 2025 se avanzara
en el Plan de Accion de la ENPD, con lo cual se implementara el primer ciclo de reporte
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semestral, através de una plataforma digital disefiada en 2024. Luego de un segundo ciclo
de reporte, a implementarse en enero de 2026, en marzo de ese afio se publicara el primer
Informe Anual.

Junto a esto, en el primer semestre de 2025 tendra lugar la Mesa Nacional de Patrimonios
Digitales, instancia que busca asegurar la implementacién de la ENPD, en la que participan
la ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, la subsecretaria del Patrimonio Cultural
y la directora del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural. Ademas, como parte de los
componentes comprometidos en la ENPD, en octubre de 2025 se realizara el primer
Encuentro Nacional de Patrimonios Digitales.

Buscando reforzar el acceso a este tipo de patrimonios, en mayo de 2025 se lanzara
ademas una actualizacion del sitio Chile Patrimonios, que permitira aumentar y diversificar
los mas de 300 mil contenidos patrimoniales actuales, incluyendo en esta nueva version
objetos de patrimonio natural y una amplia coleccién de patrimonio audiovisual.

e) Desarrollar propuestas legislativas, normativas y reglamentarias en el ambito
del patrimonio cultural, en especial la promulgacién de wuna nueva
legislacion patrimonial.

Alo largo de 2025, la modernizacion institucional se impulsara mediante herramientas clave
como reglamentos, protocolos, guias y el avance del Proyecto de Ley de Patrimonio
Cultural. Estas medidas estableceran un nuevo marco conceptual y operativo para la
gestion de los patrimonios, ademas de optimizar el trabajo de los equipos técnicos -tanto
internos como externos- al agilizar procesos, clarificar procedimientos y brindar certeza
juridica. Un ejemplo concreto sera su impacto en la Secretaria Técnica del CMN, donde se
simplificaran los requerimientos y se unificara criterios de actuacion.

Los avances que se consigan en las indicaciones ingresadas al Proyecto de Ley de
Patrimonio Cultural permitiran reforzar y ampliar la proteccién de nuestro patrimonio y, a su
vez, modernizard y agilizara los procesos involucrados. Este proyecto de ley busca
garantizar tanto la conservacién de la historia cultural como el desarrollo regional y nacional,
a través de procedimientos claros y tiempos definidos.

Considerando que la discusiéon en general y particular del Proyecto de Ley de Patrimonio
Cultural ha sido retomada por parte de la Comision de Cultura, Patrimonio, Arte, Deporte y
Recreacion del Senado, se considera una participacién activa y periédica que permita dar a
conocer los alcances de la iniciativa a los legisladores y una tramitacion agil del proyecto.
Fruto de este trabajo, el 24 de marzo de este ano se logré la aprobacion en general del
proyecto de ley por parte de esta comision.

Se espera seguir avanzando en la implementacion del Plan Maestro de Modernizacion del
CMN. Durante el afno 2025, se tiene planificado una serie de medidas a implementar que
buscan mejorar los tiempos de respuesta, dar mayor claridad a los titulares de permisos y
reducir los plazos de respuesta a las solicitudes. Ademas, se dara continuidad a la
implementacién de la ley N° 21.677, mejorando los tiempos de publicacién de las actas de
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las sesiones y de las reuniones de comisiones, la transmision de sesiones y la regulacion
el lobby del CMN.

Lo anterior se suma a la implementacion permanente de mejoras en el gestor documental
de la Secretaria Técnica del CMN para la tramitacion de solicitudes, tales como la
estandarizacion del formato de los oficios por los que se ejecutan los acuerdos del érgano
colegiado, la digitalizacién de la revision juridica y de la firma de los oficios, el
mantenimiento permanente al gestor documental, nuevos campos y posibilidades de edicién
de los ingresos y cierre rapido, entre otros. Este trabajo espera como resultado un Nuevo
Gestor Documental del Consejo de Monumentos Nacionales.

En 2025, a su vez, se espera la elaboracién de una serie de documentos y guias destinadas
a orientar las solicitudes e ingresos de los titulares de proyectos, como un nuevo reglamento
sobre intervenciones arqueoldgicas y paleontolégicas que establezca un catalogo mas
amplio de definiciones, distinga tipos de intervenciones arqueoldgicas y paleontoldgicas,
tipos de proyectos (de investigacion, inversion y puesta en valor), y otorgue mayor certeza
sobre la titularidad de los permisos, requisitos para pedir autorizaciones y los derechos y
obligaciones de los titulares. El reglamento espera disminuir los plazos para la revision de
informes.

Asi también, un manual de tramitacidon de permisos y autorizaciones y un Manual de
priorizacién de requerimientos del CMN; un Protocolo de Sala y Cédigo de Etica del CMN
y un manual para la suscripcion de convenios en base a la experiencia acumulada con otras
instituciones.

Mediante el convenio con la Secretaria de Modernizacién del Estado, del Ministerio de
Hacienda, se contempla llevar a cabo una serie de mejoras tecnolégicas destinadas a
modernizar los procesos y el gestor documental, con tal de hacer mas eficiente la
tramitacion de solicitudes y con plazos mas claros, mayor transparencia de los procesos y
plazos. Del mismo modo, se contempla la construccion de un sistema de reporteria con
base en la aplicacién de ciencias de datos y el lanzamiento de cartografias de potencialidad
paleontoldgica que pongan a disposicion mapas digitales para identificar y difundir la
presencia del patrimonio paleontoldgico en el territorio.

Se continuara con la contratacién de profesionales del ambito del derecho, arqueologia e
ingenieria comercial, mediante el convenio suscrito con la Subsecretaria de Economia y
Empresas de Menor Tamafio, con el cual se espera seguir avanzando en el objetivo de
mejorar la eficiencia de la tramitacion de los ingresos relacionados a solicitudes de permisos
o autorizaciones asociadas a los proyectos de inversion a los que hace seguimiento la
Divisién de Fomento, Inversion e Industria de la Subsecretaria de Economia y Empresas
de Menor Tamano (DFII).
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SERVICIO NACIONAL DEL
PATRIMONIO CULTURAL
PRINCIPALES LOGROS DEL PERIODO 2024-2025
f) Mejorar y ampliar los servicios y espacios patrimoniales a lo largo del pais,

mediante el fortalecimiento institucional y el fomento de la participacion de
comunidades y personas, para contribuir a la sustentabilidad de sus identidades,
memorias y territorios.

Se dio un gran paso en materia de fortalecimiento institucional y ampliacién de servicios
patrimoniales, con el traspaso de la Cineteca Nacional al Servicio Nacional de Patrimonio
Cultural, en su calidad de Institucién Nacional Patrimonial, acorde a lo dispuesto por la ley
21.045 que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Dicha incorporacion
permite el resguardo, conservacién y promocién del patrimonio audiovisual y filmico del
pais, para ponerlo a disposicion de la ciudadania.

Durante 2024, el Serpat consolidé avances significativos en materia de infraestructura
patrimonial, ampliacién de servicios y fortalecimiento territorial.

En infraestructura, destaca la finalizacion de la obra civil del Museo Regional de Atacama,
entregado en septiembre de 2024. El edificio, que alberga auditorio, biblioteca, hemeroteca,
depdsitos de colecciones y oficinas administrativas, fue financiado con una inversion de 11
mil millones de pesos aportados por el Gobierno Regional de Atacama. Este museo se
posiciona como uno de los espacios culturales mas modernos del pais, incorporando altos
estandares de accesibilidad, conservacion y sostenibilidad, proyectandose como un hito
cultural para la macrozona norte.

Asimismo, se concluyeron los trabajos de desarrollo del proyecto para la ejecucion del
nuevo Museo Regional de Nuble, y se llevd a cabo el concurso y seleccion del disefio
arquitecténico para el futuro Museo de Rapa Nui, reforzando la presencia del Estado en
territorios insulares estratégicos.

En materia de conservacion, culminaron las obras de restauracion en el Museo Regional
de Aysén, el Museo Regional de La Araucania, el Museo de Historia Natural de Valparaiso
y el Centro Patrimonial Recoleta Dominica, mejorando las condiciones de preservacion y
acceso a las colecciones en distintos territorios.

Ademas, se llevaron a cabo los trabajos de conservacién del interior del edificio del Museo
Nacional de Bellas Artes, como parte de la primera etapa del Plan Maestro que continuara
en desarrollo durante los afios 2025 y 2026. Las obras, que se extendieron por 12 meses y
significaron una inversion de mas de mil millones desde el Serpat, marcan un hito en la
conservacion y puesta en valor de este emblematico monumento nacional.
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En bibliotecas publicas, el Programa de Mejoramiento Integral (PMI) ejecutd mil 242
millones de pesos, beneficiando a 59 proyectos de 53 bibliotecas publicas del pais con
mejoras en infraestructura, mobiliario, equipamiento y colecciones bibliograficas. Este
monto representa un aumento considerable respecto al afo 2023, donde se asignaron 700
millones de pesos para 39 bibliotecas de un total de 44 proyectos, evidenciando un esfuerzo
sostenido por fortalecer la red de lectura publica.

Dentro de la estrategia de expansion bibliotecaria destaca el avance en el proyecto de la
Biblioteca Regional de Los Lagos, cuya concrecion permitira fortalecer la cobertura cultural
en la macrozona sur.

A través del Programa "El Museo sale a Provincias", el Museo Histérico Nacional
implementd una feria patrimonial interactiva en diversas comunas rurales de las regiones
Metropolitana, O’Higgins, Nuble y Coquimbo, alcanzando a mil 757 personas de quince
comunas de cuatro regiones, acercando asi el patrimonio a comunidades tradicionalmente
alejadas de los circuitos museales.

En participacion ciudadana, se reforzé el trabajo del Consejo de la Sociedad Civil (COSOC)
del Serpat, que abordé temas clave como el presupuesto institucional, la nueva legislacion
en patrimonios, la Estrategia Nacional de Patrimonio Digital y la Politica de Calidad
de Servicio. Ademas, se inicid el proceso de constitucién de Consejos de la Sociedad
Civil en las regiones, como parte de la descentralizacion de la gestién participativa.

En ciencia y patrimonio, entre el 2 y 4 de octubre de 2024, el Museo Nacional de Historia
Natural (MNHN) celebr6 su tradicional Feria Cientifica Juvenil, reuniendo 22 proyectos
escolares de distintas regiones, en vinculacion con el Sexto Festival de las Ciencias del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, fomentando asi la educacion
cientifica y patrimonial en nifios, nifias y adolescentes.

Adicionalmente, el MNHN completé la normalizacion eléctrica de su edificio patrimonial,
instalando nueva iluminacion publica, depésitos, laboratorios y oficinas, ademas de un
generador de respaldo para fortalecer la seguridad operativa.

En linea con la preservacién y modernizacion del patrimonio documental, se concreto el
inicio de la construccion de la Biblioteca y Archivo Regional de Magallanes, ampliando la
cobertura territorial del Sistema Nacional de Archivos y Bibliotecas Publicas en el extremo
austral del pais.

Durante el afo, también se avanzé en el fortalecimiento de los ambientes laborales
institucionales. A través del Departamento de Gestion y Desarrollo de las Personas, se
realizaron 14 actividades de promocién del buen trato, la actualizacion de los protocolos de
violencia laboral en linea con la Ley Karin N°21.643, y se disefié un plan de intervencion
piloto para mejorar el clima laboral en la Region de Antofagasta, mediante capacitaciones
y trabajo en equipo.

En el ambito internacional, Chile concretd la repatriacion de restos patrimoniales Rapa Nui

desde el Museo Kon-Tiki de Noruega, reforzando su compromiso con la recuperacion del
patrimonio cultural en el exterior.
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Ademas, durante 2024, el Programa Bibliometro reabri6 el punto de préstamo en la estacion
Macul y abri6 el Bibliometro en la estacién Los Libertadores en diciembre, acercando los
espacios de lectura en medios de transporte de alta circulacién.

En el ambito de la memoria documental, se coordind y apoyo la primera edicién del Taller
Iberoamericano de Fomento de Candidaturas para el Programa Memoria del Mundo de
Unesco, realizado en Chile, con participacion de 17 miembros de Archivos Nacionales
sudamericanos y siete funcionarios del Archivo Nacional de Chile.

Se destaca el fortalecimiento de las politicas de equidad de género. La Unidad de Género
del Serpat implemento 95 iniciativas, destind 83 millones de pesos a 17 proyectos culturales
con perspectiva de género, y desarrollé acciones de inclusion territorial y reduccién de
brechas de acceso a la cultura para mujeres y diversidades sexo-genéricas en todo el pais.

Durante 2024, la Subdireccion de Patrimonio Cultural Inmaterial realizé ocho didlogos
participativos con comunidades reconocidas en el Registro de Patrimonio Cultural
Inmaterial Chile, situadas en las regiones de Biobio (Carpinteros de Ribera del Boca Lebu;
Bordadoras de Copiulemu; Alfareras de la Quebrada de las Ulloa; comunidad del pan
minero de Lota; deudos de Caleta Tumbes en ritos funebres de pescadores), Magallanes
(Modo de vida asociado a las labores del campo en Torres del Paine) y Antofagasta
(recolectores y pescadores artesanales de las caletas de Antofagasta; cultores/as de la
cueca carnavalera de Toconao).

Finalmente, la Secretaria Técnica del CMN ha tenido un muy necesario incremento de su
dotacion, con énfasis en las Oficinas Técnicas Regionales (OTR), creando equipos
interdisciplinarios que hoy cuentan en su mayoria con arquitectos, arquedlogos y otros
profesionales, alcanzando una dotacién de 250 funcionarios, en todas las calidades
juridicas, lo que implica un incremento de mas de un 60% de su dotacion, entre 2019 y 2024
(de 167 a 252 funcionarios y funcionarias). Esto, tanto con recursos propios como por la via
de convenios de colaboracion suscritos con otros ministerios.

El esfuerzo para aumentar la dotacion de personal permite realizar un mejoramiento
progresivo del indice de respuesta a los requerimientos (58% en 2022, 61% en 2023 y 69%
en 2024), asi como en el tiempo de respuesta a dichas solicitudes (65 dias en 2022, 59 dias
en 2023 y 56 dias en 2024). El objetivo es seguir avanzando en la disminucién de los
tiempos de respuesta y dar término al rezago, proyectando para marzo del 2026 que los
plazos de respuesta a las solicitudes sean de solo 32 dias habiles, reduciendo con ello un
50% en solo tres anos.
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g) Mejorar el reconocimiento, resguardo y salvaguardia del patrimonio material

e inmaterial del pais, fortaleciendo e incrementando su investigacién, registro,
inventario, documentacién, conservacion y restauracion, con la finalidad de ponerlo
al servicio de las personas.

Durante 2024, el Serpat fortaleci6 de manera sustantiva las acciones destinadas a la
proteccion y puesta en valor del patrimonio material e inmaterial, consolidando politicas de
investigacion, inventario, conservacion y restauracion patrimonial.

Desde la Subdireccion de Investigacion, se avanzé en la implementacion de la Politica
Nacional de Investigacién del Servicio, aprobada en enero de 2023. Se desarrollaron
diversas investigaciones sobre culturas y patrimonios nacionales, y se participé activamente
en la Mesa de Ciencias en convenio con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion y la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID), contribuyendo a
la integracion de la investigacion patrimonial en las politicas publicas de
ciencia y tecnologia.

El Centro Nacional de Sitios de Patrimonio Mundial ejecuto el séptimo afio del Programa
Social de Sitios Patrimonio Mundial, triplicando el presupuesto respecto de 2023,
alcanzando mas de 948 millones de pesos. Esto permitid beneficiar a los siete Sitios
Patrimonio Mundial de Chile mediante subsidios, asistencias técnicas, estudios, disefios y
obras de conservacion, fortalecimiento organizacional, capacitacion y gestion
de riesgos.

Se destaca particularmente la inclusion del Paisaje Cultural Vitivinicola del Pisco Chileno en
la Lista Tentativa de Patrimonio Mundial de UNESCO, lo que marca un hito en la valoracion
del patrimonio productivo y cultural de Chile en el ambito internacional.

Asimismo, desde la Unidad de Sitios de Patrimonio Mundial, se desarroll6 la plataforma web
"Patrimonio mundial, géneros y territorio", que visibiliza el rol de las mujeres y diversidades
sexo-genéricas en los sitios de patrimonio mundial, en colaboracién con las
administraciones locales y unidades regionales del Serpat.

En el ambito de la gestién de riesgos, en coordinacion con la Oficina Unesco Santiago, se
ejecuto el proyecto de emergencia para fortalecer la resiliencia ante incendios en el sitio del
Casco Histérico de Valparaiso, incluyendo la conferencia internacional "Resiliencia del
Patrimonio ante incendios en tiempos de cambio climatico".

El Museo Historico Nacional (MHN) concreté la adquisicién de dos importantes obras
pictoricas histéricas que formaban parte del relato curatorial, una de ellas autoria del pintor
mas importante del periodo de la independencia de Chile, José Gil de Castro: Retrato de
Francisco Garcia de Huidobro, 1° Marqués de Casa Real, autoria anénima atribuida a Martin
de Petris y Retrato de Vicente Egidio Garcia Huidobro y Morandé, Ill Marqués de Casa Real,
obra de José Gil de Castro.
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Estas piezas presentan una gran relevancia y excepcionalidad desde el punto de vista
técnico, estético e histdrico y se encontraban en comodato en el MHN desde 1990. Lo
destacable de esta gestidn reside en el involucramiento activo del Estado de Chile en la
proteccion y tenencia de estas importantes obras, convirtiéndolas oficialmente en
Monumento Nacional y patrimonio cultural de todas y todos los chilenos, garantizando su
conservacion y acceso publico.

En el ambito digital, durante 2024 el MHN documenté y cargé a la plataforma
www.fotografiapatrimonial.cl 1.535 registros con imagenes, y modernizé sus procesos de
solicitud de imagenes mediante formularios digitales, mejorando el acceso y sistematizacion
de informacion para usuarios e investigadores.

Desde la Coordinacion de Politica Digital, se trabajo en el redisefio del portal institucional
del Serpat, incorporando nuevas funcionalidades como la cartelera de eventos regionales,
biblioteca de publicaciones, integracion de colecciones digitales y mejor visualizacion de
contenidos, en linea con la politica de transformacion digital del Ministerio. Asimismo, se
mejoro el sitio web del Dia de los Patrimonios, fortaleciendo su usabilidad, disponibilidad y
capacidades de gestién, para robustecer esta emblematica celebracion ciudadana.

El Museo Nacional de Historia Natural desarrollé el proyecto “Impresidonate, de lo virtual a
lo real”: proyecto que permite entregar réplicas 3D de objetos de la coleccion Inca para que
docentes de Camina, Punta Arenas y Coyhaique puedan realizar su trabajo, promoviendo
el acceso a la educacion patrimonial en zonas alejadas.

Durante el ano 2024, la Biblioteca Nacional (BN) recibié valiosas donaciones que
enriquecieron significativamente sus colecciones. Entre las mas relevantes se encuentran:
la coleccion de fotografias a color donadas por el fotégrafo norteamericano Michael Mauney,
que retratan Chile en 1971, donde destacan varios retratos de Salvador Allende; un
manuscrito inédito de la obra “Acordedn de ausencias”, de Nicomedes Guzman; donaciones
al Archivo de la Grafica Chilena, que incluyeron mas de 500 obras digitalizadas de José
Venturelli; entre otros.

Durante 2024, la BN adquirié una importante coleccién de afiches de Camilo Mori y dibujos
originales de Renato Andrade (Nato) y Raul Manteola. También se obtuvo parte del archivo
de la mitica revista "La Bicicleta" y el Fondo Medina adquirio el conjunto documental de
manuscritos: “Documentos relacionados con las misiones diplomaticas de Ventura Lavalle”,
correspondencia dirigida al ministro plenipotenciario de Chile, Ventura Lavalle, ante el
Gobierno de la Republica del Peru, antes y durante la Guerra de la Confederacion Peru
Boliviana (1836-1839), correspondientes a 280 hojas.

Por su parte, el Museo Nacional de Bellas Artes (MNBA) adquirié 16 nuevas obras que se
integran a sus colecciones, ampliando y diversificando el patrimonio artistico. Se incluyen
obras de Tatiana Alamos, Roser Bru, Paula Conoepan, Alejandro Gonzalez, Mario Fonseca,
Carlos Leppe, Celia Leyton y Wiki Pirela. Destaca el retrato del joven Manuel Ramirez
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Rosales (1825) del francés Raymond Monvoisin, que es una de las obras en exhibicién en
la muestra monografica sobre el artista. Es muy relevante la donacién de obras de la
Coleccidén Juan Yarur, lo que permitié incrementar el acervo de arte chileno contemporaneo
y que refleja la importancia de la confianza y asociacién publica-privada. El Centro de
Documentacion del MNBA enriquecié su acervo patrimonial con el archivo del artista chileno
Guillermo Nunez (Premio Nacional 2007).

En el marco de su labor de preservaciéon asociada al patrimonio audiovisual del pais,
durante 2024 la Cineteca Nacional, realizé el hallazgo y recuperacién del filme “La muerte
de un caballo” (Helvio Soto, 1967), perdido durante 57 anos; de la primera pelicula con
sonido incorporado en la banda filmica, “Norte y sur” (Jorge Délano, 1934); de “Ejercicio
Jeneral del Cuerpo de Bomberos” (1902), que hasta la fecha es el registro fimico
sobreviviente mas antiguo que se conserva en el pais; de “Abastecimiento” (Raul Ruiz,
1973), perdida durante 50 afios. Se suma el hallazgo y digitalizacion de registros inéditos
del rodaje de “A la sombra del sol” (1974, Pablo Perelman y Silvio Caiozzi); y la finalizacion
de la restauracion de “No hay tierra sin duefio” (2003, Sami Kafati, Honduras), primera
restauracion internacional de la Cineteca Nacional de Chile, en conjunto con Instituto
Hondurefio de Cinematografia y la Embajada de Honduras en Chile.

La Cineteca Nacional también llevé a cabo otras acciones, como el ingreso del archivo
audiovisual del dramaturgo Ramon Griffero, con mas de 120 materiales; el lanzamiento del
Manual de creacién audiovisual de la Escuela al Cine, adaptado a la metodologia de
escritura lectura facil, con el objetivo de proporcionar contenidos con herramientas de
accesibilidad cognitiva y el lanzamiento del libro “Memorias e historias” (2006-2023), que
recopila la historia y grandes hitos de los primeros 18 afos de la Cineteca Nacional
de Chile.

Durante 2024 también se reconocieron dos nuevas expresiones o manifestaciones en el
Registro del Patrimonio Cultural Inmaterial en Chile, ambas de regiones extremas del pais:
"Conocimientos y técnicas de tradicion familiar vinculadas a la recoleccién y pesca artesanal
en caletas del borde costero de la Region de Antofagasta” y "Faena tradicional recoleccion,
secado y ahumado de cholgas en Puerto Edén". Este es el maximo reconocimiento que
entrega el Estado de Chile a las comunidades que dan vigencia y vitalidad a sus patrimonios
culturales inmateriales presentes en el pais.

A través de la Subdireccion de Patrimonio Cultural Inmaterial se desarroll6 la ultima fase en
la construccion del expediente para la postulacion del Circo de Tradicion Familiar en Chile
a la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad. Este proceso
involucré una construccion participativa de los contenidos e informaciones del expediente,
asi como los hitos de difusién e informacién a la comunidad. Hubo reuniones periddicas con
las y los representantes de la comunidad en las fases de gestacion del expediente,
construido con los aportes y validado por las dirigencias de la comunidad. El envio del
dossier a UNESCO finalmente fue realizado en el mes de marzo de 2024.
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Se implementaron también acciones de difusién y socializacién del patrimonio cultural
inmaterial, como la publicacion del libro “50 versos a lo poeta” y la promocién de practicas

tradicionales como los Bailes Morenos de Paso, los Organilleros y Chinchineros, y las
Cantoras a lo Poeta en espacios publicos.

Un hito de la mayor importancia para el Patrimonio Cultural Inmaterial fue la realizacion del
3er Encuentro Nacional de Bailes Chinos en la Region de Tarapaca (La Tirana 2024), En el
que participaron 149 personas cultoras de las comunidades de Bailes Chinos, provenientes
de seis regiones del pais: Valparaiso, Coquimbo, Atacama, Antofagasta, Tarapaca
y Metropolitana.

Se renovo el compromiso del Estado con la comunidad de Bailes Chinos, reconocida como
una practica ejemplar de la creatividad y diversidad de la creacion humana en la Lista
Representativa del Patrimonio Inmaterial de la Humanidad de UNESCO.

En el ambito del premio a la Trayectoria en cultura tradicional Margot Loyola Palacios, se
entregd el reconocimiento a 4 personas: José German Segovia Vergara; Maria Isabel
Cachafia Machacan; Juan Guillermo Mauricio Prado Ocaranza y Maria Cecilia Astorga
Arredondo, cultora del Canto a lo Poeta que fallecié solo unos meses después de obtener
el reconocimiento.

En el marco de la Convencion de la Haya de 1954 Unesco, la Unidad de Asuntos
Internacionales y Trafico llicito, a través del Comité Nacional de Derecho Humanitario, ha
buscado entablar un grupo de trabajo interministerial con el objeto de engrosar la lista
nacional de inmuebles bajo Proteccion Reforzada y establecer medidas preparatorias en
materia de gestién de riesgo ante emergencias, Con el apoyo de la Subsecretaria del
Patrimonio, se adjudicé el fondo de asistencia econdémica que ofrece la Secretaria de
Convencion para el desarrollo de proyecto: “Fortalecimiento y proteccion de la Memoria
Chilena de la Resistencia a través de la digitalizacion y preservacion de los archivos
fotograficos, audiovisuales y sonoros de la Biblioteca Nacional del periodo de
la dictadura”.

Ademas, se firmé el convenio de colaboracion con el Servicio Nacional de Aduanas que
permite reforzar la fiscalizacion, la asistencia técnica y el resguardo de los bienes culturales
retenidos e incautados. Por parte del Serpat compromete la continuidad de las
capacitaciones para los fiscalizadores y acciones para la identificacion de los bienes, apoyo
en los peritajes de identificacion y gestiones de conservacién, almacenamiento
y custodia.

En el ambito de memoria histérica, el CMN se pronuncié a favor de la declaratoria como
Monumentos Historicos de archivos de Derechos Humanos, como el de la Agrupacion de
Familiares de Detenidos Desaparecidos (AFDD) y el noticiero Teleanalisis, y de nueve sitios
de memoria, como el Ex Cuartel de Investigaciones de Rancagua y la Ex Comisaria N°3
Valparaiso Norte, Cerro Baron. A eso se suma la instalacion de placas identificatorias en
dos sitios de memoria, la tramitacion de 22 denuncias por vandalizaciones o dafios en este
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tipo de monumentos y la participacion y apoyo a iniciativas como el Fondo del Patrimonio
Cultural y el Programa de Sitios de Memoria del Serpat, el Fondo concursable de Cultura y
Sitios de Memoria de la Subsecretaria de Derechos Humanos, asi como el Plan Nacional
de Busqueda de la Subsecretaria de Derechos Humanos.

En el Saléon Montt Varas del Palacio de La Moneda, uno de los Monumentos Histéricos mas
reconocidos del pais, se realizé el lanzamiento del “Plan de autorizaciones previas para la
mantencion de Monumentos Historicos”, una iniciativa aprobada por el CMN como solucion
técnica enfocada en agilizar las intervenciones en este tipo de bienes protegidos,
permitiendo la planificacion oportuna de sus obras de mantencién y una conservacion
responsable. A modo de piloto, el plan comenzé en tres Monumentos Historicos (MH): el
Palacio de la Moneda, el Museo Nacional de Bellas Artes y la Biblioteca Nacional. La
iniciativa permite a los administradores de estos recintos realizar trabajos de mantencion,
reparacion y obras menores, sin tener que pedir el permiso previo al CMN, al contar ya
dichas obras con autorizacion.

En linea con la recuperacién de memorias histéricas, se avanzo en el disefio y planificacion
del Archivo Nacional de la Memoria, que inicié su instalacién fisica en 2025, incorporando
fondos documentales de instituciones publicas y privadas relacionados con los Derechos
Humanos y la memoria reciente de Chile.

Finalmente, el Centro Nacional de Conservacion y Restauracion (CNCR) ejecuto
importantes intervenciones patrimoniales, como la restauracién interior del Museo Nacional
de Bellas Artes, la conservacion de sismogramas histéricos de 1973 de la Universidad de
Chile y asesorias técnicas en museos y sitios de memoria. También participé6 en el
Seminario Internacional sobre negacionismo y crimenes de odio desde la perspectiva de la
memoria y el patrimonio cultural, fortaleciendo el enfoque de derechos humanos en su
quehacer.

h) Contribuir a los procesos de transparencia del Estado, catalogando y
archivando la documentacion que éste genera, para que sea entregada en forma
oportuna y completa a las personas que la requieran.

Durante 2024, el Serpat -a través del Archivo Nacional y su red de archivos regionales-
consolidé avances sustantivos en el fortalecimiento de los procesos de transparencia,
acceso a la informacién y preservacién documental.

En este periodo se recibieron 1.125 solicitudes de acceso a la informacién publica, las
cuales fueron respondidas en un promedio de 14,2 dias habiles. Se atendieron 2.113
consultas ciudadanas, con un promedio de respuesta de 2 dias, y se gestionaron 336
solicitudes de audiencias, publicandose 334 de ellas, en cumplimiento de los principios de
transparencia activa.

En materia de preservacion y digitalizacién documental, durante el afio 2024 se digitalizaron
113.093 documentos, que forman parte del acervo custodiado por el Archivo
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Nacional,destacandose el Fondo Documental de Conservadores de Bienes Raices,
Comercio y Minas, que alcanz6 102.932 digitalizaciones anuales, consolidandose como el
fondo con mayor volumen de digitalizacion en el afo.

En el marco del proceso de modernizacién y transformacion digital del Estado, el Archivo
Nacional ha realizado un trabajo interdisciplinario que ha permitido explorar nuevas formas
de busqueda de documentos en un sistema unificado de informacién en linea. A través del
software Access to Memory (AtoM), el Sistema Nacional de Archivos (SINAR) brindara
paulatinamente acceso a la totalidad del acervo documental del pais, proporcionando
acceso desde cualquier lugar y permitiendo a los usuarios navegar por médulos como la
descripcion archivistica, registro de autoridad, instituciones archivisticas, tipos
documentales, materias, lugares y objetos digitales.

Se implementaron también nuevas medidas de atencion a usuarios, como la instalacién de
tétems de autoatencion en el Archivo Nacional Administrativo y en el Archivo Nacional de la
Administracién, que agilizan el proceso de registro de visitantes y refuerzan la seguridad de
las instalaciones.

En el marco de la recuperacion y preservacion del patrimonio industrial y obrero, se concretd
la transferencia al Archivo Nacional del acervo documental de ENACAR Lota, la extinta
Empresa Nacional del Carbén, iniciandose su socializacion territorial y priorizando la
digitalizacion de 50.000 paginas documentales como patrimonio histérico de la cuenca
del carbon.

El fortalecimiento del Archivo Nacional como plataforma de acceso ciudadano se refleja
también en las cifras de usuarios: en 2024, el total de usuarios presenciales y remotos de
los servicios de archivos ascendié a 8.892.705, marcando un incremento del 25,2%
respecto del afo anterior. Las visitas a los catalogos en linea —principal servicio ofrecido—
alcanzaron 7.463.918, con un alza de 31,2% respecto de 2023.

Durante 2024, se realizaron 15 Asistencias Técnicas para apoyar a la ciudadania en la
formulacion de solicitudes de ingreso al Registro de Patrimonio Cultural Inmaterial de Chile,
fortaleciendo la participacion ciudadana en los procesos de salvaguardia.

En octubre de 2024, la Contraloria General de la Republica remitié al CMN el Informe Final
de auditoria referente a la tramitacién de solicitudes de permisos para obras publicas del 1
de enero de 2022 al 31 de marzo de 2024, con una serie de observaciones a distintos
ambitos de gestién sobre el funcionamiento del proceso de evaluaciones.

A raiz de ello, la Secretaria Técnica del CMN inicié el trabajo para dar respuesta a las
observaciones e implementar medidas inmediatas de correccion, junto con dar a conocer
las acciones que ya habian sido emprendidas previo al informe. Se trata de 16 iniciativas
en ejecucion —o culminadas en 2024- que apuntan al fortalecimiento institucional,
procedimental y sistemas tecnoldgicos, incluyendo el convenio entre la Secretaria de
Modernizacion del Ministerio de Hacienda para mejoras en la tramitacion de permisos y en
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el gestor documental, y la elaboracion de un mapa de procesos y deteccion de nudos
criticos. Lo anterior permitio, a febrero de 2025, el cierre y despacho de la totalidad de los
687 casos rezagados referidos a obras publicas.

A través de la Unidad de Programas Sociales, un logro clave fue la inclusion del 100% de
la oferta programatica del Serpat en el proceso de monitoreo, realizado entre enero y abril,
lo que involucré un total de 25 programas e iniciativas. Esto facilité la sistematizacion de
informacion relevante para el proceso de formulacion presupuestaria, promoviendo la
transparencia y fortaleciendo la calidad en la ejecucion de los programas.

En materia de evaluacion de programas publicos, los programas "Red Digital de Espacios
Patrimoniales" y "Bibliomas" fueron sometidos a Evaluacién de Disefio Ex Ante, obteniendo
la calificacion de “Recomendado Favorablemente (RF)”, lo que certifica su coherencia,
atingencia y consistencia técnica.

Ademas, se realizaron avances en proyectos complementarios financiados via Acciones
Culturales Complementarias, como la conservaciéon de documentos patrimoniales, la
descripcion de fondos de conservadores, la digitalizacion de documentos histéricos, el
fortalecimiento de los archivos regionales con perspectiva de género y Derechos Humanos,
y el impulso a iniciativas como "Memorias del Siglo XX" y "Archivos con perspectiva de
Derechos Humanos".

i) Mejorar el acceso a los servicios patrimoniales que genera y gestiona la
institucién, mediante iniciativas de difusién, transferencia de conocimientos y
mediaciones patrimoniales, que incorporen el desarrollo de nuevas tecnologias y
condiciones de seguridad pertinentes.

Durante 2024, el Serpat desplegd una serie de iniciativas orientadas a fortalecer el acceso
de la ciudadania a los servicios patrimoniales, promoviendo la inclusion, el uso de nuevas
tecnologias y la consolidacion de espacios culturales abiertos, accesibles
y participativos.

En el marco del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas, se ejecutaron cerca de dos
millones de préstamos de libros, destacando un incremento significativo en los préstamos
digitales, consolidando asi nuevas formas de acceso a la lectura y el conocimiento. Se
fortalecieron las redes regionales de clubes de lectura, alcanzando mas de 250 grupos
activos y mas de 3.000 participantes a nivel nacional, promoviendo la lectura como
herramienta de cohesién social y cultural.

Se implementaron nuevos puntos de préstamo en espacios de alta circulacion y publicos
focalizados, ademas de fortalecer la red de biblioméviles, alcanzando 54 vehiculos
operativos que permiten extender el acceso a la lectura a comunidades rurales y zonas de
dificil acceso.
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En la Biblioteca de Santiago se llevaron a cabo diversas iniciativas de innovacion en
servicios bibliotecarios:

e Se inaugurd una nueva Sala de Creacion y Extensién, destinada a la creatividad y
el desarrollo personal;

e Se habilité una Sala de Calma para personas neurodivergentes, con énfasis en la
seguridad, el autocuidado y la inclusién;

e Se cred la Sala de Artes Mediales para la difusion de disciplinas digitales
y performativas;

e Se implement6é la Sala Comiteca, dedicada al comic, la historieta y el manga,
fortaleciendo la diversidad cultural y artistica de las colecciones.

La Biblioteca de Santiago también organizé festivales de teatro infantil y familiar de verano
e invierno, asi como el Bibliofest, ademas de talleres abiertos a la comunidad y concursos
como “Cartas de Amor”.

En el ambito museal, el Museo Territorial Yagan Usi - Martin Gonzalez Calderdn, en Puerto
Williams, inauguré su nueva museografia, enfocada en la historia y cultura del pueblo
Yagan, reabriendo las puertas del museo mas austral.

Destaca también la modernidad del nuevo Museo Regional de Atacama, entregado en
2024, cuya infraestructura alberga auditorios, bibliotecas, hemerotecas, oficinas y depdsitos
de colecciones, integrando un disefo arquitecténico de ultima generacion orientado a la
accesibilidad universal y la sustentabilidad, consolidandose como un referente de
modernidad en la red de museos del pais.

La Subdireccion Nacional de Museos, por su parte, ejecuté la convocatoria 2024 del Fondo
de Mejoramiento Integral de Museos, financiando 53 proyectos (17 de museos publicos y
36 de privados) por un total de $1.455.782.598, fortaleciendo tanto la infraestructura como
la gestion museal en 12 regiones del pais.

El Registro de Museos de Chile alcanzé los 439 inscritos, entre publicos y privados,
relevando la importancia de estos espacios patrimoniales. Con ellos se han desarrollado
diversas iniciativas: se publicé “El Museo una Metafora”, proyecto colaborativo en el que
participaron 46 museos de administracion publica y privada de todo el pais, y se realizaron
mas de 60 intervenciones educativas a lo largo de Chile (conversatorios, talleres,
conferencias, charlas, moderaciones, etc.), con museos estatales y privados, dentro y fuera
del pais. También se llevé a cabo la Encuesta de evaluacién del Fondo de Mejoramiento
Integral de Museos 2023, ademas de la aplicacion de Encuesta de Satisfaccién de Usuario
2024 y el levantamiento de estadisticas de visitantes.
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En la dimension de investigacion y publicaciones, la Subdireccidn de Investigacion impulsé
los proyectos "Fondo de Apoyo a la Investigacion Patrimonial (FAIP)" y "Bajo la Lupa",
publicando 12 proyectos en ciencias sociales y naturales, y editando 15 articulos
académicos a publicarse en 2025. Se publicaron ademas seis libros bajo el sello editorial
de la Subdireccion, consolidando la generacién de conocimiento patrimonial y la puesta en
valor de las colecciones que albergan las instituciones del Serpat.

En cuanto a difusién ciudadana, el Dia de los Patrimonios 2024 sumo6 mas de tres millones
de visitas, con una cartelera de 2.957 iniciativas presenciales y 156 virtuales en 307
comunas del pais (88,7%). Asimismo, la segunda edicion del Dia de los Patrimonios de
Nifias, Nifios y Adolescentes reunié a mas de 170.000 asistentes, con 700 actividades en
138 comunas, promoviendo la inclusién temprana de las nuevas generaciones en la
valoracién del patrimonio.

La Red Digital de Espacios Patrimoniales evoluciond para integrar enfoques de brecha y
patrimonio digital, fortaleciendo la cultura digital y el acceso virtual a servicios culturales, en
consonancia con las politicas del Ministerio de las Culturas.

Desde el ambito de la conservacion, en 2024 el Centro Nacional de Conservaciéon y
Restauraciéon (CNCR) ofrecid servicios de asistencia técnica, transferencia de
competencias, acceso a recursos de informacion y actividades de extension y difusion a
143 organizaciones que a través de las diferentes acciones e iniciativas impulsadas por el
organismo ingresaron al programa social. Las organizaciones beneficiadas -compuestas
por bibliotecas, museos, fundaciones y corporaciones sin fines de lucro, comunidades
indigenas, congregaciones religiosas, agrupaciones de derechos humanos, instituciones de
educacién superior, municipalidades y establecimientos educacionales- recibieron
asesorias, servicios de intervencién de bienes patrimoniales, participaron de cursos,
recibieron informacién especializada y participaron de las diferentes actividades
de extension.

A través del CNCR se apoyd también a los proyectos regionales, donde destacan las
asesorias al Museo Regional de Magallanes, con recomendaciones para la preservacion de
sus colecciones en el marco del futuro proyecto de restauracion; y la asesoria a la Direccion
Regional (DR) de O’Higgins, apoyando en la gestion territorial del patrimonio y en la
implementacién del proyecto de sistema de informacion para la gestién regional de la DR.

Respecto de acciones en el ambito del patrimonio en el espacio publico, destacan la
asesoria al Gobierno Regional Metropolitano con las pruebas y recomendaciones de
limpieza para el mural paso inferior Santa Lucia y la asesoria al Centro Cultural Espacio
Matta, que entregd recomendaciones para el desarrollo de lineamientos de mantenciéon para
el conjunto de esculturas ubicadas en el exterior del recinto.
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En el campo del Patrimonio y Derechos Humanos se releva la asesoria a la Asociacién de
Memoria y Derechos Humanos Venda Sexy, que recibioé un protocolo para el uso de sitios
de memoria: Caso piloto Iran 3037.

En cuanto a las intervenciones, destacan las realizadas a los Sismogramas del
Departamento Geofisica de la Universidad de Chile, que registraron la actividad sismica de
Santiago entre el 10 y el 13 de septiembre 1973; la intervencion a la Virgen del Carmen de
la Parroquia del Sagrario, realizada en conjunto con la Cofradia de la Virgen del Carmen.
Por ultimo, la intervencion de dos pinturas del Museo de Bellas Artes de Vifia del Mar
afectadas por los incendios de diciembre del 2022.

Se establece la alianza con Explora Region Metropolitana Norte, que tiene por objetivo
mostrar a la comunidad escolar de la comuna de Recoleta y otros municipios vecinos de la
zona norte de la Region, el quehacer del CNCR en torno a la proteccién, recuperaciéon y
valoracion del patrimonio y su relacion con la ciencia. Este afo se realizaron dos
actividades: el Taller de metodologia de investigacion “La ciencia detras de las pinturas de
Violeta Parra” y “Mochila y pincel: siguiendo los pasos de Monvoisin”, que se sumergié en
el mundo del pintor francés Raymond Auguste Monvoisin, aprendiendo acerca de su vida,
sus viajes, el patrimonio, su significado y preservacion.

Se destaca, ademas, la publicacién de la Revista Conserva 25 en Sistema Open Journal
System (OJS), que es una solucion de cddigo abierto para la gestion y publicaciéon de
revistas académicas en linea. Representa un logro importante, no solo por el regreso de la
revista después de un largo silencio, sino porque también constituye un salto tecnolégico
que le permitira tener un mayor alcance vy difusién.

En el ambito del fomento al patrimonio, en el marco de la administracién del Fondo del
Patrimonio Cultural, durante 2024 se realiz6 la revision técnica y financiera de 144 proyectos
(88 de la convocatoria 2023; 40 del concurso 2022; 5 del proceso 2021; 10 de 2020; y 1 de
2019). Ese afo se suscribieron 99 convenios nuevos, asociados a los proyectos
seleccionados en la convocatoria anterior. El presupuesto transferido superd los dos mil
millones de pesos para el financiamiento de iniciativas de restauracién, diseno, intervencion
y puesta en valor del patrimonio en todo el pais.

El financiamiento del Fondo del Patrimonio Cultural permite intervenir inmuebles, como las
obras de restauracion que se realizaran en las fachadas del mausoleo de la Sociedad
Croata en el cementerio de Punta Arenas y la rehabilitacién del teatro de la oficina salitrera
de Humberstone. En propuestas de disefio se beneficiaran iniciativas como la reparacion
de las galerias de la mina Chiflén del Diablo, el bosquejo del parque comunitario del Sitio
de Memoria Ex Retén de Neltume y la ampliacién del depdsito de colecciones del Museo de
Arte Moderno de Chiloé.

Ademas, por primera vez el Fondo presenté una submodalidad para producir encuentros
patrimoniales. Quienes participaron propusieron actividades como la creacion de talleres
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sobre practicas patrimoniales, jornadas de dialogos participativos, ejercicios de memorias
comunitarios y congresos.

Respecto del Fondo para el Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales, 49 iniciativas
fueron seleccionadas y firmaron convenio, por lo que se transfirié un presupuesto de mas
de $1.597 millones. Destacan propuestas de agrupaciones como la junta vecinal La Cabana
en Nuble; las organizaciones sociales agrupadas en torno a la conservacion de los
humedales en la Regidon de Los Rios; o la Corporacién Museo del Salitre, que pone en valor
el patrimonio de las antiguas salitreras de Humberstone y Santa Laura. El financiamiento
otorgado por este fondo permiti6 apoyar el quehacer de organizaciones con un amplio
bagaje en el ambito patrimonial, como la Fundacion Sewell o la Corporacion Espacio para
el Arte Artequin, y también impulsé la labor de agrupaciones ubicadas en zonas aisladas
como la Corporacion Puerto Cristal o dedicadas a promover los Derechos Humanos, como
la Corporacion de Memoria y Cultura de Puchuncavi.

Por otro lado, a través del Centro de Documentacion de Bienes Patrimoniales se
actualizaron 1.103 términos en el Tesauro de Arte & Arquitectura y 312 términos en el
Tesauro Regional Patrimonial. Ambos procesos de actualizacién consideran revision de los
términos preferentes, revision y/o creacién de nuevos términos alternativos, asi como
también la incorporacion de nuevas referencias bibliograficas.

El Centro Nacional de Sitios de Patrimonio Mundial realizé el Encuentro Nacional de Sitios
de Patrimonio Mundial de Chile 2024, del 21 al 23 de agosto en la ciudad de lquique,
organizado junto a la Corporacion Museo de Salitre y el Centro Nacional de Sitios de
Patrimonio Mundial, en colaboracion con la Direccion Regional de Tarapaca del Serpat y
Compania Minera Santa Inés de Collahuasi, con financiamiento del Gobierno Regional de
Tarapaca, a través del 8% de Cultura del FNDR, de la SEREMI de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio y la Corporaciéon Museo del Salitre.

El 20 de noviembre se realizé -de manera virtual- el Encuentro Internacional Educacion en
Sitios del Patrimonio Mundial, practicas y desafios a 10 afios de la inscripcion del Qhapaq
Nan, organizado por la Secretaria Técnica del Consejo de Monumentos Nacionales vy el
Centro Nacional de Sitios del Patrimonio Mundial. El evento reunié a mas de 240 asistentes
de diferentes paises y a expositores de Argentina, Bolivia, Peru y Chile, para reflexionar
sobre la importancia de la educacion patrimonial como herramienta para la preservacion
del Qhapaq Nan, el sistema vial andino inscrito como Sitio de Patrimonio Mundial en 2014.
Ademas, la instancia permitid promover el intercambio de experiencias pedagdgicas y
fortalecer la colaboracién regional.

La Subdireccién de Patrimonio Cultural Inmaterial implementoé seis acciones relacionadas
con su linea programatica: “Socializacion y Difusidon del patrimonio cultural inmaterial”, que
involucra las publicaciones; los hitos regionales de ingreso al Inventario de Patrimonio
Cultural Inmaterial; y el Seminario Internacional del patrimonio cultural inmaterial. Entre
ellas destaca la participacion de dos carpinteros de Ribera de Los Lagos en el Festival
Maritimo de Pasaia, en el Pais Vasco, la publicacion del libro de canto a lo poeta “50 versos
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a lo poeta”, en el marco de la conmemoraciéon de los 50 afios del Golpe Militar, y la
participacion de comunidades del Circo con Tradicion Familiar en Chile, los Bailes Morenos
de Paso, la Tradicién del Organillero — Chinchinero y los y las Cantoras a lo Poeta en
actividades como el Dia de los Patrimonios, Dia del Circo o el Dia de los Patrimonios para
Nifos, Nifias y Jovenes.

El rol de las instituciones nacionales en la mejora al acceso de los servicios estuvo marcado
por las actividades y programacion de nuevas exposiciones, y las nuevas propuestas de
mediacion, entre las que destacan:

El programa "Recorridos virtuales", implementado por el Museo Historico Nacional, que
permitié ofrecer visitas mediadas a través del Tour Virtual 360°, en concordancia con la
medida presidencial de desarrollar una estrategia transversal de patrimonios digitales.
Durante el afo se llevaron a cabo 22 recorridos, beneficiando a 427 personas
pertenecientes a instituciones de educacién formal. Esta iniciativa permiti6 ampliar la
cobertura a cinco regiones fuera del area metropolitana: Antofagasta, Los Rios, Nuble,
O’Higgins y Los Lagos.

El Museo Nacional de Historia Natural (MNHN) presentd la exposicién temporal
“Dinosaurios del sur del Mundo”, que gracias a una alianza publico-privada permitié por
primera vez exhibir todos los fésiles de los cinco dinosaurios chilenos. Esta exposicion ha
sido visitada por mas de 200.000 personas. Ademas, el museo diseid un recorrido virtual
para apreciar su edificio, para lo que junto con Biblioredes, se elabord una pagina donde se
puede recorrer el edificio del Museo para quienes no puedan asistir presencialmente,
facilitando el acceso desde cualquier rincon del pais, beneficiando a usuarios y profesores

Por su parte, la Biblioteca Nacional recibid un total de 294.583 visitas en 2024,
consolidandose como un destino necesario para quienes buscan reconectarse con la
historia y la cultura de Chile, con una convocatoria intergeneracional tras el interés por el
patrimonio y la lectura. Muestra de ello es que la seccion de préstamo a domicilio de la
Biblioteca Nacional experimentd un notable crecimiento con 8.451 transacciones y 1.670
renovaciones de plazo, marcando un aumento del 71% respecto a 2023. Asimismo, se
inscribieron 822 nuevos socios y socias, de quienes un 34% se gestionaron de manera
virtual, reflejando la adopcién de tecnologias para facilitar el acceso. Actualmente, 1.350
usuarios mantienen sus cuentas activas.

Para la Biblioteca Nacional la digitalizacién y el acceso remoto a recursos culturales y
educativos fueron fundamentales en 2024. En este ambito, destacaron las siguientes
iniciativas: Memoria Chilena publicé siete minisitios nuevos, alcanzando mas de 6.500.000
visitantes y generando 480.000 descargas de archivos. Chile para Nifios incorporé cinco
nuevos temas, renovd cuatro contenidos y ofrecio talleres infantiles y educativos para
docentes. En total, obtuvo mas de 390.000 visitas y 52.000 descargas.

Por su parte, la Biblioteca Nacional Digital publicé 9.930 nuevos objetos digitales, atrayendo
a 1.600.000 visitantes y generando mas de 1.150.000 descargas de archivos.
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Entre las actividades destacadas del recinto estan las exposiciones: “Haciendo Memoria:
fuentes para mirar al futuro”, con la curatoria de Jorge Montealegre; “50 afos del golpe en
Chile: 1973 — 2023, exposicién de afiches de Alejandro “Mono” Gonzalez; “Mujeres, Musica
y Libertad. Albumes de partituras en Chile 1850-1920”; “Bajo el signo de la libertad: A 60
afos de la visita de Charles de Gaulle”; “Patria Negra y Roja: La ilustracion en la obra de
José Venturelli”; “Ondas de Memoria:10 afios del Archivo audiovisual”’; “Décimo aniversario,
la Unidad de Ediciones Biblioteca Nacional”, celebra su trayectoria dedicada a recuperar y
difundir el patrimonio bibliografico nacional; “La Materialidad del Quijote”; “Sepan cuantos...

Desolacion y Ternura en palabras de Gabriela Mistral. Espacio para la joyeria del arte”.

El Archivo Nacional realiz6 las publicaciones: “1973. Memorias y Documentos de un pais
fracturado, Iniciativas del Archivo Nacional a 50 afios del golpe de Estado”; “Cuaderno
Pedagdgico. Archivos para una educacion en Derechos Humanos”, como parte del proyecto
“1973 Memorias y Documentos de un pais fracturado”; “Boletines de mujeres en la década
de los '80”; “Derecho a la memoria 2024: Archivos, derechos humanos, pueblos originarios
y tribales” y, en conjunto con la Unidad de Proyectos de Inversion, “Documentos Técnicos
para la Formulacion de Proyectos de Infraestructura: 01 Archivos”. Ademas, prestd
colaboracién en la busqueda y la digitalizacion de la exposicién “Reconstruyendo la
memoria del exilio espafol en México y Chile”, y acogid la presentacion en Chile de la
coleccion digital “Exilio espafiol en América Latina”, junto a la embajada de México.

El total de usuarios presenciales y remotos en el Archivo Nacional y Archivos Regionales
durante 2024 fue de 8.892.705, marcando un incremento del 25,2% respecto del afio 2023.
Por su parte, las visitas a catalogos en linea —documentos custodiados por el AN- es el
servicio mas requerido, el cual tuvo 7.463.918 de visitas ese ano, con un alza de 31,2%
respecto a 2023.

El Museo Nacional de Bellas Artes (MNBA) extendid su alcance internacional (Argentina y
Brasil), a través de tres exposiciones organizadas por la institucion. Ademas, por primera
vez tres obras pertenecientes a su coleccidon formaron parte de la “60% Exposicion
Internacional de Arte de la Biennale di Venezia”, dando un paso relevante hacia la
internacionalizacién del acervo institucional y de la creacion artistica nacional. Durante
2024p recibi6 mas de 510.000 personas de manera presencial, o que representa un
incremento del 31% en comparacion con el afo anterior y un récord de visitantes con
respecto a los ultimos 20 anos de la institucion.

La Cineteca Nacional desarroll6é el programa Escuela al cine y completa 528 cine clubes
escolares que forman parte de la red, situados en todas las regiones del pais. Se realizaron
71 funciones especiales con escolares de cine chileno, llegando a
8.128 espectadores.

En cuanto al despliegue de la Secretaria Técnica del CMN, con el propdsito de difundir el
valor patrimonial que esta en cada rincén del pais, el drea de Educacion y difusién realizo
39 actividades con mas de 1.700 asistentes. Entre ellas destacan los “Monumenteando
Chile en Papel” (incluyendo uno con los nifios de Quilpué afectados por los incendios
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forestales de febrero de 2024, y otro en la Biblioteca Nacional), rutas patrimoniales (de
mujeres y de murales), una cicletada por iglesias de Santiago, talleres, conversatorios
y seminarios.

De igual manera, el CMN realizé el Seminario “Desarrollo de proyectos de energia renovable
y proteccion del patrimonio en Chile”, que conté con mas de 200 personas —titulares de
proyectos, evaluadores y desarrolladores de politicas publicas— quienes asistieron para
abrir un espacio de encuentro y reflexion sobre los avances y desafios en los proyectos de
generacién eléctrica y en la proteccion del patrimonio arqueoldgico y paleontolédgico. La
actividad fue coordinada por el Serpat, la ST CMN, el Ministerio de Energia y la asociacion
Generadoras de Chile, que agrupa a las principales empresas de generacién de energias
renovables en el pais.

La Academia CMN cumplié su segundo ciclo en 2024, con un curso en formato e-learning
dirigido a funcionarios municipales y realizado por profesionales de la Secretaria Técnica,
con el propdsito de capacitar sobre el quehacer del CMN acerca de las categorias de
proteccién y el vinculo que se puede establecer con los gobiernos locales para la proteccion
del patrimonio. Se realizd en las regiones de Coquimbo y Biobio. La iniciativa se enmarca
en el Programa Social de Educacion y Difusiéon del Servicio, alojado en la Secretaria
Técnica del CMN.

i) Mejorar el reconocimiento, resguardo y salvaguardia del patrimonio y cultura
de los pueblos indigenas, rescatando y promoviendo iniciativas vinculadas a las
diversas practicas y tradiciones.

Durante 2024, a través de sus diversas areas y subdirecciones, el Serpat impulsé una serie
de iniciativas destinadas a fortalecer el reconocimiento, proteccion y puesta en valor de los
patrimonios indigenas y afrodescendientes presentes en el territorio nacional.

La Subdireccion Nacional de Pueblos Originarios (SUBPO) implementa desde el afio 2016
el Programa de Revitalizacion Cultural Indigena y Afrodescendiente, que contribuye a
resolver la pérdida del uso y transmision de conocimientos, oficios y expresiones culturales
y artisticas propias de los pueblos indigenas en Chile y pueblo Tribal Afrodescendiente
chileno, que requieren urgente revitalizacion cultural.

Durante al afio 2024 se continu6 la ejecucién del ciclo 4 (2023-2025), mediante la
realizacion de acciones asociadas a los tres componentes considerados en el disefio del
programa, en las 16 regiones del pais mas el territorio Rapa Nui. En la ejecucion de estos
tres componentes se contd con una participacion de 876 organizaciones indigenas y
afrodescendiente, beneficiarias en 188 comunas del pais, o que se materializé6 en la
formalizacion de 16 Planes Regionales de Revitalizacion Cultural Indigena vy
Afrodescendiente, mas uno del territorio de Rapa Nui, consolidando una estrategia territorial
de fortalecimiento de practicas culturales propias.
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En el marco del concurso Sello Artesania Indigena, en 2024 se reconocieron obras de
artesanos y artesanas pertenecientes a seis pueblos indigenas —Aymara, Atacameno-
Lickanantay, Diaguita, Rapa Nui, Mapuche y Yagan-, provenientes de ocho regiones del
pais. Entre ellas destaca Coquimbo, que por primera vez en la historia del concurso obtuvo
el reconocimiento. Esta convocatoria contribuye al reconocimiento y valoracion de la
artesania indigena, visibilizando y premiando el trabajo de sus creadores. Asimismo,
impulsa la preservacion de saberes ancestrales, fomentando la continuidad y revitalizacién
de técnicas tradicionales que forman parte del patrimonio cultural indigena.

La Subdirecciéon Nacional de Pueblos Originarios desarrollé el “Proyecto piloto de
Revitalizacion Identitaria en Culturas Originarias para la Nifiez en la Regién de La
Araucania”, que promueve la revitalizacion del mapuzungun a través de la implementacién
de una metodologia pedagogica basada en el enfoque de la educacion artistica en
ocho establecimientos educativos de la Regidén de La
Araucania durante 2024.

Un importante hito de ese ano fue el desarrollo y término de la Consulta Previa a los Pueblos
Indigenas y Afrodescendientes en Chile, que se realizd sobre la nueva legislacion
patrimonial, garantizando el respeto a los principios de buena fe y empleando
procedimientos adecuados para alcanzar acuerdos sobre las materias que los afectan. Por
esto se considerd a los once pueblos reconocidos por la Ley N°19.253 (Ley Indigena):
Lickanantay - Atacamefio, Aymara, Colla, Diaguita, Rapa Nui, Mapuche, Quechua,
Kawésqgar, Yagan, Chango y el pueblo Tribal Afrodescendiente chileno, reconocido por la
Ley N°21.151.

La Consulta Previa abarcé las 16 regiones del pais, mas el territorio insular de Rapa Nui,
alcanzando un despliegue territorial de 246 comunas, de un total de 346 a nivel nacional,
es decir, un 71% del territorio nacional. Se realizaron 943 didlogos, en los que participaron
3.248 organizaciones, comunidades y asociaciones indigenas y afrodescendientes,
logrando una participacion aproximada de 14.447 asistencias. La Consulta Previa al pueblo
Tribal Afrodescendiente chileno en Arica finalizd entre el 5 y 6 de abril y se pactaron
14 acuerdos.

Por su parte, la aplicada a los pueblos Indigenas concluyé su proceso entre el 19 y 21 de
abril en Santiago, alcanzando 20 acuerdos entre el Estado y los pueblos consultados.

Esta accion aporta al cumplimiento del Programa de Gobierno que establece el compromiso
de que la nueva Ley de Patrimonio Cultural debera incluir el proceso de Consulta Indigena
conforme al estandar del Convenio 169 de la OIT.

En materia de consultas indigenas, a la Secretaria Técnica del CMN le ha correspondido
desarrollar dos procesos. El primero, la Consulta Indigena de Pilmaiquén, para el registro
de diversos hallazgos arqueolégicos en las regiones de Los Rios y Los Lagos, y que en
noviembre de 2024 concluyo la etapa de planificacion. Las comunidades y asociaciones
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indigenas aprobaron la metodologia de trabajo que se llevara a cabo en la segunda fase,
enfocada en la entrega de informacion y difusion.

El segundo relacionado con los hallazgos arqueoldgicos en la localidad de La Unién, con
miras a la construccion del nuevo hospital. Las comunidades indigenas solicitaron una
consulta previa al pronunciamiento del CMN sobre el plan de manejo del tema, proceso que
comenzo el 31 de julio pasado y se completé con acuerdo de todas las comunidades
participantes en abril de este afio, permitiendo el avance para la aprobacion de los planes
de manejo en el Consejo.

Por otro lado, la Unidad de Sitios de Patrimonio Mundial aporté a la gestion patrimonial con
enfoque de derechos, a través del fondo subsidios de patrimonio mundial, cuya
convocatoria promueve acciones concretas de igualdad e inclusion. En 2024 las mujeres
lideraron un 67% de las iniciativas postuladas y conformaron el 53% de los equipos de
trabajo en los proyectos seleccionados. Asimismo, el 70% de estos equipos estaban
compuestos por personas de la region, contribuyendo asi a la recuperacion econémica
local, y el 40% de las iniciativas involucran a comunidades de pueblos indigenas,
contribuyendo asi al resguardo y reconocimiento de su patrimonio.

En términos interinstitucionales, la Unidad de Asuntos Internacionales y Trafico llicito
avanzo con la Divisién de Cultura, Artes, Patrimonio y Diplomacia Publica (Dirac-Minrel) y
el Servicio Nacional Aduana en materia de restituciones de bienes patrimoniales que
ingresan al pais, logrando coordinar exitosamente el reingreso al pais de restos
bioantropoldgicos de pueblos originarios y otros bienes culturales. Un ejemplo de ello es la
restitucion de ancestros Rapa Nui (lvi Tupuna) que se encontraban en el Museo Kon Tiki de
Noruega y regresaron al pais en noviembre del 2024.

Como parte de la transversalizacion del enfoque de derechos humanos y sus distintas
perspectivas en los procesos del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas, durante 2024
se reforzaron los lineamientos en esta materia para el desarrollo de colecciones
bibliodiversas y relevantes para todas las personas. Por una parte, se incorporaron como
criterios los enfoques de género, pueblos originarios y tribal afrodescendiente chileno,
infancias y adolescencia, territorio, sustentabilidad, condicion migrante, discapacidad y
neurodiversidad, en los procesos de seleccién y priorizacién para la compra centralizada
de colecciones, a través del Comité de Recomendacion Bibliografica para bibliotecas
publicas y de la Comision de Priorizacion para adquisicidn de material bibliografico.

En tanto, la Subdireccién Nacional de Museos y el Museo Nacional de Historia Natural
impulsé iniciativas especificas para la revitalizacion patrimonial indigena:

e En 2024, el Museo Nacional de Historia Natural exhibié el documental "70 anos del

hallazgo del nifio del Cerro El Plomo", acompafado de actividades de realidad
virtual, generando un acceso respetuoso y educativo a la memoria ancestral.
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e Se promovié la consulta regular de colecciones por parte de comunidades aymara,
mapuche, rapanui y chango, fortaleciendo el vinculo entre los museos nacionales y
las comunidades originarias.

Asimismo, destaca la incorporaciéon del enfoque de derechos y la participacion de pueblos
indigenas en los proyectos financiados por el Fondo de Patrimonio Cultural y el Fondo de
Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales. En 2024, el 40% de los proyectos
apoyados involucraron a comunidades indigenas, asegurando que las politicas publicas
patrimoniales reflejen la diversidad cultural del pais.

Finalmente, la Unidad de Sitios de Patrimonio Mundial promovié acciones concretas de
igualdad e inclusién en los sitios UNESCO, asegurando que el 40% de los proyectos de
conservacion involucraran a comunidades indigenas y que el 70% de los equipos de trabajo
estuvieran compuestos por personas de las respectivas regiones, favoreciendo la
recuperacion econémica local y la soberania cultural.

k) Fortalecer los procesos de reconocimiento patrimonial y de construccion de
memorias, por medio del desarrollo de modelos de participacion pertinentes a los
contextos socioculturales, con la finalidad de visibilizar y resguardar la diversidad
cultural del pais.

Durante el afio 2024, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural consolidé un conjunto de
iniciativas orientadas a fortalecer los procesos de construccién de memorias, participacion
ciudadana y reconocimiento de la diversidad cultural existente en los territorios, reafirmando
su rol como garante de los derechos culturales de la ciudadania.

A través de la Unidad de Participaciéon Ciudadana se trabajé intensamente en la
coordinaciéon del Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) del Serpat, conformado por
organizaciones patrimoniales y culturales, que durante este periodo emitid
pronunciamientos fundamentales sobre temas estratégicos como el presupuesto
institucional, el Proyecto de Ley de Patrimonio, la Estrategia de Patrimonio Digital y la
Politica de Calidad de Servicio del Serpat. Durante el mismo periodo, se inici¢ el proceso
de conformaciéon de Consejos Regionales de la Sociedad Civil, avanzando en la
descentralizacion de los espacios de participacion.

En materia de difusién cultural, la Biblioteca de Santiago desarrollé importantes acciones de
inclusion y accesibilidad, incorporando en su politica de inscripcion de usuarios el
reconocimiento del nombre social y generando espacios como la Sala de Calma para
personas neurodivergentes, reafirmando el compromiso institucional con los derechos
culturales de todas las personas.

Desde el Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas se impulsé también el fortalecimiento
de estrategias de inclusion, mediante la creacién de bibliotecas en carceles, centros de
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reclusion juvenil, centros Teleton, clubes de lectura digital y espacios de lectura para la
primera infancia.

De las Instituciones Patrimoniales Nacionales, el Museo Historico Nacional avanzé en la
implementacién participativa de su nuevo guion curatorial, trabajando metodologias de
consulta comunitaria en regiones como Coquimbo y Los Rios, involucrando activamente a
estudiantes, docentes y trabajadores culturales en el disefio del relato museografico.

Por su parte, el Museo Nacional de Historia Natural realizé durante el afo distintas jornadas
de Museo en Calma, para personas del espectro autista y sus familias. La recepcion fue tan
positiva que se extendieron para las vacaciones de verano de 2025.

El Museo Nacional de Bellas Artes establecid colaboraciones con el Museo Nacional de
Bellas Artes de Argentina y el Centro de Arte Reina Sofia, ampliando sus redes y
oportunidades de intercambio cultural. De igual manera se firmaron acuerdos con la
Universidad de Chile, la Pontificia Universidad Catélica y la Universidad Diego Portales,
fortaleciendo la vinculacion entre el museo y la academia para compartir saberes
y experiencias.

La Biblioteca Nacional destacé por su labor editorial, publicando cinco nuevos titulos bajo
Ediciones Biblioteca Nacional, como Textos de divulgacion cientifica de Andrés Bello y
¢ Quién soy? de Pepita Turina; coediciones con DIRAC Crepusculario de Pablo Neruda y la
publicacion de la Revista Mapocho. Adicionalmente, el Centro de Investigaciones Diego
Barros Arana presentd cinco investigaciones inéditas, entre las que resalta Cartografia
Histérica del Perld, en colaboracion con la Pontificia Universidad Catdlica
del Peru.

Adicionalmente, publicé Epistolario, de José Toribio Medina, que fue un éxito desde su
lanzamiento. Ademas, coedito tres titulos con el Fondo de Cultura Econdmica y publico la
Revista de Antropologia Visual. Asimismo, se realizé la segunda edicién del “Nifio que subid
la escalera”, en el contexto del Convenio con la Subsecretaria de la Nifiez.

Conjuntamente, la Subdireccion de Investigacién publicd seis libros durante 2024,
abordando tematicas de arqueologia, coleccionismo, patrimonios emergentes, historia
cultural y memoria local, aportando a la diversificacion de las perspectivas patrimoniales
desde la investigacion cientifica. Por decision editorial, después de un afo de publicado
todos los libros son subidos al portal donde pueden ser consultados vy
descargados gratuitamente.

Se incorporaron 15 sitios al Programa de Sitios de Memoria, destinandose $760.000.000
para el apoyo a su gestion y fortalecimiento organizacional. Ademas, se ejecutaron obras
de mejora en cuatro sitios de memoria, ubicados en las regiones de Valparaiso, Biobio, La
Araucania, Los Rios y Los Lagos, con una inversién de $470.469.000. Sumado a ello, la
Unidad de Sitios de Memoria entreg6 financiamiento para la realizacion de dos expedientes
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de postulacion para acceder a la categoria de Monumento Nacional del sitio donde funcion6
la ex Conservera Parma en Limache y de la ex Carcel de Concepcion, desarrollados por
agrupaciones locales de memoria.

La Unidad de Sitios de Patrimonio Mundial desarrollé6 dos proyectos de cooperacién
internacional con el objetivo de generar redes y aprendizajes significativos para apoyar la
gestion y conservacién de los sitios patrimonio mundial Area histérica de la ciudad puerto
de Valparaiso y Parque Nacional Rapa Nui. Estos fueron “Evaluacion, conocimiento y
comparacion de los estandares y practicas del Estado Parte italiano dentro del Sitio de
Patrimonio Mundial del Centro Histérico de Roma, los bienes de la Santa Sede beneficiarios
del derecho de extraterritorialidad situados en la ciudad y San Pablo Extramuros”, ejecutado
junto a la Direccion Regional de Valparaiso, y “Acercamiento al Sitio Patrimonio Mundial
Cueva de Altamira y Arte rupestre paleolitico del norte de Espana, como referente para la
conservacion y gestion del patrimonio arqueologico de reconocimiento mundial de Chile”.

1) Potenciar las capacidades en regiones, mediante la delegacién de funciones
y atribuciones a las Direcciones Regionales, el fortalecimiento de la gestion y el
desarrollo del capital humano, en funcion de los contextos especificos de
cada region.

Durante el periodo 2024-2025, el Serpat continué su estrategia de fortalecimiento
institucional en las regiones, desplegando iniciativas orientadas a mejorar la calidad de los
servicios patrimoniales en el territorio y avanzar en los procesos de
descentralizacion efectiva.

Con este propdsito, se promovié el fortalecimiento de los equipos regionales a través de
programas de capacitacion, asesorias técnicas y acompafiamiento especializado desde las
subdirecciones nacionales. Asimismo, se reforzé la colaboraciéon con las Secretarias
Regionales Ministeriales y otras entidades publicas regionales para potenciar la articulaciéon
interinstitucional en materia de gestion patrimonial.

Uno de los hitos relevantes del periodo fue la ejecucion de diversas iniciativas de
infraestructura patrimonial en regiones, en sus distintas etapas de desarrollo. En este ambito
destaca el cierre exitoso de la obra civil del Museo Regional de Atacama, que constituye un
hito en la modernizacion de la infraestructura cultural del norte del pais.

Se debe relevar que el nuevo Museo Regional de Atacama se proyecta como uno de los
museos mas modernos de Chile, con un enfoque integral que incorpora auditorio, biblioteca,
hemeroteca, depdsitos de colecciones y espacios de
servicios complementarios.

Asimismo, se avanzd en los proyectos de ejecucion para el Museo Regional de Nuble y se
realizé el concurso y seleccion del disefio arquitectonico del futuro Museo de Rapa Nui, en
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una accion estratégica para el fortalecimiento del acceso cultural en zonas de alta
riqueza patrimonial.

En paralelo, se continué con las etapas de ejecucion y gestion de proyectos regionales
vinculados a la construccion y mejoramiento de bibliotecas y archivos, destacando el
avance en el proyecto de la nueva Biblioteca y Archivo Regional de Los Lagos, reafirmando
el compromiso del Servicio con la expansion territorial de los espacios de acceso a la
lectura, la memoria y la informacion.

En el ambito de los Fondos Concursables, se impulsé una estrategia de fortalecimiento de
la gestion patrimonial regional, mediante la transferencia de recursos a organizaciones
culturales y patrimoniales. A través del Fondo de Mejoramiento Integral de Museos vy el
Fondo del Patrimonio Cultural, se beneficiaron museos regionales, sitios de patrimonio
mundial, organizaciones comunitarias y espacios de memoria, asegurando asi la
vitalizacion de las practicas culturales y patrimoniales en los territorios.

Se debe destacar también el aumento presupuestario destinado a los museos regionales,
lo que ha permitido fortalecer su infraestructura, su capacidad de gestion y su programacion
publica, contribuyendo de manera significativa a su proyeccién como espacios de mediacién
cultural relevantes a nivel local.

Desde la perspectiva de proteccion patrimonial, las Oficinas Técnicas Regionales (OTR) de
la Secretaria Técnica del CMN continuaron con su despliegue territorial, ejecutando
acciones de identificacion, proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural, asi como
fortaleciendo sus capacidades profesionales mediante la incorporacion de equipos
interdisciplinarios en diversas regiones.

Entre las acciones relevantes se encuentra la implementacién de sistemas de informacion
geografica para el registro de sitios patrimoniales, la continuidad del Programa Geoparque
Chelenko en la Regién de Aysén y la colaboracion en el fortalecimiento del Sitio Patrimonio
Mundial Iglesias de Chiloé, entre otros.

En materia de fortalecimiento de capacidades locales, se desarrollaron instancias de
formacion, asesoria y acompafamiento a organizaciones patrimoniales y gobiernos locales,
en materias tales como conservacion preventiva, gestion de sitios de memoria, accesibilidad
en museos y desarrollo de proyectos culturales.

Finalmente, las direcciones regionales del Serpat reportaron avances importantes en
materia de gestion cultural local, patrimonio indigena y afrodescendiente, sitios de
patrimonio mundial y proteccion de bienes culturales, consolidando asi el rol de las regiones
como actores activos en la implementacion de la politica patrimonial del pais.
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1. PROGRAMACION PARA EL PERIODO 2025-2026

a) Mejorar y ampliar los servicios y espacios patrimoniales a lo largo del pais,
mediante el fortalecimiento institucional y el fomento de la participacion de
comunidades y personas, para contribuir a la sustentabilidad de sus identidades,
memorias y territorios.

Para el periodo 2025-2026, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural proyecta una
ambiciosa agenda orientada a seguir consolidando los avances alcanzados, poniendo
énfasis en la expansion de la infraestructura patrimonial, el fortalecimiento institucional y la
promocion activa de la participaciéon ciudadana.

Se concretara la asignacion de recursos de la convocatoria 2025 del Fondo para el
Mejoramiento Integral de Museos, permitiendo financiar proyectos de mejoramiento de
infraestructura, equipamiento, conservacion de colecciones y fortalecimiento de la gestién
museal en diversas regiones del pais.

El Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas tendra como desafio la expansion y
fortalecimiento de la red de bibliomdviles para mejorar la cobertura en comunidades rurales
y alejadas de centros urbanos, junto con la implementacién de espacios de lectura para la
primera infancia con un enfoque en accesibilidad e inclusién y desarrollo de una red
de guaguatecas.

Se visibilizara particularmente el fortalecimiento del proyecto de la nueva Biblioteca y
Archivo Regional de Los Lagos, reafirmando el compromiso de democratizar el acceso a la
lectura y a la memoria en regiones histéricamente postergadas.

En marco del objetivo de salvaguardar el patrimonio material, se llevara a cabo la segunda
etapa de la implementacion del Plan Maestro del Museo Nacional de Bellas Artes
(2025/2026), que considera -entre otros trabajos- la restauracion y mejora del Anfiteatro y
del Salén José Miguel Blanco, asi como la rehabilitacion de hojalaterias, tratamiento tejados
con filtraciones y restauracion de ornamentos originales.

El Museo Histérico Nacional, en tanto, desarrollara tres exposiciones temporales de alto
impacto cultural y ciudadano:

e "Pandemia en azul" (marzo 2025), conmemorando los cinco afios de la pandemia
de COVID-19.

e "Gabriela Mistral" (abril 2025), en homenaje a la Premio Nobel en el marco del Mes
del Libro y su natalicio.

¢ "Infancia en Chile" (segundo semestre 2025), que abordara la evolucion histoérica de
la infancia en la sociedad chilena.
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Ante la reactivacion del proyecto de ampliacion del Museo Histérico Nacional, en 2025 se
llevara a cabo la preparacion y traslado de las colecciones hacia un depésito remoto,
asegurando su conservacion adecuada durante las obras.

El Programa Bibliometro proyecta la reapertura del punto de préstamo en la Universidad de
Chile (27 de febrero 2025) y la reactivacion de servicios en hospitales publicos, ampliando
la cobertura del préstamo bibliografico a nuevos publicos, ademas de la actualizacion del
convenio con Metro de Santiago.

La Unidad de Género del Serpat fortalecera la organica y funcionamiento del Sistema de
Gobernanza para la Equidad de Género, elaborando y difundiendo guias de orientaciones
técnicas para responder a las necesidades detectadas por la Mesa de Género Nacional.

b) Mejorar el reconocimiento, resguardo y salvaguardia del patrimonio material
e inmaterial del pais, fortaleciendo e incrementando su investigacién, registro,
inventario, documentacién, conservacion y restauracion, con la finalidad de ponerlo
al servicio de las personas.

Durante el periodo 2025-2026, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural consolidara
acciones estratégicas para fortalecer el resguardo, la investigacion, la conservacion y la
puesta en valor del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, asegurando su
disponibilidad para las generaciones presentes y futuras.

En el ambito museal, en coordinacion con la Subsecretaria del Patrimonio Cultural, se
avanzara en el proceso de actualizacion de la Politica Nacional de Museos, instrumento
fundamental para orientar el desarrollo de los museos publicos y privados del pais en
materias de gestion, acceso, conservacion y participacion comunitaria.

La Unidad de Sitios de Patrimonio Mundial continuara con el apoyo en la gestion,
conservacion y puesta en valor de los sitios chilenos inscritos en la Lista de Patrimonio
Mundial de la UNESCO, a través de la implementacion del Programa Social, que presenta
un aumento del 54% de su presupuesto para 2025. Esto, en permanente coordinacién con
sus entidades administradoras y comunidades asociadas, unidades del Serpat, entidades
publicas y privadas.

Ademas, seguira ejerciendo la Secretaria Técnica del Sitio Patrimonio Mundial Qhapaq Nan,
Sistema Vial Andino, en representacion de Chile, trabajando en el ambito internacional y
nacional, para la puesta en wvalor, gestibn, conservacion y proteccion
del bien.

Asimismo, tendra como desafio el desarrollo de la Misién de Monitoreo Reactivo del Centro
de Patrimonio Mundial de Unesco e Icomos para el 2025, a las Iglesias de Chiloé, solicitada
por Unesco para examinar la aplicacion de todas las recomendaciones de la mision de
monitoreo reactivo de 2013, en particular las relacionadas a la proteccion y regulacion de
los entornos de las iglesias, especialmente la de Castro, en conjunto con la Unidad de
Asuntos Internacionales del Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio, la
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Subsecretaria del Patrimonio, la Direccion Nacional del Serpat y el Consejo de
Monumentos Nacionales.

En el campo de la investigacién patrimonial, el Museo Nacional de Historia Natural
continuara con la expansion del Herbario Digital, incrementando el nUmero de imagenes de
plantas vasculares tipo disponibles para consulta publica, fortaleciendo asi una fuente
esencial para la investigacion cientifica y la conservacion de especies amenazadas.
También continuara con el analisis de muestras recolectadas por el buque cientifico Falkor
(Too), perteneciente a la Fundacion Schmidt Ocean Institute, que en 2024 llevé al
descubrimiento de dos nuevos géneros y dos nuevas especies de anfipodos en las
costas chilenas.

En el ambito del patrimonio inmaterial, luego de la exitosa postulacion de El Circo con
Tradicion Familiar en Chile, se iniciaron las gestiones para preparar el Expediente de
Postulacion del Canto a lo Poeta a las listas internacionales de la UNESCO. Durante 2024
se realizaron cuatro encuentros regionales de cantores orientados a generar una estructura
de representacién de la comunidad que pueda garantizar la participacion en la elaboracion
del expediente. Durante 2025 se realizardan dos encuentros mas y luego se iniciard un
proceso de trabajo conjunto con la comunidad para presentar el expediente a alguna de las
listas de la Convencion de Patrimonio Cultural Inmaterial.

En la misma linea, la Subdireccion de Patrimonio Cultural Inmaterial realizara el primer
informe bienal de implementacion de los compromisos adoptados por Chile ante la
Comunidad de Alfareras de Quinchamali y Santa Cruz de Cuca, en el marco de su
inscripcion en la Lista de Patrimonio Cultural Inmaterial que requiere medidas urgentes de
salvaguardia de la UNESCO. Adicionalmente, se dara un fuerte énfasis en el fortalecimiento
de los planes de salvaguardia, la gestion local y los entornos sociales de las comunidades
relevando a los actores locales, las redes sociales y los mapas
de actores.

La Unidad de Asuntos Internacionales y Trafico llicito avanzé en la rearticulaciéon del Comité
Nacional del Programa Unesco Memoria del Mundo Unesco bajo el alero del Serpat,
trabajando en una actualizacion de su conformacion y reglamento, y en ese contexto,
gracias a la adjudicacion del Fondo de Acciones Culturales Complementarias, durante 2025
se trabajara en la creacion del Registro Nacional de la Memoria del Mundo, promoviendo el
reconocimiento, proteccion y acceso al patrimonio documental de Chile.

Se espera poner en marcha, de manera definitiva, el sitio www.recupero.patrimonio.gob.cl,
que cumplira con mejorar el acceso a servicios patrimoniales digitales para la recuperacion
de patrimonio mueble perdido y robado a través del uso de tecnologias, labor que se
gestionara a través de la Unidad de Asuntos Internacionales y Trafico llicito.
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c) Contribuir a los procesos de transparencia del Estado, catalogando y
archivando la documentacion que éste genera, para que sea entregada en forma
oportuna y completa a las personas que la requieran.

En linea con el fortalecimiento de la transparencia y el acceso a la informacion publica, el
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural continuara impulsando acciones orientadas a
garantizar una gestion documental moderna, accesible y segura, alineada con los principios
de probidad, eficiencia y participacion ciudadana.

A través del Comité de Calidad de Servicio y Experiencia Usuaria, se trabajara de manera
prioritaria en la implementacion de una Politica de Calidad de Servicio, cuyo propdsito sera
estandarizar y optimizar los procesos de atencién a usuarios/as en todos los servicios
patrimoniales bajo administracion del Serpat.

Uno de los hitos fundamentales sera el avance en la instalacion del Archivo Nacional de la
Memoria, actualmente en etapa de disefio. Se proyecta el inicio de su implementacion fisica
durante el primer semestre de 2025, paralelamente a la creacion de los perfiles de los
cargos especializados que conformaran su equipo inicial.

Este archivo tendra un rol estratégico en la preservacion, acceso y difusion de documentos
relevantes para la memoria histérica de Chile, en especial aquellos vinculados a Derechos
Humanos. El Archivo Nacional de la Memoria es el conjunto indivisible de procesos técnico-
archivisticos, datos e informacion, plataformas y profesionales especialistas que permitira
a esta institucién misional, determinar (encontrar, descubrir) y reunir la documentacion
relativa a graves violaciones de los DDHH (1973-1990) en los diversos servicios publicos
del pais, incluyendo el propio Archivo Nacional, recibir las transferencias de esos fondos,
organizarlos, describirlos y preservarlos, investigar esas fuentes a través de metodologias
archivisticas y bases de datos e informacién para poner la informacién a disposicion de los
tribunales de justicia,

Finalmente, ponerlos a disposicién de la comunidad interesada y facilitar su difusién a través
de una plataforma web que suministre, ademas, recursos pedagégicos en DDHH para la
memoria. Todo esto se hara teniendo en cuenta la descentralizacion y desconcentracion de
las instituciones del patrimonio y la vinculacion permanente tanto con la Unidad de sitios de
memoria como con la mesa de memoria histérica del Serpat.

Durante 2025 se continuaran ejecutando seis proyectos estratégicos en el ambito
archivistico, financiados a través del Fondo de Acciones Culturales Complementarias,
orientados a modernizar la gestion documental y promover el acceso democratico al
patrimonio documental:

¢ Conservacion de documentos patrimoniales del Archivo Nacional.

e Descripcion de fondos documentales de Conservadores de Bienes Raices para
mejorar procesos de consulta y servicios en linea del Archivo Nacional y los archivos
regionales.

o Digitalizaciéon de documentos y mantencién de colecciones digitales.
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e Desarrollo del "Archivo Mujeres y Géneros", contribuyendo a la disminucion de
brechas y a la descentralizacién territorial.

e Fortalecimiento del programa "Memorias del Siglo XX" como iniciativa de vinculacion
con el medio.

¢ Implementacion del proyecto "Archivos con Perspectiva de Derechos Humanos",
que pone en valor el patrimonio documental como herramienta para la verdad, la
justicia, la reparacién y la memoria.

Estos proyectos no solo permiten conservar y organizar el patrimonio documental existente,
sino que también abren nuevas posibilidades de acceso publico a través de plataformas
digitales y redes de archivos regionales.

d) Mejorar el acceso a los servicios patrimoniales que genera y gestiona la
institucion, mediante iniciativas de difusion, transferencia de conocimientos y
mediaciones patrimoniales, que incorporen el desarrollo de nuevas tecnologias y
condiciones de seguridad pertinentes.

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural proyecta para el periodo 2025-2026 una serie
de iniciativas orientadas a fortalecer y diversificar los mecanismos de acceso de la
ciudadania a los servicios patrimoniales, incorporando estrategias de innovacion
tecnoldgica, mediacion cultural y difusion publica.

En este marco, se continuara fortaleciendo los convenios institucionales con Metro, EFE,
Redbus y redes de transporte publico regionales, a fin de potenciar la difusidon de los
servicios y actividades culturales en espacios de alta afluencia de publico, acercando el
patrimonio a la vida cotidiana de las personas.

A través de la Unidad de Fomento al Patrimonio, se suscribiran nuevos convenios de
transferencia de recursos para la ejecucién de proyectos seleccionados en cada region,
apoyando técnicamente los procesos de consulta a los Consejos Regionales de la Cultura,
las Artes y el Patrimonio respecto de las lineas de accion del Fondo del Patrimonio Cultural.

La Unidad de Sitios de Patrimonio Mundial seguird apoyando las gestiones para el avance
de los expedientes de la Lista Tentativa de UNESCO, destacando el Paisaje Cultural
Vitivinicola del Pisco Chileno, que fue incluido oficialmente en la Lista Tentativa y que
constituird uno de los focos de gestion internacional durante el proximo periodo.

Desde la Unidad de Programacion y Difusién Patrimonial se articulara la programacion de
los grandes hitos patrimoniales del afio:

Museos en Verano.

Dia de los Patrimonios.

Dia de los Patrimonios de Nifas, Nifios y Adolescentes.
Noche de Museos.

73



] .|

.. . CUENTA PUBLICA
Ministerio de ﬁ PARTICIPATIVA
las Culturas, e

las Artesy el
Patrimonio

Particularmente, en 2025 se pondra especial énfasis en la conmemoracion de los 80 afios
del Premio Nobel de Gabriela Mistral, a través de una programacion nacional que abarcara
actividades presenciales y digitales entre abril y diciembre.

Adicionalmente, para optimizar la gestién de eventos masivos, se creara un sitio web Unico
de inscripcidn de actividades patrimoniales, que permitira realizar reporteria de impacto en
términos de participacion ciudadana y  fomento productivo en el
sector cultural.

De igual forma, el Museo Nacional de Bellas Artes avanzara en el desarrollo de su nuevo
Gestor de Colecciones Digitales (2024-2029), sistema que modernizara la gestion del
acervo museografico, facilitando el acceso publico a colecciones digitalizadas y su
vinculacion con otras plataformas nacionales como ArtistasVisuales.cl.

Ademas, se implementara un programa expositivo centrado en la puesta en valor de las
colecciones del Museo Nacional de Bellas Artes, destacando el aumento de la cantidad de
obras disponibles para el disfrute del publico. Seran centrales las siguientes muestras:
Episodio Monvoisin, la exhibicion mas extensa realizada en Chile sobre este autor.

En términos de efemérides, el afo 2025 sera especialmente significativo por
dos aniversarios:

e Centenario del Consejo de Monumentos Nacionales (CMN): se realizara una
campana conmemorativa de difusion, destacando monumentos emblematicos
seleccionados en colaboracion con comunidades locales.

¢ 30 anos de la inscripcion del Parque Nacional Rapa Nui y 25 afos de la inscripcion
de las Iglesias de Chiloé como Sitios de Patrimonio Mundial: se desarrollaran

actividades nacionales e internacionales de puesta en valor y difusion de
estos hitos.

¢ La Cineteca Nacional de Chile proyecta ofrecer durante 2025 una cartelera variada,
que incluye:

e Encuentro Nacional de Profesores del Programa Escuela al Cine.
Muestra "Rescates del Archivo: Realizadoras Chilenas".

e Participacion en el Festival Amor (festival de cine LGBTQI+).
¢ Encuentro de Investigacion sobre Cine Chileno y Latinoamericano.

e Celebracion del Dia del Cine Chileno en noviembre.

Estas actividades buscan no solo fomentar la apreciacion cinematografica, sino también
fortalecer la difusiébn del patrimonio audiovisual chileno y latinoamericano.
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e) Mejorar el reconocimiento, resguardo y salvaguardia del patrimonio y cultura

de los pueblos indigenas, rescatando y promoviendo iniciativas vinculadas a las
diversas practicas y tradiciones.

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural continuara impulsando un enfoque transversal
de derechos humanos, interculturalidad y pertinencia territorial en todas sus lineas de
trabajo vinculadas al patrimonio de los pueblos indigenas y del pueblo tribal
afrodescendiente chileno.

A través de la Subdireccion Nacional de Pueblos Originarios (SUBPO), se iniciara el tercer
afio de ejecucién del Proyecto Piloto de Revitalizaciéon Identitaria en Culturas Originarias
para la Nifiez en la Region de La Araucania, que trabaja en 8 establecimientos educativos
de las comunas de Temuco, Padre Las Casas, Lautaro, Perquenco, Lumaco y
Carahue, promoviendo el fortalecimiento del mapuzungun y la identidad cultural desde la
primera infancia.

En paralelo, la SUBPO tendra como desafio dar continuidad a los compromisos surgidos
de la Consulta Previa Indigena y Afrodescendiente realizada entre 2023 y 2024, en el
contexto de la nueva legislacion patrimonial.

Este proceso, que alcanzo una participacion de 14.447 asistentes de 3.248 organizaciones,
derivara en la incorporacion activa de nuevas organizaciones indigenas y afrodescendientes
en los planes regionales de revitalizacién cultural, profundizando el enfoque territorial
y participativo.

Durante 2025 se reforzaran los vinculos interinstitucionales que permitan la implementacién
efectiva de las acciones definidas en los Planes Regionales de Revitalizacion Cultural,
garantizando su sostenibilidad en el tiempo.

En el ambito del patrimonio inmaterial, continuara el impulso al Sello de Artesania Indigena,
que en su ultima convocatoria premidé a obras de seis pueblos originarios y amplié su
presencia territorial en ocho regiones del pais.

En materia internacional, se destaca la participacién de Chile en la agenda de la UNESCO
vinculada a la proteccion del patrimonio cultural indigena, particularmente a través de los
compromisos adquiridos en la Convencidon para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial.

Debe resaltarse también la devolucion de los restos ancestrales Rapa Nui (ivi Tupuna),
repatriados desde el Museo Kon-Tiki de Noruega a la Isla de Rapa Nui en noviembre de
2024, en una accion conjunta entre la Unidad de Asuntos Internacionales y Trafico llicito
del SERPAT, el Ministerio de las Culturas y la comunidad Rapa Nui.

Esta restitucion constituye un hito en el proceso de reparacién histérica y reconocimiento de

los derechos culturales del pueblo Rapa Nui, en linea con las politicas de restitucion
patrimonial impulsadas a nivel nacional e internacional.

75



] .|

.. . CUENTA PUBLICA
Ministerio de ﬁ PARTICIPATIVA
las Culturas, e

las Artesy el
Patrimonio

Finalmente, la Unidad de Sitios de Patrimonio Mundial, mediante el Programa Social,
continuara promoviendo acciones que favorezcan la participacién activa de comunidades
indigenas en la gestidn y conservacion de los sitios reconocidos por la UNESCO,
fortaleciendo sus capacidades locales y asegurando su rol protagénico en la preservacion
del patrimonio mundial.

f) Fortalecer los procesos de reconocimiento patrimonial y de construccion de
memorias, por medio del desarrollo de modelos de participacion pertinentes a los
contextos socioculturales, con la finalidad de visibilizar y resguardar la diversidad
cultural
del pais.

Durante el periodo 2025-2026, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural profundizara su
compromiso con la construccion de memorias colectivas y el fortalecimiento del
reconocimiento patrimonial en todo el territorio nacional, integrando modelos participativos
que respeten la diversidad sociocultural de las comunidades.

A través del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas se impulsara el desarrollo y difusion
de los Resultados del estudio de Transformacion Digital de Bibliotecas Chilenas, en
colaboracién con la Fundacion Pais Digital. Este diagndstico permitira disefiar estrategias
para la creacion y mejora de servicios bibliotecarios en el pais, fortaleciendo el acceso
inclusivo y digital a la cultura y el conocimiento.

La Unidad de Participacién Ciudadana, en conjunto con las Direcciones Regionales, tiene
programado instalar al menos cuatro nuevos Consejos de la Sociedad Civil (COSOC)
regionales durante 2025. Esta accion busca ampliar y descentralizar la participacion
ciudadana en la gestién patrimonial, consolidando la voz de las comunidades en la toma de
decisiones institucionales.

En el ambito de los archivos y la memoria histérica, destaca la aprobacion por parte de la
UNESCO del proyecto chileno “Fortalecimiento y proteccion de la memoria de resistencia
chilena mediante la digitalizacion y preservacién de archivos fotograficos, audiovisuales y
sonoros de la Biblioteca Nacional del periodo de la dictadura”. Esta iniciativa permitira
conservar y digitalizar documentos fundamentales para el entendimiento del movimiento
cultural y social de Chile durante ese periodo histérico, reforzando el compromiso del Estado
con la verdad, la justicia y la reparacion.

En el marco del Programa de Sitios de Memoria, la Unidad especializada del SERPAT abrira
una nueva convocatoria para:

e Incorporar dos nuevos sitios de memoria a nivel nacional.

e Financiar al menos cuatro nuevos proyectos de inversién que mejoren las
condiciones de museografia, accesibilidad y funcionamiento de los espacios ya
incorporados.
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Asimismo, se realizara el Primer Encuentro Nacional del Programa de Sitios de Memoria,
que reunira a las organizaciones gestoras de sitios de memoria con el objetivo de fortalecer
capacidades de gestién, cooperacion y sostenibilidad.

De forma complementaria, la Unidad de Sitios de Memoria impulsara la realizacién de un
estudio técnico que permita adoptar, a partir del ciclo 2026-2027, un enfoque de derechos
humanos integrado en los procesos de gestion y puesta en valor de los sitios de memoria,
incluyendo ademas perspectiva de género, pertinencia territorial e interculturalidad.

Igualmente, el Programa de Sitios de Memoria colabora con la Subsecretaria de Derechos
Humanos del Ministerio de Justicia a través de la Mesa Intersectorial que dicha reparticion
coordina. Tanto el Programa como la Subsecretaria han fortalecido su colaboracion en
ambitos como la evaluacion conjunta de proyectos presentados por organizaciones a cargo
de la administracién de sitios de memoria, reconocidos como Monumento Nacional, para
mejorar los procesos de asignacion de recursos y decidir, con criterios
técnicos-patrimoniales.

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural también organizé el Seminario Internacional
Patrimonio 2025, a realizarse los dias 7, 8 y 9 de mayo de 2025, en el Centro Cultural La
Moneda, el Museo Nacional de Bellas Artes y el Palacio Pereira.

Este encuentro internacional, bajo el lema "Conocer, intercambiar experiencias y colaborar:
circulacion internacional de buenas practicas patrimoniales" conté con la participacion de
autoridades nacionales, expertos internacionales, comunidades, organismos multilaterales
como UNESCO y CEPAL, cultores, artistas y gestores patrimoniales. Entre los participantes
destacados figuran figuras como Roger Chartier (Francia), Cecilia Vicufia (Chile-USA),
representantes del Qhapaq Nan, la comunidad Selk’nam, asi como instituciones nacionales
como la Biblioteca Nacional, el Archivo Nacional y la Cineteca Nacional de Chile.

g) Potenciar las capacidades en regiones, mediante la delegacién de funciones
y atribuciones a las Direcciones Regionales, el fortalecimiento de la gestion y el
desarrollo del capital humano, en funcion de los contextos especificos de
cada region.

Durante el periodo 2025-2026, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural consolidara su
estrategia de descentralizacion efectiva, fortaleciendo las capacidades regionales para una
gestion patrimonial pertinente, eficiente y articulada territorialmente.

En materia de infraestructura patrimonial, se continuara con el trabajo conjunto entre las
instancias nacionales, las direcciones regionales y las entidades locales para avanzar en
las diversas etapas de implementacion de proyectos asociados a la construccion,
ampliacién o mejoramiento de museos, bibliotecas y archivos.

Este esfuerzo incluira la ejecucién de proyectos relevantes como la nueva Biblioteca
Regional de Los Lagos, iniciativa que ha sido priorizada como un aporte estratégico para el
acceso a la cultura y el fortalecimiento de la red bibliotecaria del sur de Chile. Asimismo, se
consolidara el impulso a la cartera de proyectos de infraestructura patrimonial agrupados,
en linea con los objetivos estratégicos de fortalecimiento institucional y acceso ciudadano.
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En el ambito de los fondos concursables, se continuara con la gestion regionalizada de los
recursos destinados a museos, bibliotecas, organizaciones culturales y
patrimoniales, mediante:

e El Fondo del Patrimonio Cultural.
e ElFondo de Mejoramiento Integral de Museos.
e ElFondo de Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales.

Paralelamente, se profundizara en la asignacion directa de recursos a entidades
colaboradoras del Estado que trabajan en el cuidado, preservacion y difusion
del patrimonio cultural regional, en concordancia con lo establecido en la
Ley de Presupuestos.

En cuanto a la gestion del patrimonio material, las Oficinas Técnicas Regionales (OTR) del
Consejo de Monumentos Nacionales continuaran su proceso de fortalecimiento.
Se avanzara en proyectos emblematicos como:

e La creacion de un Sistema de Informacion Geografica para referenciar sitios de
presencia de patrimonio paleontolégico a nivel nacional.

e La continuidad del Programa de Geoparque Chelenko en la zona de la Region
de Aysén.

e Nuevas acciones de identificacion, proteccién y puesta en valor del patrimonio
arqueoldgico y paleontolégico regional.

Todo este trabajo se desarrollara a partir de equipos regionales fortalecidos, en
coordinacién permanente con las autoridades locales y otras instituciones publicas,
asegurando la implementacion efectiva de las politicas patrimoniales y la entrega de
servicios culturales de calidad a la ciudadania.

Finalmente, en el marco de los desafios institucionales para el periodo 2025-2026, en
regiones se continuard con las diversas etapas asociadas a la implementacion de
infraestructura patrimonial, con un trabajo conjunto con la instancia nacional, y las entidades
regionales involucradas en cada proceso, en el ambito de proyectos asociados a
construccion de Bibliotecas, archivos y museos, en sus distintas etapas de gestién.

De igual manera, se pretendera fortalecer la gestion patrimonial de las organizaciones
culturales y patrimoniales, a través de los recursos disponibles que maneja la institucion, a
través de Fondos Concursables para en el ambito de los museos, bibliotecas, entidades
patrimoniales y culturales. En igual sentido, se continuara con la asignacion directa de
recursos, de acuerdo a ley de presupuesto, a entidades colaboradores del estado que
trabajan en el cuidado, difusién y preservacién del patrimonio cultural.
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h) Mejorar el reconocimiento, resguardo y salvaguardia del patrimonio y cultura

de los pueblos indigenas, rescatando y promoviendo iniciativas vinculadas a las
diversas practicas y tradiciones.

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural continuara impulsando durante 2025-2026 un
enfoque transversal de derechos humanos, interculturalidad y pertinencia territorial en todas
sus lineas de trabajo vinculadas al patrimonio de los pueblos indigenas y del pueblo tribal
afrodescendiente chileno.

A través de la Subdirecciéon Nacional de Pueblos Originarios (SUBPO), se iniciara el tercer
afio de ejecucion del Proyecto Piloto de Revitalizacion Identitaria en Culturas Originarias
para la Nifiez en la Region de La Araucania, que trabaja en 8 establecimientos educativos
de las comunas de Temuco, Padre Las Casas, Lautaro, Perquenco, Lumaco y Carahue,
promoviendo el fortalecimiento del mapuzungun y la identidad cultural desde la
primera infancia.

En paralelo, la SUBPO tendra como desafio dar continuidad a los compromisos surgidos
de la Consulta Previa Indigena y Afrodescendiente realizada entre 2023 y 2024, en el
contexto de la nueva legislacién patrimonial.

Este proceso, que alcanzé una participacion de 14.447 asistentes de 3.248 organizaciones,
derivara en la incorporacion activa de nuevas organizaciones indigenas y afrodescendientes
en los planes regionales de revitalizacién cultural, profundizando el enfoque territorial
y participativo.

Para ello, durante 2025 se reforzaran los vinculos interinstitucionales que permitan la
implementacion efectiva de las acciones definidas en los Planes Regionales de
Revitalizacion Cultural, garantizando su sostenibilidad en el tiempo.

En el &mbito del patrimonio inmaterial, continuara el impulso a iniciativas de reconocimiento
y visibilizacion de las expresiones culturales indigenas, entre ellas el Sello de Artesania
Indigena, que en su ultima convocatoria premié a obras de seis pueblos originarios y amplié
su presencia territorial en ocho regiones del pais.

Asimismo, el Servicio seguira fortaleciendo el proceso de salvaguardia del patrimonio
indigena en coordinacién con las comunidades portadoras, impulsando acciones de
registro, documentacion y puesta en valor de saberes, técnicas y oficios ancestrales.

En materia internacional, se destaca la participacién de Chile en la agenda de la UNESCO
vinculada a la proteccion del patrimonio cultural indigena, particularmente a través de los
compromisos adquiridos en la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial.

Debe resaltarse también la devolucién de los restos ancestrales Rapa Nui (ivi Tupuna),
repatriados desde el Museo Kon-Tiki de Noruega a la Isla de Rapa Nui en noviembre de
2024, en una accion conjunta entre la Unidad de Asuntos Internacionales y Trafico llicito
del SERPAT, el Ministerio de las Culturas y la comunidad Rapa Nui.
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Esta restitucion constituye un hito en el proceso de reparacién histérica y reconocimiento de
los derechos culturales del pueblo Rapa Nui, en linea con las politicas de restitucion
patrimonial impulsadas a nivel nacional e internacional.

Finalmente, la Unidad de Sitios de Patrimonio Mundial, mediante el Programa Social,
continuara promoviendo acciones que favorezcan la participaciéon activa de comunidades
indigenas en la gestién y conservacion de los sitios reconocidos por la UNESCO,
fortaleciendo sus capacidades locales y asegurando su rol protagénico en la preservacion
del patrimonio mundial.

i) Fortalecer los procesos de reconocimiento patrimonial y de construccion de
memorias, por medio del desarrollo de modelos de participaciéon pertinentes a los
contextos socioculturales, con la finalidad de visibilizar y resguardar la diversidad
cultural del pais.

Durante el periodo 2025-2026, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural profundizara su
compromiso con la construccion de memorias colectivas y el fortalecimiento del
reconocimiento patrimonial en todo el territorio nacional, integrando modelos participativos
que respeten la diversidad sociocultural de las comunidades.

A través del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas se impulsara el desarrollo y difusion
de los Resultados del estudio de Transformacion Digital de Bibliotecas Chilenas, en
colaboracién con la Fundacién Pais Digital. Este diagndstico permitira disefar estrategias
para la creacion y mejora de servicios bibliotecarios en el pais, fortaleciendo el acceso
inclusivo y digital a la cultura y el conocimiento.

La Unidad de Participacion Ciudadana, en conjunto con las Direcciones Regionales, tiene
programado instalar al menos cuatro nuevos Consejos de la Sociedad Civil (COSOC)
regionales durante 2025. Esta accién busca ampliar y descentralizar la participacion
ciudadana en la gestién patrimonial, consolidando la voz de las comunidades en la toma de
decisiones institucionales.

En el ambito de los archivos y la memoria historica, destaca la aprobacion por parte de la
UNESCO del proyecto chileno “Fortalecimiento y proteccion de la memoria de resistencia
chilena mediante la digitalizacién y preservacién de archivos fotograficos, audiovisuales y
sonoros de la Biblioteca Nacional del periodo de la dictadura”. Esta iniciativa permitira
conservar y digitalizar documentos fundamentales para el entendimiento del movimiento
cultural y social de Chile durante ese periodo histérico, reforzando el compromiso del Estado
con la verdad, la justicia y la reparacion.

En el marco del Programa de Sitios de Memoria, la Unidad especializada del SERPAT abrira
una nueva convocatoria para:

e Incorporar dos nuevos sitios de memoria a nivel nacional.
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e Financiar al menos cuatro nuevos proyectos de inversidn que mejoren las
condiciones de museografia, accesibilidad y funcionamiento de los espacios ya
incorporados.

Asimismo, se realizara el Primer Encuentro Nacional del Programa de Sitios de Memoria,
gue reunira a las organizaciones gestoras de sitios de memoria con el objetivo de fortalecer
capacidades de gestidn, cooperacion y sostenibilidad.

De forma complementaria, la Unidad de Sitios de Memoria impulsara la realizaciéon de un
estudio técnico que permita adoptar, a partir del ciclo 2026-2027, un enfoque de derechos
humanos integrado en los procesos de gestidn y puesta en valor de los sitios de memoria,
incluyendo ademas perspectiva de género, pertinencia territorial e interculturalidad. Este
enfoque permitira visibilizar de manera permanente la importancia de estos espacios para
la educacion en derechos humanos y para el fortalecimiento de una cultura de paz y respeto
en el pais.

Con ello, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural reafirma su compromiso de resguardar
y promover el derecho de todas las comunidades a construir, preservar y transmitir sus
memorias, reconociendo la diversidad de relatos y experiencias que conforman la identidad
cultural de Chile.

Igualmente, el Programa de Sitios de Memoria colabora con la Subsecretaria de Derechos
Humanos del Ministerio de Justicia a través de la Mesa Intersectorial que dicha reparticion
coordina. Tanto el Programa como la Subsecretaria han fortalecido su colaboracion en
ambitos como la evaluacién conjunta de proyectos presentados por organizaciones a cargo
de la administracion de sitios de memoria, reconocidos como Monumento Nacional, para
mejorar los procesos de asignacion de recursos y decidir, con criterios técnicos-
patrimoniales.

En el marco de las acciones de fortalecimiento del reconocimiento patrimonial, el Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural organiza el Seminario Internacional Patrimonio 2025, a
realizarse los dias 7, 8 y 9 de mayo de 2025, en el Centro Cultural La Moneda, el Museo
Nacional de Bellas Artes y el Palacio Pereira.

Este encuentro internacional, bajo el lema "Conocer, intercambiar experiencias y colaborar:
circulacion internacional de buenas practicas patrimoniales", reunird a destacados
representantes de Chile, Noruega, Espafa, Brasil, Irlanda, Colombia, Francia, Peru,
Ecuador, México y Alemania. El objetivo general es revisar las continuidades y
transformaciones necesarias en las politicas culturales y patrimoniales, proyectando
nuevas agendas de colaboracion en torno al valor publico del patrimonio.

El seminario contempla conversatorios, mesas de trabajo, visitas patrimoniales vy
produccion de acuerdos colaborativos a corto, mediano y largo plazo. Entre los temas a
abordar se encuentran la innovacion social, el fortalecimiento de la cohesién social, la
cultura como base de bienestar ciudadano, la gestion sostenible del patrimonio, la
mediacion cultural, la economia y el valor publico, el rol de la cultura en la seguridad humana
y la agenda patrimonial digital.
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Contara con la participacion de autoridades nacionales, expertos internacionales,
comunidades, organismos multilaterales como UNESCO y CEPAL, cultores, artistas y
gestores patrimoniales. Entre los participantes destacados figuran figuras como Roger
Chartier (Francia), Cecilia Vicufia (Chile-USA), representantes del Qhapaq Nan, la
comunidad Selk’nam, asi como instituciones nacionales como la Biblioteca Nacional, el
Archivo Nacional y la Cineteca Nacional de Chile.

i) Potenciar las capacidades en regiones, mediante la delegaciéon de funciones
y atribuciones a las Direcciones Regionales, el fortalecimiento de la gestién y el
desarrollo del capital humano, en funcion de los contextos especificos de
cada region.

Durante el periodo 2025-2026, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural consolidara su
estrategia de descentralizacion efectiva, fortaleciendo las capacidades regionales para una
gestion patrimonial pertinente, eficiente y articulada territorialmente.

En materia de infraestructura patrimonial, se continuara con el trabajo conjunto entre las
instancias nacionales, las direcciones regionales y las entidades locales para avanzar en
las diversas etapas de implementacién de proyectos asociados a la construccion,
ampliacion o mejoramiento de museos, bibliotecas y archivos.

Este esfuerzo incluira la ejecuciéon de proyectos relevantes como la nueva Biblioteca
Regional de Los Lagos, iniciativa que ha sido priorizada como un aporte estratégico para el
acceso a la cultura y el fortalecimiento de la red bibliotecaria del sur de Chile. Asimismo, se
consolidara el impulso a la cartera de proyectos de infraestructura patrimonial agrupados,
en linea con los objetivos estratégicos de fortalecimiento institucional y acceso ciudadano.

Este enfoque busca no solo la mejora de espacios fisicos, sino también su sostenibilidad,
pertinencia sociocultural y vinculacién con las comunidades a las que sirven.

En el ambito de los fondos concursables, se continuara con la gestion regionalizada de los
recursos destinados a museos, bibliotecas, organizaciones culturales vy
patrimoniales, mediante:

e El Fondo del Patrimonio Cultural.
e ElFondo de Mejoramiento Integral de Museos.
¢ ElFondo de Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales.

Estos instrumentos permitiran ampliar el alcance de las acciones de salvaguardia, puesta
en valor y difusion del patrimonio en todas las regiones del pais, con un especial énfasis en
zonas rurales y de dificil acceso.

Paralelamente, se profundizara en la asignacién directa de recursos a entidades
colaboradoras del Estado que trabajan en el cuidado, preservacion y difusion del patrimonio
cultural regional, en concordancia con lo establecido en la Ley de Presupuestos.
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En cuanto a la gestién del patrimonio material, las Oficinas Técnicas Regionales (OTR) del
Consejo de Monumentos Nacionales continuaran su proceso de fortalecimiento.

Se avanzara en proyectos emblematicos como:

e La creaciéon de un Sistema de Informacion Geografica para referenciar sitios de
presencia de patrimonio paleontolégico a nivel nacional.

e La continuidad del Programa de Geoparque Chelenko en la zona de la Region de
Aysén.

¢ Nuevas acciones de identificacion, proteccién y puesta en valor del patrimonio
arqueoldégico y paleontoldgico regional.

Todo este trabajo se desarrollara a partir de equipos regionales fortalecidos, en
coordinacion permanente con las autoridades locales y otras instituciones publicas,
asegurando la implementacién efectiva de las politicas patrimoniales y la entrega de
servicios culturales de calidad a la ciudadania.

Finalmente, en el marco de los desafios institucionales para el periodo 2025-2026, en
regiones se continuara con las diversas etapas asociadas a la implementacion de
infraestructura patrimonial, con un trabajo conjunto con la instancia nacional, y las entidades
regionales involucradas en cada proceso, en el ambito de proyectos asociados a
construccion de Bibliotecas, archivos y museos, en sus distintas etapas de gestién.

De igual manera, se pretendera fortalecer la gestion patrimonial de las organizaciones
culturales y patrimoniales, a través de los recursos disponibles que maneja la institucion, a
través de Fondos Concursables para en el ambito de los museos, bibliotecas, entidades
patrimoniales y culturales. En igual sentido, se continuara con la asignacion directa de
recursos, de acuerdo a ley de presupuesto, a entidades colaboradores del estado que
trabajan en el cuidado, difusion y preservacion del patrimonio cultural.

En el contexto de actividades de difusion patrimonial, se llevara continuara con el desarrollo
de la Noche de los Museos, Dia de los Patrimonios NNA y Museos de Verano.

Las Oficinas Técnicas Regionales, continuaran con sus acciones de proteccién del
patrimonio, ejemplo la creacion de un Sistema de Informacion geografica, para referenciar
sitios de presencia de patrimonio paleontolégico, continuidad del programa de geoparque
chelenko en la zona de Magallanes, entre otras iniciativas.

A continuacién se presenta un cuadro sintético de beneficiarios y presupuesto ejecutado

por programas del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, segun vinculaciéon con ambitos
de la Estrategia Quinquenal Nacional:
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1.
Pa

Ambito

rticipacion y

acceso ala
vida cultural

Programas

Acceso Democratico

al Patrimonio
Documental
resguardado por el
Archivo Nacional y los
Archivos Regionales
(Ex Archivo Nacional
de Chile)

Unidad

medida

Personas

Ultimo

Presupuesto
Ejecutado

(2024)

$1.446.763

e

Poblacion

beneficiada 2024

8.972.923 Personas

Biblioteca
Publica Digital

Personas

$408.514

77.282 Personas

Red Digital
de Espacios
Patrimoniales
(Ex Red de
Bibliotecas Publicas)

Personas

$5.975.257

279.237 Personas

Bibliomas (Ex
Bibliometro)

Personas

$1.390.938

52.724 Personas

la

2. Formaciony
sensibilizacion

artisticay

patrimonial a

ciudadania

Consejo de
Monumentos
Nacionales -

Educacion y Difusion

Organizaciones

$48.068

190 Organizaciones

Museo Historico
Nacional -
Accesibilidad y
Valoracién del
Patrimonio Histérico
de Chile

Personas

$743.980

446.633 Personas

Museo Nacional
de Bellas Artes -
Museo Abierto

Personas

$1.422.910

874.249 Personas

Museo Nacional de
Historia Natural -
Exhibiciones y
Educacion del
Patrimonio
Resguardado

Personas

$1.070.631

458.451 Personas

Museo Nacional de
Historia Natural -
Resguardo e
Investigacion de
Bienes Patrimoniales

Bienes
Culturales

$1.070.631

21 Bienes Culturales
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3. Fondo de
Ec05|s_temas FortaIeC|'m|er.1to para Organizaciones | $1.739.535 49 Organizaciones
creativos y Organizaciones
fomento de las Patrimoniales
culturas, las
artes y los Lo
patrimonios. ég@ggg%g?:s Organizaciones | $4.652.326 15 Organizaciones
Conservacion,
IE\?:;?;;??”" dee Organizaciones $874.825 143 Organizaciones
Bienes Patrimoniales
Fondo del Agentes
Patrimonio Cultural Cu?turales $2.313.740 238 Agentes Culturales
Museo Histérico
Nz‘g?g‘:'ég:ti%“jéfo CEI'EJ';:; . $709.967 | 446.953 Bienes Culturales
Pasado de Chile
Patrimonio Qultural Personas $745.103 2.661 Personas
Inmaterial
Patrlrr:rc])mgtxiegltarlal e Personas $1.003.770 17.542 Personas
4. Memorias,
identidades y Registro de
gestion Monumentos Bienes
sostenible del Nacionales $155.110 2.184 Bienes Culturales
patrimonio Arqueoldgicos y Culturales
Paleontolégicos
Resguardo del
Patrimonio
Documental
preservado por el Bienes .
Archivo Nacional y los Culturales $2.022.864 2 Bienes Culturales
Archivos Regionales
del Sistema Nacional
de Archivos (SINAR)
Sitios de Bienes .
Patrimonio Mundial Culturales $1.066.975 7 Bienes Culturales
Programa de
Revitalizacion Organizaciones | $1.152.563 876 Organizaciones

Cultural Indigena y
Afrodescendiente
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Conformacion Social
de los Archivos, la

Memoria y el Personas $116.299 398 Personas
Patrimonio
Documental en Chile
Sitios de Memoria:
Reconocimiento, Bienes
resguardo y Culturales $1.468.589 17 Bienes Culturales
sostenibilidad
patrimonial
Mejoramiento Integral . o
5. de Bibliotecas Publicas Organizaciones | $1.465.531 81 Organizaciones
Habitabilidad y ]
gestion de Acciones Culturales Organizaciones | $2.439.085 33 Organizaciones
espacios de Complementarias
uso artistico,
cultural y Fondo de
patrimonial Mejoramiento Integral | Organizaciones | $1.575.245 98 Organizaciones
de Museos
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Participacion Ciudadana

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio entiende por Participacion Ciudadana
“el proceso de construccion social de las politicas publicas que, conforme al interés general
de la sociedad democratica, canaliza, da respuesta o amplia los derechos econémicos,
sociales, culturales, politicos y civiles de las personas y los derechos de las organizaciones
O grupos en que se integran, asi como los de las comunidades y pueblos indigenas”.

Este concepto, contenido en la Norma de Participacion Ciudadana de la Subsecretarias de
las Culturas y las Artes, es el que incorpora la Carta Iberoamericana de Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica (2009), refrendado por el
Estado chileno.

Entre los aspectos relevantes de la definicion resaltan:

1. El vinculo de la Participacion Ciudadana con el ciclo de politicas publicas y su
proceso de construccion social;

2. La participacion ciudadana como un derecho exigible a las autoridades publicas, y
a la vez, como un deber civico de tomar parte en las decisiones del Estado; y

3. La amplia convocatoria social y cultural de personas llamadas a participar, que
ensancha los mecanismos tradicionales de representacion politica en el Estado.

Los mecanismos de Participacion Ciudadana de la Subsecretaria de las Culturas y las
Artes, de acuerdo a lo indicado en la normativa interna vigente, Resolucion Exenta N° 188
de 2021, son los siguientes:

¢ Cuenta publica participativa

e Consejos de la sociedad civil

e Consulta ciudadana

e Acceso a informacion relevante

Por otra parte, la Ley 21.405 que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
en su articulo 10 establece que forman parte de la Subsecretaria de las Culturas: el Consejo
Nacional del Libro y la Lectura, el Consejo de Fomento de la Musica Nacional, el Consejo
del Arte y la Industria Audiovisual, y el Consejo Nacional de las Artes Escénicas. A su vez,
establece la relacion del Consejo de Monumentos Nacionales con la Subsecretaria del
Patrimonio Cultural.

Durante el 2024 estos Consejos sesionaron periddicamente, y a través de ello se expreso
una participacion vinculante en la toma de decisiones dentro del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio. En efecto, los Consejos son una muestra de que la complejidad y
amplitud de las tematicas abordadas por el Ministerio, requiere de un diadlogo permanente
y amplio con la ciudadania, con otras instituciones y con el sector cultural. En ese sentido,

87



Ministerio de ﬁ PA_I;ITICII;A'il'IVA
las Culturas, 2025
las Artesy el

Patrimonio

los Consejos son un medio para canalizar las inquietudes y necesidades de los diversos
actores con los que nos relacionamos en el quehacer ministerial e institucional.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de sesiones desarrolladas por los diversos consejos
que se conforman en nuestra institucion. Se puede encontrar el detalle de las actas en el
portal institucional de transparencia activa.

Tabla 13: Consejos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, y nimero de
sesiones ordinarias y extraordinarias realizadas en 2023.

Consejo Numero de sesiones Numero de sesiones

ordinarias realizadas extraordinarias
en 2024 realizadas en 2024

Consejo Nacional de las Culturas 5 1
y las Artes

Consejo Nacional de las Artes 8 7
Escénicas

Consejo Nacional del Libro y la 11 4
Lectura

Consejo del Arte y la Industria 12 5
Audiovisual

Consejo de Fomento de la Musica 9 3
Nacional

Comité Calificador de Donaciones 12 0
Culturales

Consejo de Monumentos Nacional 24

COSOC del Servicio Nacional del 4

Patrimonio Cultural

En cuanto a la entrega de informacion relevante a la ciudadania, uno de los instrumentos
principales es el Portal de Transparencia. En dicha materia, se gestionaron 934 solicitudes
de informacién, todas las cuales fueron cerradas durante el afo. El desglose de las
respuestas es el que sigue:

Tabla 14: Solicitudes de informacién realizadas a través de Portal de Transparencia, y
respuestas a las mismas en 2024.

Categoria Cantidad |
Solicitudes de informacion realizadas a través del Portal de Transparencia en 841

afo 2023

Solicitudes de informacién entregadas por la instituciéon durante el afio 2023 734
Solicitudes de informacién derivadas a otros servicios publicos 38
Solicitudes anuladas, correspondientes a derivaciones a OIRS porque no son 48

solicitudes de acceso, sino requerimientos de informacién que no estan
contenidos en documentos, o bien, simplemente son reclamos o sugerencias

Solicitudes desistidas, correspondientes a casos donde se desiste por no 15
subsanacion del requirente o por manifestacién de voluntad expresa de éste

La Cuenta Publica Participativa, de acuerdo con lo establecido en la Ley N° 20.500, sobre
Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestidon Publica, es un espacio de dialogo
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abierto entre las autoridades y la ciudadania en general, que permite a la autoridad publica
rendir cuenta de la gestién de su servicio, y a la ciudadania tomar conocimiento y evaluar
las politicas impulsadas por el organismo representado.

“‘Los organos de la Administracion del Estado, anualmente, daran cuenta publica
participativa a la ciudadania de la gestién de sus politicas, planes, programas, acciones y
de su ejecucion presupuestaria. Dicha cuenta debera desarrollarse desconcentradamente,
en la forma y plazos que fije la norma. En el evento que a dicha cuenta se le formulen
observaciones, planteamientos o consultas, la entidad respectiva debera dar respuesta
conforme a la norma mencionada anteriormente (...) también debera establecer las
modalidades formales y especificas de participacién que tendran las personas y
organizaciones en el ambito de su competencia. Las modalidades de participacion que se
establezcan deberan mantenerse actualizadas y publicarse a través de medios electronicos
u otros™.

En materia de procesos participativos, se destacan los diagndsticos participativos,
asociados al componente Articulacién de Redes, del Programa Nacional de Desarrollo
Artistico en la Educacion. Este tiene por objetivo favorecer la articulacion de instituciones
que desarrollan programas de E.A destinados a NNJ; mediante Mesas de Educacion
Artistica, conformadas por representantes de instituciones publicas y privadas sin fines de
lucro, que desarrollan procesos y/o programas educativos en arte y cultura en el ambito
formal y no formal. Estas mesas promueven la asociatividad, el trabajo colaborativo y la
participacion vinculante, a partir del levantamiento, validacion e implementacion de un plan
de trabajo con pertinencia territorial, presupuesto asociado y en vinculo con la Politica de
Educacion Artistica 2024 -2028.

Las vias de participacion fueron pertenecer a una institucion publica o privada sin fines de
lucro que desarrolle programas de educacion artistica destinado a NNJ, entrega Ficha de
Participacion Institucional, emitida y firmada por alguna jefatura o representante (segun sea
el caso) de la institucidn de proveniencia y asistir a lo menos a 3 sesiones de la Mesa de
E.A durante el ano. La poblacion objetivo fueron instituciones publicas o privadas sin fines
de lucro que desarrolle programas de educacion artistica destinado a NNJ. Sus resultados
se encuentran en: hitps://educacionartistica.cultura.gob.cl/pndae/articulacion-de-redes/.

En cuanto a las Politicas Sectoriales, se desarrolld6 un proceso participativo entre
septiembre de 2024 y marzo de 2025. En este se realizaron 63 instancias virtuales con una
participacion total de 1.088 personas y 40 instancias presenciales con un total de 505
participantes. Ademas se realizé una consulta ciudadana online, con la participacion de 880
personas de todos los sectores. Durante el 2025, las Politicas Sectoriales fueron publicadas
y se encuentran disponibles en: https://www.cultura.gob.cl/estrategias/politicas/.

2 Articulo 70y 72, Ley 20.500
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XIX Convencion Nacional de Cultura

La Cuenta Publica Participativa 2025 del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
constituye un ejercicio de rendicion de cuentas y reflexion colectiva sobre la gestion
institucional del periodo, en el marco del compromiso del Estado chileno con la
transparencia y la participacion ciudadana. Este proceso buscéd no solo informar sobre los
avances Yy desafios en torno a los ejes estratégicos del Ministerio —fomento a la creacién
artistica, fortalecimiento de la identidad y el patrimonio, acceso equitativo a la cultura y
descentralizacion territorial—, sino también generar espacios de didlogo que permitieran
recoger percepciones y propuestas desde los distintos territorios. De esta forma, la Cuenta
Publica Participativa se consolida como un mecanismo de evaluaciéon colaborativa de la
politica cultural, orientada a promover el ejercicio de los derechos culturales y a
democratizar el acceso a los bienes y servicios culturales.

En este contexto, la Convencion Nacional de Cultura, convocada por el Consejo Nacional
de las Culturas y las Artes, se desarrollé como una instancia central e hito final del proceso
participativo de la Cuenta Publica 2025, orientada a fortalecer la deliberacién ciudadana en
materia cultural y proyectar los desafios estratégicos del sector. A través de mesas
tematicas compuestas por representantes de todas las regiones del pais y una metodologia
participativa, se recogieron percepciones, experiencias y propuestas de una amplia
diversidad de actores: representantes de comunidades indigenas, gestores y gestoras
culturales, artistas, académicos/as, organizaciones sociales y funcionarios/as publicos/as.
Las discusiones abordaron ejes tematicos vinculados a la educacion artistica y patrimonial,
la diversidad cultural, los ecosistemas creativos y la sostenibilidad del sector, permitiendo
identificar tanto los avances institucionales como las brechas persistentes en la
implementacion de las politicas culturales.

El analisis cualitativo de las actas emanadas de las mesas de discusion en la IX Convencion
Nacional evidencia un discurso compartido en torno a la cultura como espacio de encuentro,
identidad y transformacion social. Si bien se reconocen avances significativos en materia
de descentralizacién, fortalecimiento de la educacién artistica y creacion de instancias
regionales de participacion, las y los participantes advierten también tensiones estructurales
relacionadas con la desigualdad territorial, la insuficiente representatividad de los pueblos
originarios, la precarizacion del trabajo cultural y la falta de articulacion intersectorial entre
organismos publicos.

De manera transversal, se destaca la necesidad de que el Estado adopte un rol facilitador
y articulador, mas que exclusivamente administrativo, promoviendo la autonomia de las
comunidades y la gestidon cultural desde los territorios. En este sentido, la educacién
artistica y patrimonial se plantea como un eje fundamental para el fortalecimiento de la
ciudadania cultural, la construccién de identidades locales y el ejercicio efectivo de los
derechos culturales.

En sintesis, la Cuenta Publica Participativa y la Convencion Nacional 2025 constituyen un
proceso articulado de dialogo, diagndstico y proyeccion colectiva que reafirma la cultura
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como un derecho humano fundamental y un componente esencial del desarrollo social y
democratico del pais. Los resultados de este proceso reflejan la voluntad compartida de
avanzar hacia una institucionalidad cultural mas participativa, descentralizada, inclusiva y
sostenible, donde la ciudadania no solo sea beneficiaria, sino protagonista activa en la
construccion de las politicas culturales de Chile.

Metodologia

La metodologia implementada en la Convencién Nacional de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio 2025 fue disefiada con el propdsito de propiciar espacios de dialogo
participativo, inclusivo y territorialmente representativo, orientados a identificar
percepciones, brechas y desafios vinculados al ejercicio de los derechos culturales. El
proceso fue convocado y coordinado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, y se estructuré en torno a mesas tematicas de trabajo integradas por diversos
actores del ambito cultural -entre ellos representantes de comunidades indigenas, gestores
y gestoras culturales, artistas, académicos, consejeros regionales y funcionarios publicos-.

Cada mesa fue conducida por una persona moderadora, encargada de guiar la discusién y
resguardar el cumplimiento de los objetivos metodoldgicos, junto con un secretario o
secretaria de acta responsable del registro sistematico de las intervenciones. La
organizacién metodolégica contemplé una estructura comun a nivel nacional, garantizando
la comparabilidad de Ilos resultados y la coherencia del proceso de
sistematizacion posterior.

El trabajo se organiz6 en cuatro momentos metodolégicos sucesivos. En primer lugar,
durante el Momento 0, se efectu6 la bienvenida y contextualizacion de la jornada,
exponiendo los objetivos generales de la Convencién y las tematicas que enmarcarian la
discusion. EI Momento 1 correspondié a la apertura de las mesas y presentacién de la
metodologia, instancia en la que los participantes se presentaron e iniciaron el dialogo en
torno a las preguntas orientadoras destinadas a identificar las formas en que el Ministerio
contribuye al ejercicio de los derechos culturales y las oportunidades existentes para el
desarrollo cultural en los territorios.

El Momento 2 se centr6 en la identificaciéon de brechas y problematicas, buscando
reconocer experiencias locales y distinguir aquellas acciones o programas ministeriales que
han generado resultados positivos, de aquellas areas que requieren ajustes o articulacion
con otros servicios publicos. En el Momento 3, el didlogo se orientd hacia la identificacion
de desafios y posibles soluciones, con énfasis en la necesidad de fortalecer la
institucionalidad cultural, la descentralizacion y la participacion ciudadana en la gestién
cultural. Finalmente, el Momento 4 correspondié a la revisién colectiva y validacion de los
principales acuerdos, sintetizados en ideas fuerza que reflejan los consensos alcanzados
por los participantes.

La metodologia se sustenté en principios de equidad, pluralismo, transparencia, respeto y
horizontalidad, promoviendo un clima de didlogo constructivo y colaborativo. Los registros
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obtenidos fueron sistematizados mediante fichas estandarizadas y posteriormente
integrados en un analisis cualitativo de alcance nacional, cuyo propésito fue generar
evidencia empirica relevante para la evaluacion y proyeccion de las politicas culturales. En
su conjunto, este enfoque metodoldgico permitié recoger de manera rigurosa y participativa
las percepciones y propuestas de los distintos territorios, consolidando un ejercicio
deliberativo que refuerza la dimension ciudadana de la politica cultural en Chile.

Para el tratamiento y analisis de la informacion se aplicdé un analisis tematico de caracter
cualitativo, orientado a identificar los principales patrones de sentido, categorias y
relaciones presentes en las actas de la Convencion Nacional del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio 2025. El procedimiento se desarroll6 utilizando el software
ATLAS.ti, herramienta que permitié organizar, codificar y sistematizar los datos textuales
de manera rigurosa y trazable. En una primera etapa, se realizé una lectura exploratoria de
los documentos para reconocer unidades de significado vinculadas a los objetivos de cada
momento metodolégico (oportunidades, brechas y desafios). Posteriormente, se construyo
un sistema de cédigos emergentes que agrupod los contenidos en 13 categorias analiticas
descritas en la Tabla 1. Finalmente, se efectué un proceso de interpretacion transversal que
permitié vincular los hallazgos con los objetivos del estudio, generando una comprensién
integral sobre las percepciones y demandas expresadas por los actores culturales en los
distintos territorios del pais.

Resultados

Los resultados de lo conversado en los encuentros participativos reflejan los principales
avances, brechas y desafios percibidos por los actores territoriales. Durante las sesiones,
se identificaron oportunidades vinculadas al fortalecimiento de la educacion artistica y
patrimonial, la articulacion interinstitucional y la descentralizacion de la gestion cultural.
Destacé el trabajo colaborativo entre la SEREMI de Cultura y el Servicio Nacional del
Patrimonio, ademas de la creacién de espacios educativos para la nifiez y juventud,
promoviendo la formacién ciudadana desde las artes. También se reconocio la importancia
de los programas como Puntos de Cultura, Red Cultura y Acciona, los cuales han permitido
visibilizar el trabajo comunitario, aunque con limitaciones administrativas y de
acceso equitativo.

Entre las problematicas mas recurrentes, las mesas mencionan la centralizacion de
recursos, la falta de representatividad de los pueblos originarios, la precarizacion laboral en
el sector cultural y las dificultades logisticas que enfrentan las comunidades rurales o
apartadas para acceder a fondos y programas ministeriales. Se critico la dependencia de
los lineamientos politicos del gobierno de turno y la ausencia de continuidad en las politicas
culturales, lo que afecta la sostenibilidad de los proyectos locales.

En cuanto a los desafios y soluciones, se enfatizé la necesidad de avanzar hacia una
participacion ciudadana vinculante, con mayor regionalizacion de los recursos y autonomia
territorial en la toma de decisiones. Se propuso fortalecer la gobernanza cultural mediante
la articulacion entre municipios, organizaciones sociales y el Estado, ademas de consolidar
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politicas culturales transversales y sostenibles, desligadas de ideologias coyunturales.
Asimismo, se subray6 la urgencia de una legislacién que garantice el cumplimiento de los
Planes Municipales de Cultura (PMC) y asegure la permanencia de equipos técnicos y
gestores culturales en los territorios.

En sintesis, se reafirma el papel de la cultura como derecho humano y bien publico,
destacando la necesidad de consolidar una institucionalidad cultural mas descentralizada,
inclusiva y sostenida en el tiempo, donde las comunidades sean protagonistas activas en
la construccion de politicas culturales con pertinencia territorial.

A continuacién, se presentan los resultados del analisis. En primer lugar, (en la Tabla 1) se
incluye un cuadro que organiza los Momentos 1, 2 y 3 junto con los principales temas y
subtemas emergentes desde las perspectivas de las y los participantes durante la dinamica
de trabajo. Posteriormente, se incorpora un segundo cuadro (Tabla 2) a modo de sintesis
general, que resume los temas identificados en el conjunto del proceso participativo.
Finalmente, los resultados se desarrollan de acuerdo con la estructura establecida en la
primera tabla, es decir, presentando los hallazgos por momento y, dentro de cada uno, su
respectivo desglose tematico.

MOMENTO 1: Tema 1: Reconocimiento de la diversidad cultural y territorial

Oportunidades y

expresiones del 1.- Diversidad e La diversidad aparece como una condicion constitutiva de la
quehacer cultural. [interculturalidad cultura chilena, reconocida por las y los participantes como un

valor que debe reflejarse en las politicas publicas. Debe existir
convivencia y dialogo real entre culturas. Los pueblos originarios
destacan que actualmente se habla “de ellos sin conocerlos”, lo
que refleja un vinculo unilateral.

2.- Pertinencia Territorial [El patrimonio y la identidad se conciben como expresiones
locales. Para muchas personas, el territorio no solo es espacio
fisico, sino memoria, trabajo y comunidad. La pertenencia
territorial esta ligada al orgullo cultural, especialmente cuando las
politicas logran visibilizar esa historia local.

Tema 2: Rol del Estado como facilitador del desarrollo cultural

1.- Gestion Cultural Se asocia a las formas en que la comunidad organiza, coordina
0 impulsa proyectos culturales. No se limita a una funcién
institucional: se vincula con la gestidon desde la base social
(juntas de vecinos, colectivos, agrupaciones). La gestion cultural
se valora como una tarea comunitaria, pero se critica la falta de
apoyo Y la burocracia ministerial.
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2.- Las y los participantes reconocen que el Ministerio tiene un rol
IAcompafiamiento Estatallimportante, pero reclaman que no basta con entregar fondos: “E/
patrimonio lo generan las comunidades, el Estado debe entregar
herramientas.”

El acompafiamiento estatal significa presencia, cercania y
disposicion a facilitar procesos.

3.- Co-gestion Surge de experiencias donde comunidades y autoridades locales
Comunitaria trabajan juntas en iniciativas culturales o patrimoniales. Estas
experiencias se destacan como ejemplos positivos porque generan
pertenencia y compromiso, en contraste con las gestiones
verticales.

La co-gestion se asocia al ideal de una democracia cultural
participativa, donde el poder de decisién se comparte.

Tema 3: Educacion cultural como derecho y herramienta de transformacion

1.- Educacion Artistica [Se vincula a talleres, escuelas o programas que promueven el
aprendizaje a través del arte y el patrimonio. En las actas, los
ejemplos muestran como la educacion artistica despierta
conciencia y orgullo, especialmente en jovenes. La educacion
artistica es vista como una oportunidad concreta para fortalecer el
derecho a la educacion cultural. Ademas, se sefiala que el
aprendizaje cultural cobra sentido y tiene un impacto emocional o
transformador cuando se conecta con la experiencia vital de las

personas.
2.- Formacion Entendida como la capacidad de las actividades culturales para
Ciudadana formar sujetos criticos y participativos.

Los espacios comunitarios (juntas de vecinos, centros culturales)
se mencionan como lugares donde se ensefia solidaridad,
organizacion y derechos humanos.

El trabajo cultural, se dice, “es politico”. ensefa ciudadania desde la
practica colectiva.

Tema 4: Cultura como medio de cohesién social y participaciéon ciudadana

1.- Participacion Entendida como involucramiento activo en procesos culturales. Se
reconoce que la participacion ha aumentado gracias a las politicas
culturales, pero aun falta que esta participacion incida realmente en
las decisiones publicas

2.- Cohesion Social Los proyectos culturales comunitarios son descritos como espacios
que fortalecen vinculos y confianza entre vecinos: “Nos permitio
unirnos, conversar y reconocer nuestra historia.”

La cultura, en este sentido, repara el tejido social afectado por la
desigualdad o el aislamiento territorial.
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MOMENTO 2: Tema 5: Desigualdad territorial y centralismo institucional

Esta categoria refleja una demanda constante: los
territorios perciben que las decisiones culturales
siguen concentradas en Santiago o las capitales

L regionales.
1.- Descentralizacion

Aunque existen consejos y fondos regionales, la

Brechas y gestién sigue centralizada, y eso limita el acceso

problematicas en equitativo a recursos y oportunidades.

el ejercicio de los

derechos Aparece en las quejas por falta de espacios

culturales. adecuados para realizar actividades culturales o
2.- Infraestructura conservar patrimonio. Se mencionan centros

culturales que funcionan con precariedad, o
comunas donde no existen equipamientos basicos.

Describe la inequidad en la distribucion
presupuestaria y logistica. Las comunas mas
pequefias deben autofinanciar sus proyectos o
3.- Recursos Regionales dependen del voluntariado.

“Tenemos que trabajar con recursos propios e ir
contra la corriente.”

Tema 6: Brechas en la participacion y representatividad

Los pueblos originarios denuncian su ausencia en
los consejos regionales y nacionales: “Los consejos
deben tener representantes de todos los pueblos, no

solo de algunos.”
1.- Representacioén Indigena

Se plantea la creacion urgente del Consejo Asesor
de Pueblos Originarios como mecanismo de
representacion real.

Mas alla del ambito indigena, la inclusion refiere a la
2.- Inclusion participacion de sectores marginados: mujeres,
jévenes, comunidades rurales y migrantes.

Se cuestiona el caracter “decorativo” de algunas
instancias participativas. Las comunidades sienten
que sus opiniones no se traducen en decisiones ni
politicas concretas.

3.- Participacién Ciudadana

Tema 7: Precarizacion del trabajo cultural

Esta categoria recoge la precariedad que atraviesa a
gestores/as, artistas y trabajadores/as de la cultura.
Se trabaja por proyectos temporales, sin estabilidad
ni derechos laborales garantizados.

1.- Condiciones Laborales
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Aparece como una de las criticas mas fuertes:
dependencia de fondos concursables, inestabilidad y
burocracia. Esto afecta la continuidad de los
procesos culturales comunitarios.

2.- Financiamiento

Artistas y gestores/as sienten que su trabajo no es
valorado como profesién, sino como voluntariado o
3.- Reconocimiento Profesional “pasatiempo”. Esta desvalorizacién impacta en su
legitimidad y en su acceso a politicas de proteccion
laboral.

Tema 8: Falta de articulacion intersectorial

Los relatos indican que muchos problemas
culturales requieren acciones mas alla del Ministerio,
involucrando educacién, medio ambiente y
desarrollo social.

1.- Intersectorialidad

Denota la falta de dialogo entre instituciones
publicas. Las comunidades no siempre saben a
quién acudir para resolver problemas que cruzan
ambitos culturales y sociales.

2.- Coordinacion Ministerial

Refiere a la necesidad de articular esfuerzos entre
distintos servicios para evitar duplicidades y vacios.
La cultura, dicen los y las participantes, deberia ser
transversal a todas las politicas publicas.

3.- Politicas Integradas

MOMENTO 3 Tema 9: Fortalecer la institucionalidad cultural

DESAFIOS Y 1.- Participacion Describe la necesidad de crear mecanismos permanentes (no
SOLUCIONES Institucional eventuales) donde la ciudadania incida en la gestion cultural. Los
consejos regionales son un avance, pero falta poder de decision.

2.- Gobernanza Los y las participantes asocian la gobernanza cultural con gestion
compartida, transparencia y rendicion de cuentas. El desafio es que
las instituciones no solo consulten, sino que corresponsabilicen a la
ciudadania.

3.- Transparencia Se pide mayor claridad en criterios de seleccién, fondos y
licitaciones, ya que las comunidades perciben favoritismos o falta
de informacion.

Tema 10: Promover educacion artistica integral y continua

1.- Curriculo Escolar La educacioén artistica se percibe como marginal en el sistema
escolar. Se propone incorporarla como componente estructural del
aprendizaje, conectada con la identidad local.

2.- Formacion Docente [Se detecta una carencia de profesoras y profesores capacitados en
artes, patrimonio y educacion cultural. La categoria refleja la
urgencia de profesionalizar la ensefianza artistica.
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Tema 11: Consolidar ecosistemas culturales sostenibles

1.- Sostenibilidad

Hace referencia a la necesidad de garantizar la continuidad de los
proyectos culturales, evitando su dependencia de fondos anuales.
Se entiende también como sostenibilidad social y ambiental.

2.- Redes colaborativas

Surge de ejemplos de cooperacion entre organizaciones locales,
municipios y colectivos.

Estas redes fortalecen la autonomia cultural y la circulacion de
saberes.

3.- Infraestructura
cultural

Aqui se enfatiza que el acceso a espacios fisicos dignos es una
condicion para el ejercicio de los derechos culturales. Los centros
culturales autogestionados se presentan como ejemplos de
resiliencia, pero requieren apoyo estatal.

Tema 12: Desarrollar politicas de memoria, patrimonio e identidad

1.- Memoria Social

Se refiere a la reconstruccion y transmision de la historia local. Las
comunidades destacan proyectos que recuperan memorias
invisibilizadas o traumaticas.

2.- Patrimonio Vivo

Categoria muy presente en los relatos: el patrimonio se entiende
también como algo que vive en las practicas cotidianas, en los
oficios, la musica, las fiestas o la oralidad: “El patrimonio no es lo
imismo que la memoria; la comunidad le da valor y eso lo convierte
en patrimonio.”

Tema 13: Derechos culturales y cultura de derechos

1.- Derechos Culturales

Se menciona como un concepto todavia lejano para gran parte de
la ciudadania, aunque central en el discurso institucional. Las
comunidades piden que estos derechos se traduzcan en acciones
concretas y accesibles.

2.- Comunicacion
Publica

Surge como una carencia: falta difusion clara y comprensible de los
programas y derechos culturales existentes.

3.- Educacion
Ciudadana

Relacionada con la necesidad de formar a la poblacién en derechos
culturales, no solo en practicas artisticas.

La idea es que las personas puedan identificar, exigir y ejercer esos
derechos.
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Tabla 1: Presentacion de temas y subtemas encontrados.
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ﬁ PARTICIPATIVA

A continuacién, se presenta un cuadro resumen de cada tematica principal junto con la
respectiva oportunidad o desafio que los y las participantes pudieron observar y comunicar
en la actividad:

Tema

Diagnostico general

Oportunidad o desafio

1. Reconocimiento de la
diversidad cultural y
territorial

Se valora la diversidad, sin embargo, las
politicas publicas aun presentan un enfoque
homogeneizador que no reconoce
plenamente las particularidades locales o
indigenas.

Fortalecer un enfoque de pluralismo
cultural en la gestién publica,
incorporando cosmovisiones, lenguas y
memorias territoriales en los programas
del ministerio.

2. Rol del Estado como
facilitador del desarrollo
cultural

El Estado es percibido como un actor central
que ha impulsado programas relevantes,
pero su accionar se mantiene excesivamente
centralizado y con escasa co-gestion real con
las comunidades.

Reorientar la institucionalidad hacia un rol
articulador y acompanante, promoviendo
procesos culturales auténomos y
sostenibles desde las comunidades.

3. Educacion cultural
como derecho y
herramienta de
transformacion

La educacion artistica y patrimonial carece
de continuidad institucional y de
reconocimiento en el sistema educativo
formal; persiste la falta de formacién docente
especializada.

Consolidar una politica interministerial de
educacion artistica y patrimonial que
promueva la formacién ciudadana, la
creatividad y la memoria colectiva.

4. Cultura como medio
de cohesién social y
participacion ciudadana

La cultura actia como espacio de encuentro,
resistencia y reconstruccién del tejido social,
pero sus expresiones comunitarias enfrentan
limitaciones de financiamiento y apoyo
sostenido.

Fortalecer las redes culturales
comunitarias, reconociendo su valor
politico y su rol en la cohesién social y la
educacioén en derechos.

5. Desigualdad
territorial y centralismo
institucional

La gestién cultural se concentra en capitales
regionales, generando inequidad en el
acceso a recursos, infraestructuray
acompafamiento técnico en comunas rurales
y apartadas.

IAvanzar en la descentralizacion efectiva
mediante unidades provinciales, fondos
regionalizados y mecanismos de apoyo
técnico territorial permanente.

6. Brechas en la
participacion y
representatividad

Existen instancias participativas, pero con
baja incidencia en la toma de decisiones; los
pueblos originarios y sectores vulnerables
carecen de representacion activa.

Crear mecanismos vinculantes y
permanentes de participacion ciudadana,
con especial énfasis en mujeres,
juventudes y pueblos originarios.

7. Precarizacion del
trabajo cultural

El sector cultural muestra alta inestabilidad
laboral, dependencia de fondos concursables
y carencia de reconocimiento previsional y
profesional.

Disefar una politica laboral y previsional
para trabajadores de la cultura que
asegure condiciones dignas, continuidad y
reconocimiento del quehacer cultural.
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8. Falta de articulacion
intersectorial

Las acciones culturales operan de forma
aislada, sin coordinacion efectiva con
sectores como Educacion, Medio Ambiente,
Turismo o Desarrollo Social.

Impulsar una gobernanza cultural
interministerial que integre la cultura en el
desarrollo sostenible, la educacion y las
politicas sociales.

9. Fortalecer la
institucionalidad cultural

Los mecanismos de participacion y decision
son consultivos y carecen de estabilidad; los
consejos regionales y asesores indigenas
son percibidos como poco operativos.

Consolidar una institucionalidad
participativa mediante la creacion de
consejos asesores regionales e indigenas
con atribuciones resolutivas 'y
transparentes.

10. Promover
educacion artistica
integral y continua

La educacion artistica sigue siendo marginal
dentro del curriculo escolar y depende de
iniciativas locales o proyectos aislados.

Implementar una politica nacional de
educacion artistica continua que vincule
escuelas, artistas y comunidades, con
financiamiento estable y pertinencia
territorial.

11. Consolidar
ecosistemas culturales
sostenibles

Los ecosistemas culturales dependen de
proyectos anuales y carecen de planificacion
a largo plazo, infraestructura y redes de
colaboracion.

Fomentar ecosistemas sostenibles
mediante financiamiento permanente,
redes colaborativas y planes regionales de
desarrollo cultural con indicadores claros.

12. Desarrollar politicas
de memoria, patrimonio
e identidad

El patrimonio es concebido desde un enfoque
material y monumental, dejando de lado la
dimensién social y viva de las comunidades
portadoras.

Promover politicas de patrimonio
inmaterial y memoria comunitaria que
reconozcan los saberes locales y
fortalezcan la identidad territorial.

13. Avanzar hacia una
cultura de derechos

El enfoque de derechos culturales esta
presente en el discurso, pero no se ha
internalizado plenamente en la ciudadania ni
en las practicas institucionales.

Desarrollar estrategias educativas y
comunicacionales para difundir los
derechos culturales y asegurar su
ejercicio efectivo por parte de toda la
poblacion.

Tabla 2: Resumen de las principales categorias.

Momento 1: oportunidades y expresiones del quehacer cultural

Durante el primer momento, las mesas se enfocaron en identificar las oportunidades y
experiencias positivas que reflejan la contribucion del Ministerio al ejercicio de los derechos
culturales en los territorios. Los participantes reconocieron avances institucionales
relevantes, entre ellos la creacién de consejos regionales de cultura, el fortalecimiento de
programas como Red Cultura y Puntos de Cultura Comunitaria, y la articulacion entre
ministerio, municipios y organizaciones sociales. Estas acciones fueron valoradas como
instancias que han permitido visibilizar la diversidad cultural y descentralizar parcialmente
la gestion publica.
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A nivel interpretativo, el discurso de las mesas muestra una valoracion del Estado como
agente facilitador mas que como unico proveedor. La nocién de acompanamiento y
colaboracién se presenta como un eje central: las comunidades esperan un Estado que
entregue herramientas, financiamiento y reconocimiento, pero que deje espacio a la
autonomia y autogestion territorial. Se observa ademas un fuerte énfasis en la educacion
artistica y patrimonial como via de participacion ciudadana, donde las practicas culturales
locales (musica, oficios, memoria, arquitectura, poesia) se convierten en mecanismos de
identidad y cohesién social. En sintesis, el Momento 1 refleja una percepcion
esperanzadora, donde la institucionalidad cultural es reconocida como un soporte valioso,
aunque todavia distante de una relacion plenamente horizontal con los territorios.

a) Diversidad cultural y territorial

En las actas se observa una valoracién transversal por la pluralidad cultural del pais,
entendida como una riqueza que debe reflejarse en politicas diferenciadas por territorio.
Participantes de distintas regiones resaltan que la cultura se vive de manera distinta en
cada lugar, y que las comunidades — especialmente indigenas y rurales— poseen formas
propias de comprender la identidad y el patrimonio.

Sin embargo, esta diversidad no siempre es reconocida institucionalmente. La
interculturalidad aparece como una aspiracion: se demanda que el Ministerio incorpore el
conocimiento local, la lengua y la memoria comunitaria en sus programas: “Para los pueblos
originarios no hay politicas publicas... se habla de ellos sin conocerlos.”

b) Rol del Estado como facilitador del desarrollo cultural

Los relatos coinciden en que las comunidades producen cultura por si mismas, y que el
papel del Estado debiera ser entregar herramientas y acompafar procesos: “El patrimonio
lo generan las comunidades; el rol del Estado es entregar herramientas.” También se valora
el avance institucional del Ministerio, pero se critica que las licitaciones y recursos tienden
a concentrarse en las mismas empresas o0 grupos, lo que limita la autonomia local.

Esta categoria refleja una tensién entre una gestion cultural vertical y centralizada, y la
aspiracion a un Estado colaborador y descentralizado, que fortalezca la autonomia
comunitaria.

C) Educacién cultural como derecho y herramienta de transformacion

Diversas voces destacan la educacién como espacio clave para formar ciudadania cultural.
Se mencionan experiencias locales —como falleres universitarios sobre patrimonio,
centros culturales juveniles o trabajo con escuelas— que muestran como la educacion
artistica genera orgullo e identidad:

“Cuando la gente se informa del valor de estos edificios, se motiva y quiere trabajar
enello.”
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La educacion artistica y patrimonial es vista como una puerta de entrada al ejercicio de los
derechos culturales, capaz de fortalecer la participacion social y la valoracion del territorio.
Las y los participantes destacan que esta contribuye a la formacién integral y al
pensamiento critico, pero denuncian su precariedad institucional: “A través de la educacion
artistica se cambian vidas, pero no nos consideran, somos un hobbie”. También se resalta
la importancia del vinculo entre arte y educacion desde la infancia: “Todo parte de la primera
infancia. Arte y cultura son importantes para las habilidades blandas y los trabajos del futuro”.

La educacion artistica y patrimonial es vista como un medio para ejercer ciudadania y
memoria, pero su baja prioridad en la politica educativa limita su alcance. El desafio es
incorporar la educacion cultural como un derecho estructural, no complementario.

d) Cultura como medio de cohesién social y participacién ciudadana

Los testimonios relatan como la cultura funciona como espacio politico y comunitario, sobre
todo en momentos de crisis. Se mencionan juntas de vecinos y organizaciones barriales
que, mediante actividades -culturales, impulsan educacion ciudadana, memoria y
solidaridad: “El trabajo cultural es politico; permitié entender las desigualdades sociales.”

La cultura es comprendida como una practica ciudadana y solidaria, que permite resistir la
desigualdad y construir comunidad desde la base social. Existe una conciencia critica sobre
la participacién no vinculante. La ciudadania cultural demanda procesos estables,
horizontales y con seguimiento institucional, que superen el caracter simbodlico de la
consulta.

Momento 2: brechas y problematicas

En el segundo momento, las discusiones se centraron en identificar los principales
obstaculos que limitan el ejercicio de los derechos culturales. Las mesas coincidieron en
sefialar la desigualdad territorial y el centralismo como la brecha estructural mas
persistente: los recursos, programas y decisiones se concentran en las capitales regionales,
mientras que las comunas rurales o extremas carecen de infraestructura, conectividad vy
apoyo técnico. También se evidencié malestar frente a la falta de representatividad de
los pueblos originarios en los consejos regionales y en la formulacién de politicas culturales,
lo que reproduce relaciones asimétricas entre comunidades y Estado.

Otra problematica relevante fue la precarizacion del trabajo cultural. Gestores/as, artistas
y trabajadores/as del sector relataron la dificultad de sostener proyectos por la dependencia
de fondos concursables, la temporalidad laboral y la falta de reconocimiento profesional. A
ello se suma una débil articulacion intersectorial, que limita el alcance de las acciones
culturales en ambitos como la educaciéon, el medioambiente o el desarrollo social. El
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Momento 2 evidencia una tension entre los discursos institucionales de descentralizacion y
las condiciones reales de implementacion. Las brechas descritas no solo refieren a
carencias materiales, sino también a la necesidad de una politica cultural con enfoque
territorial, continuo y de largo plazo, que garantice estabilidad y equidad en la participacion
ciudadana.

e) Desigualdad territorial y centralismo institucional

Aun con avances declarados, las mesas evidencian que la practica administrativa sigue
concentrada; comunas alejadas enfrentan carencias logisticas, escaso apoyo técnico y
dificil acceso a convocatorias: “La provincia de lllapel se encuentra lejos de las autoridades
regionales... no estan las condiciones para informar a la gente respecto a la historia y
cultura local”.

Aunque el Ministerio ha impulsado estrategias de descentralizacidon, las comunidades
perciben que estas no han logrado traducirse en acciones sostenidas. Por tanto, la
descentralizacién aparece como un proceso en curso que requiere profundizarse,
fortaleciendo las capacidades locales y la toma de decisiones desde los propios territorios.

f) Brechas en la participacién y representatividad

Si bien el discurso ministerial enfatiza la participacion ciudadana, los actores locales
perciben que los mecanismos existentes son mayoritariamente consultivos y con escaso
poder vinculante. En particular, se sefiala la falta de representacion efectiva de pueblos
originarios, mujeres rurales, jovenes y comunidades afrodescendientes. Las consultas y
consejos regionales son vistos como avances formales, pero insuficientes para garantizar
una incidencia real en la planificacion cultural. Las comunidades demandan procesos
continuos, transparentes y descentralizados que les permitan participar activamente en la
toma de decisiones, superando la légica de encuentros esporadicos o simbdlicos.

g) Precarizacion del trabajo cultural

La precariedad laboral atraviesa el discurso de los y las trabajadores/as culturales en todo
el pais. La dependencia de fondos concursables, la falta de estabilidad y el escaso
reconocimiento institucional afectan la sostenibilidad del trabajo creativo. El analisis revela
una comprension amplia del trabajo cultural que incluye la creacién, la mediacién, la gestién
y la formacién. Los y las participantes interpretan esta precarizacién como resultado de una
politica cultural orientada a proyectos y no a procesos, lo que impide consolidar trayectorias
y estructuras estables. El desafio radica en reconocer el trabajo cultural como trabajo,
dotandolo de derechos laborales y previsionales: “Falta de visibilidad del mundo artistico y
patrimonial... Escuelas de teatro estan desapareciendo ya que no hay empleabilidad ni
estudiantes.”

h) Falta de articulacién intersectorial

Los desafios que enfrenta la cultura no pueden abordarse unicamente desde el Ministerio
de las Culturas. Las actas evidencian una demanda por una articulacién intersectorial

102



Ministerio de ﬁ PAI?.ITICIPA'Il'IVA
las Culturas, e

las Artesy el

Patrimonio

efectiva que vincule las areas de Educacion, Desarrollo Social, Medio Ambiente y Turismo.
Las problematicas culturales suelen estar entrelazadas con dimensiones sociales,
ambientales y econdmicas que exceden las competencias de una sola institucion. La falta
de coordinacién entre ministerios genera duplicidad de esfuerzos y pérdida de impacto. En
este sentido, se plantea la necesidad de construir una gobernanza cultural interministerial
que permita un abordaje integral y sostenido.

Momento 3: desafios v soluciones

El tercer momento se orientd a deliberar sobre los desafios y soluciones que podrian
fortalecer la institucionalidad cultural y garantizar el ejercicio efectivo de los derechos
culturales. Las mesas plantearon la urgencia de construir una gobernanza cultural
descentralizada y participativa, basada en la corresponsabilidad entre Estado, gobiernos
locales y comunidades. Se propuso avanzar hacia una participacion ciudadana vinculante,
que no se limite a la consulta, sino que incida directamente en la toma de decisiones.
También se destacé la necesidad de asegurar continuidad y financiamiento estable para los
equipos técnicos y gestores culturales en los territorios.

Entre los desafios de mayor consenso se encuentran: el fortalecimiento de la educacion
artistica y patrimonial, la regionalizacion efectiva de los recursos, la creacion de un Consejo
Asesor de Pueblos Originarios y la integracion de la cultura con otros sectores publicos
(educacion, medioambiente, desarrollo social). Desde una perspectiva interpretativa, las
propuestas reflejan una aspiracién colectiva hacia un modelo de politica cultural sostenida,
inclusiva y con pertinencia territorial. Las y los participantes conciben la cultura como un
derecho humano y un bien comun, cuya gestion debe sustentarse en principios de
participacion, equidad y sostenibilidad.

En términos generales, el Momento 3 revela una mirada propositiva y transformadora,
donde la ciudadania cultural se posiciona no solo como receptora de politicas, sino como
actor clave en su disefio e implementacion.

i) Fortalecer la institucionalidad cultural

El fortalecimiento de la institucionalidad cultural se presenta como una prioridad para
garantizar participacion, transparencia y continuidad de las politicas publicas. Las y los
participantes valoran la creacion del Ministerio, pero advierten que las estructuras de
participacion aun son fragiles. Se sefiala la ausencia de consejos asesores indigenas y la
falta de claridad sobre las competencias y atribuciones de los consejos regionales. La
propuesta central consiste en consolidar instancias permanentes de deliberacion vy
acompanamiento que aseguren la participacion ciudadana desde un enfoque de derechos
y con pertinencia territorial.
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Hay consenso en la necesidad de institucionalizar mecanismos estables de participacion
(consejos reg., asesorias indigenas), mayor transparencia y rutas claras de rendicion de
cuentas que transformen la consulta en capacidad de decisién vinculante.

j) Promover educacién artistica integral y continua

Las mesas coinciden en que la educacion artistica debe considerarse un componente
esencial de la formacion escolar. No obstante, en la practica, su presencia en los curriculos
es limitada y depende de iniciativas aisladas o voluntaristas. Se propone incorporar la
educacioén artistica de manera integral y obligatoria, vinculando las escuelas con artistas
locales y organizaciones culturales. Asimismo, se plantea la urgencia de formar docentes
con competencias especificas en arte y patrimonio, fortaleciendo la red entre instituciones
educativas, comunidades y ministerios. Este enfoque permitiria que la educacion artistica
se convierta en una herramienta continua de aprendizaje y desarrollo humano.

La politica, por lo tanto, requiere articular esfuerzos Mineduc—Mincap para integrar la
educacion artistica desde la primera infancia en el curriculo formal, capacitar docentes y
crear programas territoriales sostenidos que vinculen escuelas, artistas y comunidades.

k) Consolidar ecosistemas culturales sostenibles

Los ecosistemas culturales locales se caracterizan por su dinamismo, pero también por su
fragilidad. Los proyectos suelen depender de financiamiento anual, lo que impide la
proyeccion a largo plazo y el fortalecimiento de redes: “Los proyectos duran un afo y
después se apagan. Falta una politica de largo plazo que dé estabilidad a los equipos.” Las
comunidades destacan la importancia de generar mecanismos de apoyo permanente,
infraestructura accesible y formacion técnica. Se plantea que la sostenibilidad cultural
requiere una planificacion estratégica que incluya indicadores de impacto social y
econoémico, permitiendo evaluar la contribucion de la cultura al desarrollo territorial.
Consolidar estos ecosistemas implica, ademas, reconocer la diversidad de actores y
promover la cooperacidén entre municipios, organizaciones y el sector privado.

Para garantizar persistencia y crecimiento cultural, los ecosistemas necesitan
financiamiento estable, formacion técnica, infraestructura y planificacion a largo plazo; las
practicas de un afio o proyectos aislados no sostienen redes ni capacidades locales.

1) Desarrollar politicas de memoria, patrimonio e identidad

El patrimonio y la memoria son entendidos por las comunidades no solo como bienes
materiales, sino como procesos sociales que construyen identidad. En las actas se resalta
que el valor patrimonial surge del reconocimiento que las comunidades otorgan a sus
saberes, practicas y territorios. No obstante, se percibe una tendencia institucional a priorizar
la conservacion de monumentos y objetos por sobre las expresiones vivas. Se plantea la
necesidad de politicas que valoricen el patrimonio inmaterial y apoyen a los portadores de
saberes tradicionales. Asimismo, la educacién patrimonial se propone como una
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herramienta para conectar generaciones y fortalecer la identidad local desde una
perspectiva participativa.

El patrimonio debe entenderse también como proceso social vivo; las comunidades
constituyen la base de la atribucion de valor patrimonial, por lo que las politicas deben
priorizar el apoyo a portadores de saberes, la recuperacion inmaterial y la educacion
patrimonial participativa: “Los procesos patrimoniales los generan las comunidades... el rol
del Estado es entregar y facilitar las herramientas.”

m)  Avanzar hacia una cultura de derechos

Finalmente, las mesas coinciden en que la construccion de una cultura de derechos es el
horizonte que debe guiar la accién ministerial. Aunque el enfoque de derechos culturales
esta presente en los documentos oficiales, su comprensién y apropiacion por parte de la
ciudadania es todavia incipiente. Se identifican brechas de informacion, falta de difusion,
retroalimentacién de procesos participativos y escasas estrategias pedagégicas para
promover la conciencia sobre estos derechos. Las y los participantes sostienen que la cultura
debe asumirse como un derecho humano fundamental, lo que implica fortalecer la
educacién civica, la comunicacién publica y las practicas institucionales coherentes con
este enfoque. Se reconoce que, aunque el discurso de derechos culturales esta instalado,
falta comprension practica de su significado.

Discusion

El proceso evidencia una tensién entre las expectativas ciudadanas y las capacidades
reales del Estado. Los participantes demandan respuestas estructurales —como
descentralizacién, financiamiento estable o politicas laborales—, pero el modelo
institucional vigente se encuentra limitado por su propia dependencia presupuestaria y
normativa. De este modo, el discurso de corresponsabilidad cultural ain no se traduce en
una gobernanza colaborativa capaz de distribuir poder y recursos de manera equitativa. La
relacion entre ciudadania y Estado cultural continua mediada por una visién asistencialista,
donde los actores locales esperan soluciones desde arriba, en lugar de concebirse como
coproductores de politicas publicas.

Desde el punto de vista metodolégico, si bien el analisis tematico aplicado en la
sistematizacion de los datos recogidos en el trabajo de mesas permitio organizar la
informacidén y reconocer patrones discursivos, se constata que el proceso carecié de
mecanismos de retroalimentacion hacia los territorios. En la mayoria de las regiones no se
realizaron devoluciones formales de los resultados, lo que debilita el caracter dialégico de
la experiencia y reduce la posibilidad de construir una memoria colectiva compartida. Este
déficit metodoldgico refuerza la percepcion de que la participacion se limita al momento de
la consulta, sin continuidad ni trazabilidad. Este informe tiene como uno de sus propésitos
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el contribuir a resolver esta situacion, siendo una devolucion ordenada de lo conversado en
la Convencion.

Por ofra parte, la discusion también permite problematizar el caracter performativo del
discurso de derechos culturales. Aunque la nocién de “cultura de derechos” aparece
reiteradamente en las actas, su comprension practica es aun difusa. Los participantes la
asocian con acceso a la cultura, financiamiento o visibilidad, pero pocas veces con procesos
de garantia, exigibilidad o justicia cultural. Esto sugiere que el enfoque de derechos, si bien
ha sido internalizado a nivel discursivo, todavia no logra convertirse en un marco operativo
que oriente la accion institucional ni la practica ciudadana.

En relacion con la gestion intersectorial, la discusion muestra una paradoja: mientras los
actores locales reclaman mayor articulacion entre ministerios, también expresan
desconfianza hacia las estructuras estatales, percibidas como lentas y burocraticas. Esta
ambivalencia refleja una falta de claridad sobre las rutas de coordinacion posibles y sobre
el rol que deben asumir los gobiernos regionales y municipales. En este sentido, la
descentralizacion cultural no solo depende de recursos o competencias, sino también de un
cambio cultural dentro de la propia institucionalidad, que permita reconocer la autonomia y
el saber local como componentes legitimos del disefio de politicas.

A nivel discursivo, la Convencion visibiliza un consenso relevante: la cultura se reconoce
como espacio de encuentro, identidad y transformacion social. No obstante, este consenso
convive con contradicciones internas —por ejemplo, entre la demanda de autonomia y la
dependencia financiera del Estado— que reflejan las tensiones inherentes al campo cultural
chileno. Estas contradicciones no deben interpretarse como debilidades, sino como
expresiones de un proceso de maduracion politica en torno a la gestion cultural y los
derechos culturales.

Finalmente, el analisis de este proceso invita a reflexionar sobre los desafios futuros. Para
que los ejercicios participativos del Ministerio trasciendan el plano consultivo, se requiere
avanzar hacia modelos de gobernanza cultural compartida, donde las comunidades no solo
sean convocadas, sino también integradas en la planificacion, ejecucién y evaluacion de
las politicas. Ello implica fortalecer la formacion en derechos culturales, establecer
mecanismos claros de devolucion y seguimiento, y promover practicas institucionales
coherentes con el principio de participacion activa y vinculante.

En sintesis, la Convencion Nacional 2025 constituye un avance en la democratizacién de la
politica cultural, pero también evidencia los limites de una participacién que aun no logra
transformar las estructuras de poder. Su principal valor reside en haber visibilizado las
demandas, brechas y potencialidades del sector cultural, aportando una base critica para
repensar la relacion entre Estado y ciudadania desde wuna perspectiva de
corresponsabilidad, justicia cultural y sostenibilidad territorial.
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Conclusiones

La Convencién Nacional del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio 2025,
realizada en el marco de la Cuenta Publica Participativa, constituyé un ejercicio relevante
de deliberacién ciudadana orientado a fortalecer el ejercicio de los derechos culturales en
Chile. A través de las mesas regionales y tematicas, el proceso recogié una multiplicidad de
voces y experiencias que reflejan la diversidad cultural del pais, permitiendo identificar
avances, tensiones y desafios en la gestion cultural publica.

El analisis tematico de las actas permitié reconocer trece grandes ejes que configuran un
panorama complejo del campo cultural. En términos generales, los participantes coinciden
en valorar los esfuerzos del Ministerio por fomentar la descentralizacion y la inclusion
cultural, pero advierten limitaciones persistentes en la distribucién territorial de recursos, la
representatividad y la continuidad de los programas. Se evidencia, ademas, la necesidad
de que el Estado asuma un rol mas facilitador y articulador, promoviendo procesos
culturales que surjan desde las comunidades y reconozcan sus especificidades locales.

Uno de los hallazgos mas significativos se relaciona con la precarizacion laboral del sector
cultural, entendida como una problematica estructural que atraviesa la practica artistica, la
gestion y la mediacién cultural. Las y los trabajadores de la cultura enfrentan empleos
inestables, carencia de seguridad social y dependencia de fondos concursables que no
garantizan continuidad. Esta situacion genera desproteccion, discontinuidad de los
proyectos y desgaste en los equipos locales, limitando la sostenibilidad del ecosistema
cultural. La demanda por politicas laborales especificas —que reconozcan derechos
previsionales, condiciones dignas y estabilidad— se presenta como una urgencia
transversal que condiciona el desarrollo cultural a largo plazo.

Desde una mirada critica, se identifican asimetrias entre la institucionalidad y las
experiencias concretas y territoriales, lo que genera que las instancias de participacion
carezcan de profundidad y se sientan como poco incidentes y resolutivas. En ese sentido,
se expresa que la capacidad transformadora se ve mermada por problematicas
estructurales, como es la relacion vertical con el Estado. Asi, queda una sensacion de que
la participacion se concibe mas como demanda que como practica corresponsable, y el
enfoque de derechos culturales —aunque presente en el discurso— aun no se traduce
plenamente en politicas concretas o en mecanismos de exigibilidad ciudadana. Con todo,
se constata que los espacios de participacion institucional del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, son diversos y cumplen funciones clave, especialmente a través de los
diversos consejos que incluyen en todos los casos a representantes de la sociedad civil.

Aun con sus limitaciones, la Convencién Nacional 2025 permitio visibilizar un consenso
fundamental: la cultura es un derecho humano y una herramienta de cohesion social y
transformacion democratica. La diversidad cultural, la educacion artistica, la memoria y la
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identidad aparecen como ejes estratégicos para fortalecer la ciudadania cultural y promover
una institucionalidad mas inclusiva y descentralizada. El proceso deja en evidencia la
necesidad de avanzar hacia modelos de gobernanza compartida, donde el Estado, los
territorios y los trabajadores culturales participen en condiciones de equidad en el disefio,
ejecucién y evaluacion de las politicas publicas.

En este sentido, los resultados y la reflexién posterior invitan a concebir la participacion
como un principio estructural de la gobernanza cultural. Avanzar hacia una cultura de
derechos efectiva requiere fortalecer y consolidar los espacios de participacion,
colaboracion y articulacion entre el Estado y la sociedad civil. En efecto, la potencialidad de
la cultura como bien publico para el desarrollo sostenible requiere de vinculos significativos
con la diversidad de la experiencia social, para lo cual las instancias de participacién son
clave. Por ello, desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio se expresa el
mas pleno compromiso para trabajar de forma articulada y colaborativa con todos los
actores necesario.
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ANEXO 1

Ficha de sistematizacion.

DESAFIOS (Momento 3) IDEAS FUERZA
1.

SOLUCIONES (Momento 3) IDEAS FUERZA
1.
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OPORTUNIDADES (Momento 1)

IDEAS FUERZA

1.

PROBLEMATICAS (Momento 2)

IDEAS FUERZA

1.

Comentarios y observaciones
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