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I. Presentación Ministerial   

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio colabora con el Presidente de la República en 

el diseño, formulación e implementación de políticas, planes y programas. Esta institución tiene como 

misión contribuir al desarrollo cultural y patrimonial armónico y equitativo del país, reconociendo y 

valorando las culturas de los pueblos indígenas, la diversidad geográfica y las realidades e 

identidades regionales y locales.  

Sus funciones y atribuciones son promover y contribuir al desarrollo de la creación artística y cultural, 

fomentando la creación, producción, mediación, circulación, distribución y difusión de las artes 

visuales, fotografía, nuevos medios, danza, circo, teatro, diseño, arquitectura, música, literatura, 

audiovisual y otras manifestaciones de las artes; como, asimismo, promover el respeto y desarrollo 

de las artes y culturas populares. En el mismo sentido, crea y fomenta el desarrollo de las industrias 

y de la economía creativa, contribuyendo en los procesos de inserción en circuitos y servicios de 

circulación y difusión, para el surgimiento y fortalecimiento del emprendimiento creativo, tanto a nivel 

local, regional, nacional e internacional. 

El Ministerio además busca contribuir al reconocimiento y salvaguardia del patrimonio cultural, 

promoviendo su conocimiento y acceso, y fomentando la participación de las personas y 

comunidades en los procesos de memoria colectiva y definición patrimonial, además de promover y 

colaborar en el reconocimiento y salvaguardia del patrimonio cultural indígena, coordinando su 

accionar con los organismos públicos competentes en materia de pueblos indígenas; como 

asimismo, promover el respeto y valoración de las diversas expresiones del folklor del país y de las 

culturas tradicionales y populares en sus diversas manifestaciones. 

El Ministerio también promueve el desarrollo de audiencias y facilita el acceso equitativo al 

conocimiento y valoración de obras, expresiones y bienes artísticos, culturales y patrimoniales, y 

fomenta, en el ámbito de sus competencias, el derecho a la igualdad de oportunidades de acceso y 

participación de las personas con discapacidad. Al mismo tiempo, estimula y contribuye al 

conocimiento, valoración y difusión de las manifestaciones culturales de las comunidades 

afrodescendientes y de pueblos inmigrantes residentes en Chile, fomentando la interculturalidad, 

además de colaborar, en el ámbito de sus competencias, en el desarrollo de la educación artística 

no formal como factor social de desarrollo. 
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1.1 Objetivos Estratégicos Institucionales 2022-2026 

a. Promover una participación sustantiva de la ciudadanía en la vida cultural, reconociendo las 

diversas identidades y patrimonios culturales, impulsando el desarrollo artístico y cultural 

comunitario, e incentivando la equidad, justicia territorial y la convivencia intercultural. 

b. Fortalecer un ecosistema cultural sostenible, fomentando el trabajo cultural digno, desarrollando 

una economía social y solidaria, y promoviendo nuevos mecanismos de financiamiento para las 

culturas, las artes y los patrimonios. 

c. Impulsar la educación cultural, artística y de los patrimonios, facilitando cambios culturales con 

el protagonismo de las niñeces, juventudes, familias y comunidades, y contribuyendo a las 

trayectorias formativas integrales en la educación formal, no formal e informal. 

d. Poner en valor las memorias de distintas comunidades y pueblos, procurando la salvaguardia, 

preservación y sostenibilidad de los patrimonios, y revitalizando las lenguas indígenas. 

e. Avanzar hacia la trasformación e innovación institucional, utilizando los enfoques programáticos 

de derechos humanos, género, participación, interculturalidad y territorialidad; y promoviendo las 

siguientes formas de gestión: modernización, descentralización, transparencia e 

intersectorialidad.   
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1.2 Presentación Regional  

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio colabora con el Presidente de la República en 

el diseño, en promover la democracia cultural fortaleciendo el desarrollo artístico, cultural y 

patrimonial, armónico y equitativo del país en toda su diversidad, reconociendo y valorando las 

culturas de los pueblos indígenas, la diversidad geográfica, las identidades culturales comunitarias, 

locales y regionales. 

Actualmente, la Región de Los Lagos cuenta con una población de 828.708 habitantes (INE, 2017) 

correspondiente al 4,7 % de la población nacional. La región está dividida administrativamente en 

cuatro provincias y 30 comunas; Chiloé, (10 comunas), Llanquihue (9), Osorno (7) y Palena con 

cuatro comunas. En tanto, entre las comunas con más del 45% de su población en condición de 

aislamiento se encuentra Cochamó (52%) y Quinchao (49%). 

Durante este 2022 el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio ha administrado la 

continuidad de los servicios que se entregan por ley a través de esta Secretaría Ministerial, la cual 

trabaja en cuatro unidades: Fomento, Fondos Concursables, Educación Artística y Ciudadanía. Cada 

uno de estos servicios estructurales del ministerio, fueron intencionado durante el 2022 con la mirada 

del Gobierno con foco en las siguientes áreas:  

• Reactivación económica: En este sentido desde la necesidad urgente que se nos dio a 

conocer desde la realidad de los y las trabajadores/as de las artes hemos iniciado un proceso 

de reactivación inclusiva que atraviesa a su vez, las 4 áreas descritas. Es así como esta 

seremi ha ejecutado una seria de acciones, entre ellas; firma de convenios con diversas 

agrupaciones artísticas de la región, pertenecientes a comunas alejadas, tales como San 

Pablo, Quellón y Chaitén, procurando trabajar con organizaciones que habiten dichos 

territorios.  

• Equidad territorial: Con foco en una descentralización de las capitales provinciales. Asumir 

que la justicia territorial apunta a llegar a aquellos lugares donde no se ha llegado. Ejemplo 

de ello descentralización de actividades emblemáticas, tales como el Día de la Música, que 

el 2022 se realizó en la ciudad de Osorno, y otras actividades enfocadas a la circulación de 

expresiones artísticas hacia comunas de difícil acceso, entre otras.  

• Democracia cultural (puntos cultura): A partir del 2022 se han llevado a cabo diálogos con 

agentes y agrupaciones culturales a lo largo de la región, con el fin de implementar dichos 

puntos a contar del segundo semestre del 2023, como parte de la nueva política pública de 

cultura. 

 

En materia de formación, durante el 2022 se realizó el primer Diploma en Comunicación, Territorio y 

Gestión Cultural ejecutado con la Universidad de Los Lagos, en colaboración con la Red Patagonia 

Cultural, y permitió que participaran 25 trabajadores de las culturas de Los Lagos y otros cinco de 

Aysén. Este diplomado contó con 72 horas para la certificación y con opción de continuar a la 

diplomatura tras completar 106 horas. M$ 5 (cinco millones). 

 

Mediante los Fondos de Cultura, FONDART, a través de la concursabilidad quedaron en calidad de 

proyectos seleccionados un total de 55 proyectos, desglosados en 17 proyectos que fueron 

financiados desde Fondart Nacional y 38 proyectos desde Fondart Regional, otorgando un monto 

total de recursos superior a los 500 millones de pesos.   
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II. Principales Logros Alcanzados 2022  

 

PARTICIPACIÓN CULTURAL 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Promover una participación sustantiva de la ciudadanía en la vida 

cultural, reconociendo las diversas identidades y patrimonios culturales, impulsando el desarrollo 

artístico y cultural comunitario, e incentivando la equidad, justicia territorial y la convivencia 

intercultural. 

 

La unidad de Ciudadanía de la región de Los Lagos ha desarrollado un trabajo continuo de desarrollo 

y procesos culturales con los Municipio, Centros Culturales y Organizaciones culturales comunitarias 

con quienes tenemos mesas de trabajo en red, y se han desarrollado acciones continuas y 

permanentes de formación, capacitación y de programación sobre todo en el año 2022 en apoyo por 

la Pandemia y la reactivación del sector.  

 

Programa Red Cultura  

Su propósito es promover el acceso y la participación de la comunidad en iniciativas artístico-

culturales, contribuir al fortalecimiento de la gestión cultural municipal a través de la implementación 

y desarrollo de procesos de planificación cultural participativa, potenciando el rol de los agentes 

culturales, y contribuyendo a que se valore y resguarde el patrimonio cultural inmaterial. La mirada 

territorial del Programa Red Cultura involucra el trabajo tanto con los treinta municipios que 

componen nuestra región, así como los centros culturales públicos, privados y las organizaciones 

culturales comunitarias.   

 

Como uno de los principales hitos, se destaca un trabajo exhaustivo en cuanto a la generación de 

espacios de participación en la toma de decisiones de parte de las mesas regionales de encargados 

de cultura, red de espacios y organizaciones culturales comunitarias. Además de propiciar instancias 

formativas en todos los ámbitos definidos como necesidades principales a abordar por parte de las 

comunidades, tales como: formulación de proyectos culturales y rendición financiera.  

En ámbitos de formación, desde Red Cultura, en colaboración con la Universidad de Los Lagos se 

han implementado cuatro versiones del Diplomado en Comunicación, Territorio y Gestión Cultural. A 

su vez, en conjunto con la Universidad de Santiago de Chile, desarrollamos un curso llamado 

metodologías básicas para la gestión cultural. El grupo focalizado fueron encargados de cultura que 

asumieron sus cargos entre los años 2021 y 2022, con el fin de realizar una nivelación contenidos 

respecto a sus pares.   

 

Planes Municipales de Cultura: El programa además de desarrollar procesos de participación 

ciudadana como son la elaboración de planes municipales de cultura, otorga recursos para dar 

sostenibilidad a estos procesos implementando una línea estratégica de dicho documento, estas 

actividades que han sido ejecutados en el transcurso de los últimos 6 años, permiten además poner 

en valor y resaltar la importancia de contar con esta herramienta de planificación estratégica en las 

30 comunas de nuestra región.  

 

Acompañamiento respecto al trabajo asociativo de mesas regionales emanadas desde el programa, 

nos ha permitido desarrollar un trabajo mancomunado con la Red de Espacios Culturales, a través 

de la implementación de una iniciativa denominada “Dinamiza Cultura”, proyecto asociativo que lleva 

dos años de implementación, y además con la Mesa Regional de Organizaciones Culturales 
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Comunitarias, desarrollamos un proyecto que busca fortalecer y visibilizar a las organizaciones que 

pertenecen a la mesa, desarrollando por segundo año consecutivo un proyecto que cuenta también, 

con la asesoría y acompañamiento del equipo de profesionales que llevan a cabo dicha tarea.  

 

Programa Fortalecimiento de la Identidad cultural Regional, (FICR) 

Este programa tiene como objetivos: generar iniciativas culturales con identidad, con una mirada que 

rescate lo propio de un territorio, en una perspectiva de mediano y largo plazo, desarrollando 

actividades de difusión artística, formación, capacitación y encuentros de intercambio, ampliando el 

acceso a estos bienes con especial acento en comunidades aisladas y vulnerables de la región. 

Entre los principales hitos del programa destacan:   

 

Guardianes de Oficios: Muestra de artesanía en el contexto del proyecto de identidad regional 

realizada durante los 5 años 2018 – 2022, como contribución a la puesta en valor de la artesanía 

regional, con alta valoración del público y la comunidad y de los artesanos involucrados.  

 

En el marco de la estrategia programática regional se realiza la muestra provincial de artesanía de 

la provincia de Chiloé, organizada por la Red de Chiloé, integrada por encargados de cultura, 

directores de museo y bibliotecas, con quienes mantenemos mesa de trabajo y la continuidad de 

apoyo a esta feria que ellos organizan.  

 

Cabe destacar que en todas las estrategias regionales de FICR se ha invitado a compartir actividades 

asociativas a los treinta municipios de la región, que vaya en concordancia con los planes 

municipales de cultura y las políticas regionales, cada una de las iniciativas es consensuada entre la 

Seremi y los consejeros regionales, quienes aprueban esta EPR.  

 

Los énfasis han estado puestos en la cobertura territorial y en el acceso a bienes culturales 

principalmente en territorios geográficamente aislados y de vulnerabilidad, llegando a una cobertura 

de 28 comunas en la región, con una población aproximada de 2.000 beneficiarios en todas las 

actividades artístico-culturales a nivel regional con un presupuesto total de $136.727.408 pesos y 

con 31 iniciativas.  

 

Durante el año 2022 se privilegió el favorecer a 11 municipios a través de convenios, de esta manera 

se descentralizaron los recursos a través de actividades de colaboración.  

 

En el año 2022, la región continúa con el énfasis en artistas regionales, y comunas de difícil acceso, 

realizando presentaciones con agrupaciones de artistas regionales y colaborando con programación 

artística local en distintas comunas y regiones del país como lo fue la gira del grupo Alambique en 

Valparaíso. Dentro de la estrategia regional se destaca el trabajo visual realizado por la intervención 

de mural en el liceo Bicentenario de Ancud. Realización de registros audiovisuales de los cultores 

de Puqueldon, Maullín y Queilen, encuentro de pintores de Chiloé, Encuentro de Acordeonistas y 

Seminarios sobre identidad territorial.  

 

Durante el 2022 se valoró el trabajo en conjunto con la Biblioteca regional a través del enfoque de 

género de la iniciativa “Ciclo de mujeres fantásticas en tu biblioteca”, llegando de manera presencial 

con escritoras a las comunas de Puyehue, Osorno, Puerto Montt, Maullín.  

En ese mismo año se realizaron iniciativas de los municipios, aparte de proyectos de reactivación 

que nos permitió contratar a 90 artistas aproximadamente.  
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Premios regionales:  Durante el año 2022 en el marco de la ley del Ministerio se entregan los premios 

regionales de arte lo que constituye un reconocimiento valorado por los artistas y cultures de la 

región. Se presentaron 39 postulaciones de artistas y agentes culturales en las áreas de artes 

visuales, artesanía, artes escénicas, cine, danza, fotografía, literatura, música y patrimonio, entre 

otras.  

 

En las categorías se destacan a los artistas en las siguientes categorías.” Artista Regional 

Emergente” Claudio Acuña, “Cultura Tradicional”, Roxana Tampier de Chaitén, “Resguardo del 

Patrimonio”, Verónica Astudillo “Mujer Artista destacada”, Patricia Cuyul de Puerto Montt” Trayectoria 

como gestora,” María Teolinda Higueras” Artista de Trayectoria”, Roxana Miranda.  

El premio fue un galardón confeccionado por la artesana; Raquel Aguilar y premios en dinero.  

  

Programa Interculturalidad e Inclusión de migrantes  

Conocer los procesos a través de los cuales se interrelacionan las comunidades migrantes en la 

región, profundizando en aspectos claves como reconocimiento, actividades culturales y políticas 

públicas.   

 

El énfasis regional ha sido visibilizar las diversas manifestaciones artístico cultural migrante y desde 

allí se realiza la mesa y encuentros migrantes. Durante 2022 se ha desarrollado una iniciativa de 

formación del Ballet Folklórico migrante de la Región de los Lagos, donde hombres y mujeres 

migrantes expresan sus tradiciones y comparten con nuestros bailes, en un clima de respeto y 

diversidad cultural   

  

Se destaca que los migrantes formaron en Puerto Montt la Corporación de Inmigrantes Unidos Los 

Lagos, lo que les ha permitido acceder a proyectos dado que se encuentran organizados.  

  

Programa Cultura, Memoria y Derechos Humanos  

Realizar un trabajo de visibilización y puesta en valor de los Sitios de Memoria en la región.   

La región cuenta con 4 sitios de memoria y las siguientes organizaciones que integran la mesa,  

Egaña 60, Corporación Pilmaiquen (Puente Pilmaiquen) y Prais Ancud. 

 

Se ha trabajado en proyectos con la agrupación Egaña 60, Pilmaiquen y Prais de Ancud en proyectos 

de archivo y recuperación de memoria y visibilización de organizaciones y sitios de memoria, con 

recursos de $ 20.000.000. 

 

Se reconoció a Puente Pilmaiquén como sitio de memoria en un trabajo realizado por la Corporación 

en el encuentro y reconocimiento de nuestra memoria histórica y también se obtuvo la declaratoria 

del sitio de memoria de Egaña 60.  

 

Conjuntos artísticos estables, Orquesta de Cámara de Chile  

Dependiente del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, la Orquesta de Cámara de Chile 

nace al alero de la Escuela Normalista de Profesores, hace más de 60 años, contribuyendo desde 

su inicio a la formación de audiencias, permitiendo que niñas, niños y jóvenes se vinculen al mundo 

de las artes musicales, cumpliendo así con el propósito de educar y aumentar el acceso a 

expresiones de excelencia en todo el territorio.   
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En cuanto al repertorio, se presentaron obras de los artistas nacionales de la compositora Valeria 

Valle, de un carácter más meditativo, que "Tierra adentro", del compositor local Jaime Barría.  

La obertura de los conciertos recae en una selección de piezas del ballet de pantomimas “Las cosas 

pequeñas” de Wolfgang Amadeus Mozart. El cierre lo brinda la Sinfonía n°2 del francés Camille 

Saint-Saëns.  

 

Cabe destacar que además de las presentaciones los músicos hicieron clases maestras con niños y 

jóvenes de las localidades de Castro, Quinchao y Chonchi. Las presentaciones contaron con una 

cantidad de público aproximado de 700 personas, en los tres conciertos. 

 

Proyectos Estratégicos  

Hemos realizado en la región proyectos estratégicos con recursos de la glosa de Fomento para el 

desarrollo de actividades para arte y cultura, lo que ha permitido desarrollar iniciativas con entidades 

en asociatividad, en lugares apartados y con amplia participación comunitaria. 

Todos estos proyectos durante el periodo 2022, 2023, han permitido trabajar en asociatividad, 

incorporar artistas y cultores, poner en valor la artesanía y el arte regional, acercando los públicos a 

nuestras expresiones.  

 

Con varios proyectos se logró atender a organizaciones comunitarias de alcance local con 

participación de comunidades aisladas con una inversión de 40 millones de pesos donde la cobertura 

alcanzó a la Provincia de Palena, que fue nuestra prioridad.  
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ECOSISTEMAS CULTURALES SOSTENIBLES 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Fortalecer un ecosistema cultural sostenible, fomentando el trabajo 

cultural digno, desarrollando una economía social y solidaria, y promoviendo nuevos mecanismos 

de financiamiento para las culturas, las artes y los patrimonios. Impulsar la educación cultural, 

artística y de los patrimonios, facilitando cambios culturales con el protagonismo de las niñeces, 

juventudes, familias y comunidades, y contribuyendo a las trayectorias formativas integrales en la 

educación formal, no formal e informal.  

 

Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales Colaboradoras  

Tiene como propósito aumentar las capacidades de sostenibilidad de las organizaciones que realizan 

intermediación cultural, en relación a la gestión, los recursos económicos y la asociatividad, 

entendiendo que aquello redundará en una mayor y mejor oferta artística disponible para la 

ciudadanía. 

 

El objetivo de esta convocatoria es otorgar financiamiento total o parcial para planes de gestión y 

proyectos que presenten organizaciones culturales que intermedien entre agentes, públicos y 

audiencias en distintas fases del ciclo cultural y lo requieran para asegurar su continuidad y el 

desarrollo de su quehacer. En la Región de Los Lagos se financiaron 8 planes de gestiones que 

asciende a un monto de más de 500 millones de pesos.  

 

En las áreas artísticas de Unidad de Fomento los logros alcanzados es el trabajar en conjunto con 

la comunidad creativa para desarrollar acciones como las celebraciones de los días D, como el Día 

de la Música y los Músicos Chilenos que se desarrolló en la comuna de Osorno realizando 

acciones para grupos etarios infantiles, familiares, adultos mayores y jóvenes.  

 

En el área de las Artes Escénicas se desarrollaron acciones en conjunto con Sidarte y Asamblea 

de la Danza Los Lagos, con el énfasis de la descentralización de la capital regional. En el ámbito del 

Audiovisual se realzó el Día del Cine Chileno en conjunto con el Gremio Audiovisual de Los Lagos, 

con actividades en Calbuco, Osorno y Dalcahue. 

 

Desarrollo Lector  

El lineamiento de la autoridad regional es enfocar acciones que den un trabajo sostenible en el 

tiempo en comunas de difícil acceso, es por ello por lo que, a través del Plan de la Lectura, programa 

Diálogos en Movimiento por primera vez se realizaron en tres comunas de la Provincia de Palena, 

con artistas creadores de la Región de Los Lagos, también se implementó el programa en San juan 

de la Costa, Osorno, Calbuco, Castro, Quemchi.  

 

En un trabajo en conjunto con instituciones como el Servicio Nacional del Patrimonio, coordinación 

de Bibliotecas públicas, Provincial de Educación de Palena, Junji e Integra, se realiza "Encuentro de 

fomento Lector en primera infancia en Chaitén convocando a Educadoras de Párvulos, bibliotecarias, 

escritoras, actividad que culmino con Taller de Club de Lectura para la primera infancia. 

Hace 4 años se hace un trabajo junto a la Archi regional en visibilizar a través de radios, textos 

literarios de artistas de la Región de Los Lagos. 

 

 



 

10 

 

Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes, FONDART 

A través de la concursabilidad quedaron en calidad de proyectos seleccionados un total de 55 

proyectos, desglosados en 17 proyectos que fueron financiados desde Fondart Nacional y 38 

proyectos desde Fondart Regional, otorgando un monto total de recursos superior a los 500 millones 

de pesos. 

 

Fondo de Fomento del Libro  

A través de la concursabilidad quedaron en calidad de proyectos seleccionados un total de 36 

proyectos, por un monto total superior a los 200 millones de pesos. 

 

Fondo de Fomento de la Música:  

A través de la concursabilidad quedaron en calidad de proyectos seleccionados un total de 29 

proyectos, por un monto total superior a los 200 millones de pesos. 

 

Fondo de Fomento Audiovisual:  

A través de la concursabilidad quedaron en calidad de proyectos seleccionados un total de cinco 

proyectos, por un monto total superior a los 150 millones de pesos. 

 

Fondo Nacional de Fomento y Desarrollo de las Artes Escénicas:  

A través de la concursabilidad quedaron en calidad de proyectos seleccionados un total de 15 

proyectos. 

 

 

CONVENIOS FIRMADOS 2022 

Fondart Regional  38 convenios 

Fondart Nacional  17 convenios 

Fondo del Libro y la Lectura  36 convenios 

Fondo de la Música  29 convenios 

Fondo Audiovisual  5 convenios 

Fondo Artes Escénicas   15 convenios 

Total   140 convenios 

 

 

Charlas Fondos Concursables:  

Se buscó abordar los distintos Fondos que se encontraban abiertos con sus principales 

modificaciones para la concursabilidad 2023 (Fondo del Libro, Fondo de la Música, Fondo 

Audiovisual, Fondo Artes Escénicas y Fondart), mediante una presentación compartida por la 

plataforma de comunicación Microsoft Teams. Se abordó el concurso de Fondart Regional de 

manera específica con cada una de sus líneas de financiamiento y principales cambios. Se 

entregaron los principales lineamientos de postulación y se realizó unan ronda de preguntas abiertas 

a los participantes conectados. Lo mismo para el Fondo del Libro y la Lectura, Fondo Audiovisual y 

Fondart Nacional. 
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EDUCACIÓN CULTURAL, ARTÍSTICA Y DE LOS PATRIMONIOS 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Impulsar la educación cultural, artística y de los patrimonios, facilitando 

cambios culturales con el protagonismo de las niñeces, juventudes, familias y comunidades, y 

contribuyendo a las trayectorias formativas integrales en la educación formal, no formal e informal. 

 

Durante este periodo se ha intencionado la continuidad y generación de nuevos convenios con 

instituciones de educación, tales como la Universidad de Los Lagos y Universidad Austral de Chile, 

además de la participación de esta seremi en la Red de Patagonia Cultural. Asimismo, se realizaron 

capacitaciones de cuadernos pedagógicos a 30 docentes de la Escuela de Arte y Difusión Artística 

de la comuna de Puerto Montt.  

 

Asimismo, se realizó el Diplomado de Educación Artística para 35 docentes y artistas de las 

diferentes comunas de la región, mientras que el fondo FAE benefició a 9 proyectos para 

conservatorio, escuelas y corporaciones. Por su parte, a través del Programa Acciona se focalizaron 

21 establecimientos educacionales con 52 proyectos artísticos beneficiando a más de mil 

estudiantes, seis escuelas con asistencia técnica y capacitando en proyectos a 30 profesionales del 

equipo directivo.   

 

Centros de Creación y Desarrollo Artístico Para Niños, Niñas y jóvenes, (CECREA):  

Tiene como propósito promocionar los derechos de niños y niñas a través de experiencias 

pedagógicas que involucran las disciplinas, de las artes, las ciencias, las tecnologías, la 

sustentabilidad y las comunicaciones a partir de experiencias convergentes, desde la educación no 

formal, con el objetivo de desarrollar la creatividad y las habilidades ciudadanas en niños niñas y 

jóvenes de entre 7 a 19 años. 

  

El programa contó con una programación diversa de 155 experiencias para la creación. 3.524 NNJ 

participantes, 12 formación de formadores, se realizaron despliegues territoriales a las comunas de 

Quellón, Ancud, Quinchao y Chonchi.  

 

Se realizó la IV Feria de Ciencias, Artes y Tecnologías convocando a diferentes establecimientos 

educacionales e instituciones relacionadas (universidades, entidades privadas y públicas) contando 

con la participación de más de 500 estudiantes. Niños y niñas participantes del Laboratorio la 

Máquina del Tiempo junto al Centro de Estudios Interculturales e Indígenas de la Universidad 

Católica exhibieron en el Parque Cultural de Valparaíso en la exposición Futuros Ancestrales.  

 

Se realizó a nivel nacional un Encuentro de Consejos de niños y niñas pudiendo asistir al Palacio de 

la Moneda a un encuentro con el presidente Gabriel Boric.  

  

Se firmaron convenios de colaboración con el Museo de Arte Moderno de Chiloé para desarrollar la 

segunda versión del proyecto Archipiélago Digital, proponiendo residencias artísticas en artes 

mediales con artistas internacionales de Argentina y Bolivia más una artista local, y a su vez trabajar 

con agentes mediadores y comunidades educativas de Quinchao, Quehui y Castro. Y con la 

Universidad Austral de Chile para la realización de las residencias artísticas; “Cuerpos Nómades” 

para fomentar las prácticas pedagógicas con estudiantes y profesores de la universidad en conjunto 

con Cecrea Castro y Valdivia. 
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MEMORIAS Y PATRIMONIOS. 

 

OBJETIVO ESTRATEGICO:  Poner en valor las memorias de distintas comunidades y pueblos, 

procurando la salvaguardia, preservación y sostenibilidad de los patrimonios, y revitalizando las 

lenguas indígenas.  

 

En el área de Monumentos Nacionales, se destaca la tramitación de la declaratoria de cinco nuevos 

Monumentos Históricos correspondientes a: La iglesia Nuestra Señora del Carmen de Quetalco, en 

la comuna de Dalcahue; la iglesia Nuestra Señora de Lourdes de Llau Llao en la comuna de Castro; 

la Ex Estación de Ancud; el Puente Ferroviario sobre el Río Butalcura; y la Locomotora Henschel N° 

5057, ubicadas en las comunas de Ancud, Dalcahue y Castro, respectivamente. En la categoría de 

Zona Típica, se declaró el entorno de la iglesia de Aldachildo, comuna de Puqueldón. Y en la 

categoría de Santuario de la Naturaleza, mediante decretos del Ministerio de Medio Ambiente se 

declararon 3 nuevos santuarios: las Turberas de Aucar, en Quemchi; la Turberas de Punta Lapa, en 

Quellón; y las Turberas de Púlpito, en Chonchi. 

 

Patrimonio Cultural Inmaterial: Se destaca la realización del primer ciclo de talleres de formación de 

payadores, talleres de construcción de bombos tradicionales para bandas de pasacalle y talleres de 

fortalecimiento de capacidades para los Carpinteros de Ribera. Además, en conjunto con el 

Departamento Jurídico de la Dirección Regional de Los Lagos, se creó una red de coordinación 

público-privada llamada “Mesa de Humedales de Hualaihue”, en la cual se trabajó en una propuesta 

de ordenanza municipal, la cual hoy en día es norma, que busca la protección de un área reconocida 

como Humedales dentro de los cuales se encuentran practicas relacionadas al Patrimonio Cultural 

Inmaterial. 

 

Patrimonio Indígena: Se realizaron 20 diálogos de priorización en los que participaron 98 

organizaciones indígenas de la región, a partir de los cuales se formuló el tercer ciclo del Plan 

Regional de Revitalización Cultural, correspondiente al periodo 2021-2022; Realización de un 

Seminario del Patrimonio Cultural Mapuche Huilliche, sistematización y socialización de resultados 

de investigaciones patrimoniales en las comunas de Hualaihue, Río Negro, Chaitén, Puerto Octay, 

entre otras. Realizado el 25 y 26 de noviembre de 2022 en la comunidad Indígena Hualainto, sector 

rural Riachuelo comuna de Río Negro; Lanzamiento de 12 cápsulas audiovisuales de Patrimonio 

Alimentario de la comuna de Ancud en Chiloé, y certificación de dos talleres de cestería y greda 

pendientes por la Pandemia Covid 19. Actividad realizada en la comuna de Ancud el 29 de noviembre 

de 2023, en el Mercado Municipal de Ancud; y Post producción del Documental del Festival del 

Folklor Campesino de Osorno del realizador Juan Meulen Tranayado. Y apoyo en postulación y 

adjudicación del Fondo del Patrimonio, proyecto denominado Archivo Juan Meulen Tranayado: 

aporte al patrimonio audiovisual de la Futa Willimapu.  

 

Patrimonio Digital: Se destaca la habilitación de conectividad a través de fibra óptica para seis 

centros culturales de la región en el marco de la implementación de la Red Nacional de Espacios 

Culturales que transmitirán espectáculos culturales e instancias de capacitación o mediación. 

 

Fondo del Patrimonio Cultural 2022: Se asignaron que equivalen al 14% del total de recursos 

asignados a nivel nacional. Con estos recursos se financiarán 5 proyectos que incluyen obras de 

restauración, investigación y material didáctico para educación patrimonial. Los proyectos 

seleccionados en la categoría de intervención corresponden a la restauración de la techumbre de la 



 

13 

 

Iglesia de Calen en la comuna de Dalcahue y obras de emergencia en paramentos y culata de la 

Iglesia de Chonchi. En la modalidad de investigación, fueron seleccionados los proyectos 

denominados "De Salomas y Bestias" y “Arquitecturas Populares de Dalcahue. En tanto, en la 

modalidad de material didáctico para educación sobre patrimonio cultural fue seleccionado el 

proyecto denominado “Bordemar Canta a los Niños”. 

 

En el Sitio de Patrimonio Mundial Iglesias de Chiloé, el Servicio del Patrimonio Cultural asignó 

recursos para 9 iniciativas que se ejecutarán entre 2021 y 2022, dentro de las que se destacan: las 

normalizaciones eléctricas de las Iglesias de Castro, Aldachildo y Achao; el plan comunitario de 

prevención de riesgos en las 16 iglesias; y un diagnóstico Patrimonial Integrado de la Comuna de 

Quinchao. 

                                                                                                                                                               

Gestión Museo Regional de Ancud 

 

En el Museo Regional de Ancud se implementó el recorrido virtual que permite acceder a la muestra 

del museo a través de circuitos en 360° y a través de aplicaciones de realidad virtual con realidad 

aumentada. Entre enero de 2022 y abril de 2023 se atendió a 37.599 visitantes, cifra mucho mayor 

si se compara con el mismo periodo del año anterior: entre enero de 2021 y abril de 2022 se recibió 

a 1.491 personas. Lo que se debe básicamente a la eliminación de restricciones sanitarias por Covid-

19.   

 

 

Del cuadro anterior queremos destacar que solo en el mes de febrero de 2023 recibimos 11.537 

usuarios, cifra importante comparada con los 326 de febrero del 2021; y que en este tercio de año 

se ha atendido a 10.431 personas más que en todo el 2021.  

 

Por otro lado, el 2022 atendimos a 87 delegaciones, de las cuales 83 fueron atendidas con visitas 

mediadas, lo que suma un total de 2.179 usuarios/as atendidos en delegaciones con servicio 

especializado. En cuanto al año 2023 hemos recibido 33 delegaciones, 22 de ellas fueron visitas 

guiadas, dando un total de 528 usuarios con servicio especializado. 

  

Principales actividades 2022: Si bien en un año el museo realiza múltiples tareas y organiza una 

nutrida programación, las principales actividades del año fueron: 

 

• Exhibiciones temporales / INTERNAS: Se destaca la exposición temporal «Quilineja, raíces 

que se tejen», la cual reunió los resultados del proyecto «Rescate de la tradición artesanal 

de quilineja (Luzuriaga polyphylla) mediante su valorización cultural y ecológica en el 

archipiélago de Chiloé»(2018-2019)  iniciativa conjunta entre el Instituto Forestal (Infor), el 

Museo Regional de Ancud, la Fundación Artesanías de Chile y el Instituto de Desarrollo 

Agropecuario (Indap), institución que financió el diseño y la impresión del material gráfico de 

la exposición. Dado que esta exposición se inauguró en medio de la crisis sanitaria, estuvo 

abierta hasta abril del 2023; así se aseguramos de que fuera visitada por más personas.  

AÑO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

2021 0 0 0 0 0 0 0 41 47 26 407 0 521 

2022 120 326 309 215 1.195 1.747 1.680 1.074 1.621 1.739 1.131 2.427 13.584 

2023 7.421 11.537 3089 2.774         24.015 
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• Exhibiciones EXTERNAS: Durante 2022 se montaron tres exposiciones temporales externas 

en la Sala de Extensión del Museo: «Veleras de Chiloé», «Imaginarios archipelágicos» y 

«Grabados de Felipe Poehlmann».  

 

• Investigación: Durante 2022 se realizaron dos investigaciones formales: «Chilotas 

migrantes. Estudio para su incorporación en la nueva museografía», proyecto financiado por 

la unidad de Género del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, y «Tejedoras de 

juncáceas», en el contexto del «Convenio de colaboración y transferencia de recursos entre 

Indap y el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural (Serpat) para el apoyo en investigación, 

desarrollo sostenible y manejo de fibras vegetales en juncáceas de usuarias en la provincia 

de Chiloé». 

 

• Divulgación: Seminario Chiloé: Historia del Contacto: En octubre de 2022 se realizó el 9° 

Seminario Chiloé: Historia del Contacto. Chiloé Histórico (gracias al apoyo del Programa 

Fortalecimiento de la Identidad Cultural Regional de la Secretaría Ministerial de Cultural, 

Región de los Lagos), con el objetivo de visibilizar la existencia de un territorio histórico que 

trasciende los actuales límites político-administrativos de la provincia de Chiloé, así como 

definir cuál es ese territorio y cuáles son los elementos culturales compartidos con dicha 

provincia.  La actividad duró dos días y reunión a 122 personas. 

 

En el Fondo de Mejoramiento Integral de Museos se realizaron tres concursos durante 2021, y en la 

región se asignaron recursos para siete proyectos, siendo la tercera región con mayor presupuesto 

asignado, equivalente al 9% del total nacional. Con estos recursos se financiaron proyectos en la 

categoría de colecciones para los museos de Dalcahue (Museo abierto) y Antonio Felmer Niklitschek 

de Puerto Varas y en la categoría de equipamiento para los museos, Colonial Alemán de Frutillar, 

Auto Museum Moncopulli, Museo de Sitio de Chaitén, Museo Interactivo de Osorno y Museo del 

Pleistoceno de Osorno. 

 

Gestión de Bibliotecas 

 

En el área de bibliotecas, se realizó el cuarto ciclo de conversatorios denominado Mujeres 

Fantásticas en tu Biblioteca, que incluyó ocho conversatorios en distintas bibliotecas de la región 

entre los meses de junio a septiembre. Adicionalmente se destaca la ejecución del proyecto “La 

Biblioteca Llama a tu Puerta” que permitió implementar un sistema de préstamo y devolución de 

libros a domicilio orientado a adultos mayores usuarios de bibliotecas en nueve comunas de la 

región. El 2022 se destaca la realización por vez primera de una instancia provincial de 

fortalecimiento de Fomento Lector en la provincia de Palena, con la participación de las bibliotecas 

públicas de Futaleufú, Palena y educadoras de JUNJI de toda la provincia. Lo anterior efectuado en 

el marco de la visita y trabajo en terreno para la capacitación del personal y habilitación de la 

biblioteca 176 de Chaitén, luego de casi 15 años, en que la comuna no contó con este espacio 

(después de la erupción del volcán) y que, durante el primer semestre del 2023, logró ser reabierta 

a público.  

 

A la incorporación de la comuna de Chaitén a la Red Regional de Bibliotecas, se suma la 

incorporación mediante firma de convenio de la biblioteca N° 574 de la Población Francke de la 
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ciudad de Osorno, logrando con ello la incorporación total de las bibliotecas municipales de esa 

comuna al Sistema Nacional de Bibliotecas Públicas (4 bibliotecas). 

 

Se ejecutó la compra de material bibliográfico para las 35 bibliotecas que integran la red regional, 

adquiriendo una cantidad de 2.148 ejemplares correspondientes a 322 títulos, destacándose la 

compra de la selección de cómic), además de continuar como en los últimos años con la adquisición 

de bibliografía de carácter regional, ayudando de esta forma en el fortalecimiento de la bibliografía e 

identidad regional entre las bibliotecas de la región. 

 

Durante el 2022, la Región de Los Lagos registró un total de 71.349 préstamo de libros a domicilio, 

aumentando en un 243% con respecto al año 2021 (29.406 préstamos), situándose la Red Regional 

de Bibliotecas Públicas conveniadas entre las cuatro regiones con mayor cantidad de préstamos de 

libros a domicilio. Asimismo, la CRBP impulsó la creación de clubes de lecturas a través de las 

bibliotecas conveniadas de la región y mediante los encargados y encargadas de biblioteca y/o 

mediadores de lectura que puedan realizar esta labor y desde la unidad se generaron dos clubes de 

lectura con temáticas que abordan el feminismo y la historia del rock, mientras que desde las 

Biblioteca Pública mantuvieron cuatro clubes de lecturas activos durante el presente año. Por último, 

a través del Programa de Mejoramiento Integral de Bibliotecas, se asignaron recursos para tres 

proyectos, lo que permitió beneficiar a tres bibliotecas públicas. 
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TRASFORMACIÓN E INNOVACIÓN INSTITUCIONAL 

 

OBJETIVO ESTRATEGICO:  Avanzar hacia la trasformación e innovación institucional, utilizando 

los enfoques programáticos de derechos humanos, género, participación, interculturalidad y 

territorialidad y promoviendo las siguientes formas de gestión: modernización, descentralización, 

transparencia e intersectorialidad.   

 

Plan Cuidemos Chiloé: Plan interministerial que involucra a las carteras de Vivienda, Subdere y 

economía. Gracias a esta colaboración se logró por ejemplo la designación de recursos para el 

mejoramiento de fachadas de inmuebles pertenecientes a polígonos de zona típica. El plan 

contempla dos grandes líneas de acción:  

 

• Fortalecimiento de la gestión patrimonial. 

• Desarrollo cultural, económico y social de las comunidades: De esta forma, el Ministerio de 

las Culturas, las Artes y el Patrimonio comprometió durante el 2022 una inyección directa de 

recursos para el desarrollo de las acciones contempladas.  

Entre las acciones ejecutadas en el marco del Plan Cuidemos Chiloé en el área cultural, destacan: 

• La realización de un encuentro de artesanía provincial en Castro. 

• El Festival Internacional de Cine de Chiloé. 

• Convenio con el Museo de Arte Contemporáneo de Castro. 
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III. Ejecución Presupuestaria Regional 2022  

 

 

 

Seremi Los Lagos

Programa 01 Subsecretaría de las Culturas y las Artes

CÓDIGO CATÁLOGO PRESUPUESTARIO PPTO VIGENTE EJECUCION % EJECUCION 

21 GASTOS EN PERSONAL 8.582 8.009 93%

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 59.926 56.253 94%

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 966.131 948.568 98%

24.03 A Otras Entidades Públicas 966.131 948.568 98%

24.03.087 Actividades De Fomento Y Desarrollo Cultural 359.596 355.313 99%

24.03.098 Conjuntos Artísticos Estables 26.000 25.941 100%

24.03.122 Fomento del Arte en la Educación 143.730 143.730 100%

24.03.129 Red Cultura 218.044 206.714 95%

24.03.135 Centros de Creación y Desarrollo Artístico para Niños y Jóvenes 154.651 152.917 99%

24.03.138 Programa de Fortalecimiento de Organizaciones Culturales 0 0 -

24.03.139 Programa Nacional de Desarrollo Artístico en la Educación 54.111 53.952 100%

24.03.145 Programa de Exportación de Servicios 0 0 -

24.03.146 Fomento y Desarrollo de Artes de la Visualidad 10.000 10.000 100%

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 650 542 83%

34 SERVICIO DE LA DEUDA 47.345 47.345 100%

1.082.635 1.060.716 98%TOTAL GASTOS

Programa 02 Fondos Culturales y Artísticos

CÓDIGO CATÁLOGO PRESUPUESTARIO PPTO VIGENTE EJECUCION % EJECUCION 

21 GASTOS EN PERSONAL 11.994 11.717 98%

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.019 1.001 98%

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.348.602 1.348.602 100%

24.03 A Otras Entidades Públicas 1.348.602 1.348.602 100%

24.03.094 Fondo Nacional De Fomento Del Libro Y La Lectura Ley 19.227 308.909 308.909 100%

24.03.097 Fondo Nacional De Desarrollo Cultural Y Las Artes Ley 19.891 490.999 490.999 100%

24.03.520 Fondos Para El Fomento De La Música Nacional Ley 19.928 288.872 288.872 100%

24.03.521 Fondo De Fomento Audiovisual Ley 19.981 159.129 159.129 100%

24.03.522 Fomento y Desarrollo de las Artes Escénicas, Ley 21.175 100.693 100.693 100%

34 SERVICIO DE LA DEUDA 22.773 22.773 100%

1.384.388 1.384.092 100%TOTAL GASTOS
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Servicio Nacional del Patrimonio Cultural 

Unidad Presupuestaria 
Presupuesto 

Final $ 

Monto Devengo 

$ 

Ejecución 

Presupuestaria % 

CRBP Los Lagos 38.293.409 38.152.804 99.6% 

Biblioteca Regional de Los Lagos 88.378.768 88.363.906 100,0% 

Museo Ancud 50.445.388 50.179.768 99.5% 

Dirección Regional de Los Lagos 101.112.095 101.005.172 99.9% 

Total 278.229.660 277.701.650 99.8% 

 

Unidad Presupuestaria 
Presupuesto 

Final $ 

Monto 

Devengo $ 

Ejecución 

Presupuestaria % 

CRBP Los Lagos 38.293.409 38.152.804 99.6% 

Biblioteca Regional de Los Lagos 88.378.768 88.363.906 100,0% 

Museo Ancud 50.445.388 50.179.768 99.5% 

Dirección Regional de Los Lagos 101.112.095 101.005.172 99.9% 

Total 278.229.660 277.701.650 99.8% 

Resumen Presupuestario 

CÓDIGO CATÁLOGO PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PPTO VIGENTE EJECUCION % EJECUCION 

P01 Subsecretaría de las Culturas y las Artes 1.082.635 1.060.716 98%

P02 Fondos Culturales y Artísticos 1.384.388 1.384.092 100%

2.467.023 2.444.809 99%TOTAL GASTOS

1.082.635

1.384.388

1.060.716

1.384.092

P01 P02

RESUMEN PRESUPUESTARIO

PPTO. VIGENTE EJECUCIÓN
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CÓDIGO CATÁLOGO PRESUPUESTARIO 
PPTO 

VIGENTE 
EJECUCION 

% 

EJECUCION 

21 GASTOS EN PERSONAL 708.473 708.473 100% 

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 211.989 211.961 100% 

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.570 5.570 100% 

24.03 A Otras Entidades Públicas 5.570 5.570 100% 

24.03.195 
Sistema Nacional de Patrimonio Material e 

Inmaterial 
5.570 5.570 100% 

29 
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 
42.211 41.832 99% 

34 SERVICIO DE LA DEUDA 14.608 14.608 100% 

TOTAL, 

GASTOS 
  982.851 982.444 100% 

*Gastos en personal: contempla gasto de todas las Unidades demandantes de la Dirección regional, que 

corresponde al Programa 01. Excluye OTR y Biblioredes 

 
 

 

 

 

CÓDIGO 
CATÁLOGO PROGRAMAS 

PRESUPUESTARIOS 

PPTO 

VIGENTE 
EJECUCION 

% 

EJECUCION 

P01 Servicio Nacional del Patrimonio Cultural 982.851 982.444 100% 

TOTAL, GASTOS 982.851 982.444 100% 
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IV. Plan de Acción Periodo 2023 - 2024  

 

• Continuar trabajando con las agrupaciones de DDHH en el marco de la conmemoración de 

los 50 años de golpe de Estado; en especial con las agrupaciones Egaña 6, Corporación 

Pilmaiquén e iniciar un trabajo con agrupaciones como PRAIS de Ancud y de Osorno y 

agrupaciones de Chaitén y de expresos políticos de Puerto Montt.   

• Diseñar, difundir e implementar las Estrategias Quinquenales de Cultura 2023-2028, en 

nuestra región.   

• Patios Culturales: Continuidad a la iniciativa del Ministerio de las Culturas, las Artes y el 

Patrimonio, coordinada en conjunto con la Subsecretaría de Prevención del Delito que busca 

la recuperación de espacios públicos a través de programas culturales que son ejecutados 

por diversas organizaciones por provincia siempre en diálogo con las Juntas de Vecinos de 

cada barrio. Durante2023, los patios culturales priorizados fueron los siguientes: Población 

Juan Soler en Castro, Población Antonio Varas en Puerto Montt y Población Quinto 

Centenario en Osorno. Para ello se ha firmado un convenio de colaboración con tres 

agrupaciones de artistas, con un prepuesto de 10 millones de pesos por patio; Agrupación 

de Artes Escénicas de Ancud, Agrupación Siembra, Arte y Educación y Corporación Cultural 

de Osorno, respectivamente.   

• Continuidad a la mesa de trabajo de carpinteros de Ribera de la provincia de Palena.   

• Fortalecer el trabajo con la Subsecretaria de Prevención del Delito y Mejor Niñez, junto a la 

Seremi del Trabajo y Desarrollo Social, a través de la vinculación con el departamento de 

Educación Artística y CECREA de la Seremi de las Culturas. 

• Puntos Cultura: Instalación del programa de gobierno en las cuatro provincias de la región a 

contar del segundo semestre del 2023. 

• Reorganizar el quehacer de la Red de Espacios Culturales de la región.  

• Impulsar la activación de la Red de Cultura de la Provincia de Palena, hasta hoy inexistente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




