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1. Presentacion

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA?'), tiene como misién “promover un
desarrollo cultural armodnico, pluralista y equitativo entre los habitantes del pais, a través
del fomento y difusiéon de la creacion artistica nacional; asi como de la preservacién,
promocion y difusion del patrimonio cultural chileno, adoptando iniciativas publicas que

2 Para el

estimulen una participacion activa de la ciudadania en el logro de tales fines
buen cumplimiento de esta misidn, es necesario producir informacién de los diversos
programas desarrollados, fortaleciendo la toma de decisiones y elaboracidn de politicas

sobre el arte y la cultura en Chile>.

Dentro de los diversos programas existentes para el logro de esta mision, se encuentra el
programa “Escuelas de Rock”, que actualmente pertenece al Departamento de
Ciudadania y Cultura del CNCA. El presente documento, desarrollado a partir de una
demanda institucional, busca reunir, ordenar y reconocer lo realizado, a partir de los
documentos existentes, la experiencia del equipo responsable y sus beneficiarios*; asi
como también en el mediano plazo organizar los conocimientos y la informacién para
facilitar el intercambio de experiencias, generar aprendizajes, mejorar y fortalecer el
programa’. Se ha definido, de esta forma, una “sistematizacién” del programa.

Recogiendo esta demanda, las primeras preguntas a realizar fue: ¢Por qué nace una
escuela de rock?, ¢de donde nace y para que nace?. Al avanzar, caimos en la cuenta que
las respuestas son ricas y complejas. Esto ya que se entrecruza, en su génesis, la Escuela
de Rock como un proyecto, sujeto a las necesidades de los musicos, con foco en el
fortalecimiento de la escena y fortalecimiento de asociatividad y “técnicas musicales”®; y
Escuela de Rock como un programa’, sujeto a objetivos de una politica publica, integrado
a un departamento institucional, con foco en la estimulacion, difusidon y visibilizacion de

L En referencias posteriores se nombrara en funcién de sus siglas CNCA.

? Extraido de http://www.consejodelacultura.cl/portal/index.php?page=seccion&seccion=865.

3 Pdagina 15, Bases administrativas y técnicas de licitacion publica para la adquisicidn del servicio de consultoria para
estudio de construccion de la historia y sistematizacion del programa Escuelas de Rock para el Consejo Nacional de la
Culturay las Artes.

4 Pagina 16, Bases administrativas y técnicas.

> Pdagina 18, Bases administrativas y técnicas.

® Contenido extraido de entrevista a Claudio Narea. Mayor detalle se encuentra en punto “4.1- Un poco de
contextualizacién: Los principios de Escuelas de Rock”, pag. 11 de este mismo informe.

7 Se realiza una distincion entre “proyecto” y “programa”, considerando las tensiones de institucionalizacién —
formalizacidén, y representacion de intereses de quienes gestaron la iniciativa
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la musica popular chilena, promocion del acceso y participacidn cultural de los jovenes, y
fomento del desarrollo de sus capacidades de expresién musical®. Se ponen en explicito
entonces diferentes intereses, necesidades y focos; con una compleja “forma de hacer”
gue le ha permitido enfrentar, resolver y mantenerse ante las oscilaciones internas y
externas. Entenderlo como proyecto y como programa, en su transicion y configuracién
de practicas, es parte del desafio de sistematizacién, buscando que este hacer se
mantenga y siga creciendo.

Escuela de rock se remonta al afio 1994, en una conjuncion entre musicos asociados,
oportunidades propuestas por el estado, y gestores culturales, y en un contexto de
adversidad y dificultades para crear, presentar y sobrevivir del rock. Desde este
nacimiento a la fecha ha ido transformandose, aprendiendo y adaptandose a los
contextos. Actualmente, tiene como objetivo “crear y producir procesos de formacion y
gestion artistica, asi como la circulacion y visibilizacion de la produccion de la musica rock
y popular nacional, fomentando el reconocimiento y creacion cultural contenidas en estos
géneros"g. Se espera integrar este estilo musical al concepto de musica popular chilena,
valorandolo como parte del patrimonio cultural del pais. Apunta también a fortalecer la
asociatividad de los jovenes, el ejercicio de la cultura de manera descentralizada y la
formaciéon de un publico de este estilo musical. Para los proximos afios se propone
“contribuir al reconocimiento del aporte creativo que realizan los jovenes a través de sus
creaciones musicales y su talento al desarrollo cultural del pais”, generando para esto
“espacios de formacion y difusion gratuitos de musica popular chilena para la poblacion

10 Esto es en lo declarativo - formal.

entre 15y 29 de afios
Desde un plano declarativo e informal, Escuelas de rock es reconocido como un
programa con una valoracidn positiva por parte de sus participantes (bandas y solistas),
asi como por la institucionalidad en la cual se desarrolla (CNCA), con una relevante
capacidad de gestién que le ha permitido mantenerse presente durante 17 afios de
manera ininterrumpida. Existe un consenso que tiene “una forma de hacer las cosas” que
le han permitido esta valoracion y reconocimiento (algo nada facil considerando el rock
como expresion de identidades, formando parte del aparato estatal que tiende a
institucionalizar y homogeneizar); aunque no se tiene mucha claridad cdmo hacen las

8 http://www.consejodelacultura.cl/portal/index.php?page=seccion&seccion=1108.

° Esta definicion de objetivo es una construccion elaborada desde fuentes primarias y secundarias, como por ejemplo la
sefialada en pagina 16 de Bases administrativas y técnicas: “desarrollar procesos de formacion artistica y gestion en
diferentes estilos musicales populares tales como el rock, punk, entre otros, con el fin de fortalecer los vinculos de la
comunidad y la expresion ciudadana de sus identidades”

0 Fin y proposito del programa, Ficha de presentacion de programas nuevos, version 13 de junio 2011
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cosas. Se reconoce también “eventos relevantes” que dan cuenta simbdlicamente de su
capacidad: convocar y reunir jévenes en conciertos masivos sin generar mayores
desdrdenes publicos, organizar encuentros de musicos y bandas nacionales reconocidas
compartiendo escenarios y creaciones, re-crear y habitar espacios publicos a través de la
musica, son algunos ejemplos.

¢Como es que lo logran?, y écdmo este hacer puede proyectarse, progresar, integrarse y
complementarse dentro de una politica institucional?. Se vuelve necesario revisar
concepciones, modelos y practicas sobre el problema y sus formas de intervencion
(Tedesco, 2004). Es necesario entonces, profundizar en este conocimiento, explicitando y
reconociendo practicas existentes. El presente trabajo es un primer acercamiento,
aportando datos y organizando la informacion, para reconocer lo realizado, intercambiar
a partir de la experiencia, y fortalecer el programa.

El documento se organiza senalando, primero, la metodologia desarrollada, para
posteriormente dar cuenta de sus resultados por cada componente.

2. Fundamentos: la sistematizacion de practicas, y su relacion con politica publica,
organizacion y disefio de programas

El concepto sistematizacidon de experiencias comienza a ser utilizado hacia fines de Ila
década del 70, vinculado a los proyectos de educaciéon popular. Nace ante la necesidad
de recuperar los saberes de los “practicos” o sujetos que estan interviniendo en un
proceso de transformacion social, contraponiéndose, en alguna medida, a la posicidn
“academicista”, que entendia que la produccidn tedrica era la Unica fuente de generacion
de conocimiento. En su evolucidn, y vinculado principalmente al ambito de la gestidn

|ll

publica y el “new management”, nace ante la constatacion de la distancia entre los
“hacedores de politicas” (policymakers), el disefio y planificacion de éstas, y su
implementacidn por parte de los profesionales que trabajan en terreno. De esta forma,
pone en tensidn la lectura respecto de la elaboracion de programas y politicas. Por
ejemplo, para el caso de politicas y programas educativos, se ha dado cuenta que el
principio a la base es que las propias escuelas generan acciones que les permiten mejorar
los aprendizajes de sus estudiantes, de manera que reformas y programas requieren una
teoria y conocimiento sobre las practicas que se funde en la labor que realizan las
personas, y esta teoria de las practicas debe preceder y alimentar las politicas publicas

(ElImore, 2009; Shirley & Hargreaves 2009).
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Sistematizacion de experiencias’

A nivel de experiencias, la sistematizacion busca recuperar y acumular el aprendizaje que
deja el ejercicio de una accidn, generando un tipo de conocimiento diferente al que
provee la investigacion y evaluacién, aunque comparta algunas de sus técnicas. De esta
forma, la sistematizacion es un proceso de reflexion que pretende ordenar u organizar lo
que ha sido la marcha, los procesos y/o los resultados de un proyecto, buscando en tal
dindmica las dimensiones que pueden explicar el curso que asumio el trabajo realizado
(Martinic, 1984).

De acuerdo al estudio desarrollado por UDP (2008), la sistematizacion es un proceso
interpretativo, a través del cual quienes lo llevan a cabo promueven y realizan una
reflexion critica de acciones. Se desarrolla una reconstitucion y analisis de las experiencias
del proyecto, para descubrir e identificar sus distintos componentes.

Adicionalmente, la sistematizacién es también un proceso constructivo, pues pretende
descubrir la légica de dichos componentes, para ordenarlos y darles sentido. De esta
forma, las practicas se tornan inteligibles y cobran significado tanto para los miembros de
la comunidad que ha desarrollado las acciones como para su entorno, generando nuevo
conocimiento y pasando de ser informacidn dispersa, a una con sentido y organizacion. De
esto se desprende que la sistematizacion - a partir de la comprensidn, recuperacion y
analisis de las practicas - también promueva el aprendizaje de los actores del proyecto.

La sistematizacién también incluye un proceso comunicativo, ya que quienes llevan a
cabo este ejercicio, comparten informacion y reflexionan en conjunto. Esto ultimo apela
al cardcter participativo del proceso.

Es posible dar cuenta la existencia de un nivel de sistematizacion que identifica la
experiencia de desarrollo y ejecucion de un proyecto especifico como unidad de analisis.
Como alcance, busca ordenar, organizar y comprender a nivel particular los conceptos
centrales o ideas — fuerzas, hipétesis, necesidades, acciones y decisiones, objetivandolo
en un “modelo” de accidn en una realidad especifica. Permite entender cémo se organiza
la prdctica y relaciones de trabajo en grupo, en relacién a la prosecucién de una finalidad
compartida y que consiste en la transformacion de lo real, desde una realidad 1 a una
realidad 2. La interseccion de participantes y “agentes promotores” o encargados del

! Contenido en “Propuesta de disefio Producto de sistematizaciéon”
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proyecto representa la interaccidn producida entre estos actores en el curso de una
experiencia que generalmente esta limitada a un espacio y tiempo determinado.

Al considerar los actores y algunos aspectos de su relacién, se configuran 3 dimensiones
importantes a considerar en la sistematizacion y andlisis de la experiencia:

a- El estudio de la propuesta del proyecto. Esto es el discurso que construyen sobre
su experiencia los agentes externos. Alude basicamente al analisis que realizan de
lo social, a las intencionalidades que persiguen y a los procesos a través de los
cuales se espera producir transformaciones en el espacio social en que se trabaja.

b- El andlisis de la practica que refiere la implementacion de la propuesta. Desde
este punto de vista, se analiza la interaccidn producida entre agentes externos y
participantes, las interpretaciones y mediaciones que afectan a una propuestay el
tipo de factores contextuales y del propio equipo promotor que incide en la
marcha de una experiencia.

c- El estudio de la perspectiva de los participantes permite comprender el sentido
gue puede tener una experiencia educativa en un contexto sociocultural y el tipo
de apropiacidn que realiza de la propuesta de un proyecto.

Politica publica y programas como instrumentos de implementacion de politicas

Existe un nivel distinto, correspondiente a los desafios que las organizaciones modernas,
y, en especifico, organizaciones e instituciones del sector publico, presentan para
mantenerse vigentes, respondiendo y dando cumplimiento a sus misiones y objetivos, en
un contexto de alta complejidad de informacion y creciente demanda ciudadana. Dando
cuenta de estas preocupaciones, el sector publico ha experimentado, tanto en su
conjunto como en algunas reparticiones, iniciativas modernizadoras cuyo principal eje ha
sido modificar las prdacticas de la accion publica desde una preocupacion por los
procedimientos, tan propia de las administraciones burocraticas, a una por los resultados
y la satisfaccion de los usuarios (Lahera, 1993). A esto se agrega un propdsito, que cubre
a todo el aparato del Estado, por operar en base a programas de trabajo traducidos en
metas con sus consiguientes evaluaciones de cumplimiento de resultados.

Considerando lo anterior, se levanta como tema la definicion de politica publica. De
acuerdo a Lahera, "una politica publica de excelencia corresponde a aquellos cursos de
accion vy flujos de informacién relacionados con un objetivo politico definido en forma
democratica; los que son desarrollados por el sector publico y, frecuentemente, con la
participacién de la comunidad y el sector privado. Una politica publica de calidad incluird

7
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orientaciones o contenidos, instrumentos o mecanismos, definiciones o modificaciones
institucionales, y la previsidn de sus resultados" (Lahera, 2004).

Otra acepcion puede encontrarse en el "Nuevo manual de ciencia politica". En él, su
autora, Barbara Nelson (en Williams Obreque, 2006), sefiala que politica publica es "una
aproximacion al estudio de la politica que analiza el gobierno a la luz de los asuntos
publicos mas importantes". Luego plantea que, en otros casos, cabe entenderla
como "una secuencia intencionada de accidon seguida por un actor o un conjunto de
actores a la hora de tratar con un asunto que los afecta y éstas serian desarrolladas por

cuerpos gubernamentales o por los funcionarios".

Volviendo a Lahera, las etapas bdsicas de una politica publica son: origen, disefio, gestidon
y evaluacién. El diagrama es el siguiente:

Diseiia da las PP

: ,
TRFmS ||'

\

Evaluacitn

Agenda

Lahera y Nelson sostienen, por separado, que la politica publica, a lo menos, debe
disponer de un flujo de informacion, que esté relacionado con un objetivo publico, que
sea desarrollado por el sector publico y que consista en orientaciones. La ejecucién,
gestion y evaluacion de programas alimentan la agenda, asi como el disefio de politicas
publicas. Por ultimo, cabe sefialar que la formulacion de las politicas publicas puede ser
explicita o implicita, y por ende deducible de los objetivos, programas, planes o agendas
de un gobierno (Williams Obreque, 2006).

De esta manera, podemos entender que existe un vinculo ente programas y politicas
publicas, al ser los programa un “sistema o conjunto de acciones implementadas para
lograr alcanzar ciertos propdsitos”, en este caso, objetivos politicos definidos en forma
democratica (Lahera, 2004), y desarrolladas por cuerpos gubernamentales o por los
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funcionarios (Nelson, 2001). Se pasa desde un nivel macro estratégico, a un nivel de
instituciones u organizaciones, quienes implementan programas e informan las politicas.
Los programas corresponden a un “instrumento de implementacion de politicas”, siendo
las instituciones y/u organizaciones los cuerpos u érganos encargados de desarrollarlos.

Los planos estratégicos, tacticos y operativos de organizaciones

A partir de este punto, se vuelve necesario comprender como una institucién u
organizacion se estructura, opera y orienta, dando cuenta de planos estratégicos, tacticos
y operativos. De manera explicita se indica que la perspectiva a desarrollar en el presente
informe es organizacional.

Toda organizacion se estructura en base al o los objetivos que le dieron origen y que
justifican su existencia. Para cumplir con estos, los integrantes de cada organizacion
deben pensar cudles son los caminos mas convenientes y al alcance de sus posibilidades
para llevar a la organizacion al norte establecido.

Hay autores (Ulloa, 2011) que dan cuenta de niveles légicos de la organizacion, en la cual
componentes como mision, vision, propdsitos y valores forman parte de la “planificacién
estratégica”; los programas son parte de la “planificacion tactica”; y los proyectos parte
de la “planificacion operativa”.

Planificacién Disposicion de los 3 a5 anos PROGRAMA
Tactica recursos
Planificacion Utilizacién de los 1 ano PROYECTO
Operativa recursos

Planificacidn estratégica

Respecto de la planificacion estratégica, este es un recurso conceptual y metodolégico
gue permite definir los objetivos principales a mediano y largo plazo, y disefiar las
mejores estrategias posibles para Iograrloslz. Se entiende también como la planificacion
de la direccion global de operacidon de la organizacién que estipula los lineamientos a

12 Vega Almeida RL. La relacién dialdgica entre la planificacion estratégica y el aprendizaje organizacional. Acimed 2006;
14(6). Disponible en: http://bvs.sld.cu/revistas/aci/vol14 6 06/aci09606.htm
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seguir para alcanzar los objetivos determinados. Crittenden y Crittenden (en Vega, 2006)
enuncian los cinco pasos generales en que se basa el proceso: “definicién de metas y

objetivos, andlisis situacional, consideracién de alternativas, implementacion vy

»13

evaluaciéon”"". Por su parte, en el texto “Planificacion estratégica en organizaciones no

lucrativas”, Navajo (2009) indica los siguientes pasos y componentes:

Decisidn de planificar
Identidad de la organizacidn
Analisis grupos de interés
Analisis de valores

Analisis interno — externo
Identificacion elementos estratégicos
Visién

Mision

Definicion de objetivos
Definicion de estrategias
Implantacion

Control

En el texto “Planificacion estratégica y gestion publica por objetivos” (Sanchez Albavera,
2003), se indica que la planificacidén estratégica se formula a partir de un analisis critico
de las razones de interés publico que determinan la existencia de la organizacidn. Se trata
de hacer un balance entre la mision que se ha encomendado a la organizacién; los
medios que se le han entregado para cumplirla; las expectativas de quienes manejan el
poder politico, sea en el gobierno o en la oposicién; y lo que esperan los ciudadanos y sus
organizaciones que deben "apropiarse" de los resultados de su gestion. En este sentido,
en la preparacion del Plan Estratégico, se debe tener en cuenta y evaluar los factores
politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos, que afectan o que pueden afectar a la
organizacién y a cada una de sus unidades de gestion, estableciendo por ende, las
acciones que se deberdn realizar y las medidas a tomar para contrarrestar las eventuales
externalidades negativas de los referidos factores.

Al interiorizarnos en los componentes de la planificacion estratégica, los términos mision,
vision y propdsitos tienden a generar confusién. Como primer paso de sistematizacion,

B Tapinos E, Dyson RG, Meadows M. en Vega Almeida RL. La relacidn dialdgica entre la planificacion estratégica y el
aprendizaje organizacional Acimed 2006;14 (6). Disponible en: http://bvs.sld.cu/revistas/aci/vol14 6 06/aci09606.htm

10
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buscaremos abordar una definicidn de estos, con el objetivo de contar con una base de
significados explicitos reconocidos.

Para efectos de esta sistematizacidon, entenderemos Mision como “razon de ser y existir
de una organizacién. Es un propdsito tan grande que nunca termina de alcanzarse”
(Ulloa, 2011).

En cuanto a Vision, se entiende como “imagen especifica de un futuro deseado. Se
elabora en tiempo presente y puede ser modificada al ser lograda” (Ulloa, 2011).

Se entiende entonces que la planificacidn estratégica aborda la dimension de “razén de
ser” de la organizacidn, siendo mas amplio que el o los programas. A su vez, implica una
serie de fases para su formulacion, control y evaluacién. Es relevante hacer esta
distincidon por cuanto da cuenta del alcance que se pretende lograr con un proceso de
sistematizacion de practicas. De esta forma, es distinto (en cuanto a disefio, metodologia
y objetivos) un trabajo de formulacidn estratégica, a un trabajo de sistematizacién de
practicas. Aln con esto, y en funcion a los planteamientos y discusion respecto del diseiio
de programas y politicas que rescaten e institucionalicen el saber de los practicos, para el
presente trabajo se realizard una construccidon — abstraccion de vision, misién vy
conceptos centrales.

Planificacidn tactica y operativa

Definido el componente estratégico, se ingresa a la fase de la planificacion tactica y
operacional, aclarando las politicas ambiguas y enmendando los procedimientos, si fuere
el caso, que puedan afectar el funcionamiento de la organizacién.

En términos generales, se entiende “programa” en un nivel tactico. Como definicidn, se
entiende programa como un “sistema o conjunto de acciones implementadas para lograr
alcanzar ciertos propdsitos”. También se entiende como una iniciativa de inversion
destinada a recuperar o potenciar la capacidad de generacion de beneficios de un
recurso humano o fisico. Se materializa mediante el desarrollo de acciones concretas y
especificas que deben tener una duracidn acotada en el tiempo y diferenciarse
claramente de aquellas actividades normales de funcionamiento de la Institucion que
plantea el programa. En este caso, ejemplos de programas, entre otros, serian:
alfabetizacidén, capacitacién, nutricién.

11
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En términos de estructura, un programa presenta objetivos o propdsitos, componentes,
actividades, indicadores, supuestos. Para este plano tactico, una posible herramienta
para el disefio y evaluacion de programas es el marco légico™.

Propdsito se define como “objetivos declarados publicamente del programa o proyecto

»15

de desarrollo”™ ; “el resultado directo a ser logrado como consecuencia de la utilizacién

de los componentes (bienes y/o servicios) producidos por el programa. Es una hipotesis

sobre el beneficio que se desea lograr. Es la contribucién especifica a la solucion del

problema (o problemas) diagnosticado (s)”*°; o

obtener en los beneficiarios”*’.

“resultado que el programa espera

El término propdsito se vincula con “objetivo del programa”. El término “objetivo “se
refiere a los resultados fisicos, financieros, institucionales, sociales, ambientales o de otra

"8 De esta forma, lo

indole que se espera que el proyecto o programa contribuya a lograr
gue vincula propédsito y objetivo es su relacion con los resultados que se explicitan

alcanzar.

Por su parte, se entiende “componente” como los bienes y/o servicios que produce o
entrega el programa para cumplir su propdsito. Deben expresarse en acciones o trabajo
terminado. Un componente es un bien y/o servicio dirigido al beneficiario final o, en
algunos casos, dirigido a beneficiarios intermedios. A su vez, actividades se entiende
como acciones emprendidas o labor realizada mediante las cuales se movilizan los
insumos, como son los fondos, la asistencia técnica y otros tipos de recursos, para
generar productos determinados.

1 Se define Marco Légico como “Herramienta que se utiliza para mejorar el disefio de las intervenciones, mas
frecuentemente a nivel del proyecto. Comprende la identificacion de elementos estratégicos (insumos, productos,
efectos, impacto) y sus relaciones causales, indicadores y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o el
fracaso. De esa manera facilita la planeacion, la ejecucion y la evaluacion de una intervencion para el desarrollo”
(Development assistance committee, OECD 2002). Usualmente, mas que para el disefio, es utilizado en evaluacion de
programas. En este sentido el Marco Légico es una “herramienta de trabajo con la cual un evaluador puede examinar el
desempefio de un programa en todas sus etapas. Permite presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para evaluar si se han alcanzado los objetivos y para definir
los factores externos al programa que pueden influir en su consecucion (Metodologia para la elaboraciéon de Marco
Ldgico. Direccion de Presupuestos, 2005)

B Development assistance committee, OECD (2002), Glosario de los principales términos sobre evaluacion y gestidon
basada en resultados.

'8 Direccién de presupuestos, Division de Control de Gestion. “Metodologia para la elaboracién de matriz de marco
légico”, 2005.

Y Ficha de presentacién de programas nuevos, version 13 de junio 2011, Direccidn de presupuestos, Gobierno de Chile.
18 Development assistance committee, OECD (2002), Glosario de los principales términos sobre evaluacién y gestion
basada en resultados.
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En un plano operativo, es posible abordar los bienes y servicios de cada componente
desde una ldgica de gestidn basada en procesos. Una gestion enfocada en los procesos
enfatiza que la organizacion debe agrupar y coordinar sus actividades para lograr un
resultado que aporte valor. Por lo tanto, debe revisar y mejorar permanentemente este
conjunto de actividades para que el resultado sea cada vez mas eficiente. Un proceso es
un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactian, las cuales
transforman elementos de entrada en resultados. La ejecucién de un proceso se realiza
en base a acciones que pueden ser realizadas por una persona o por varias personas.
Estas acciones deben ser conocidas por las personas que participan del proceso y la
organizacién debe tomar decisiones para asegurar la coordinacion entre ellas.

El nivel de detalle con que se describe un proceso es una decision de la organizacién. Es
ella quien, de acuerdo a su nivel de gestidon e importancia que le otorgue al proceso, la
gue determine la forma y descripcidn usada. Por lo tanto, es la propia organizacién quien
debe procurar alcanzar el equilibrio justo entre la informacion contenida en la
descripcidn de un proceso y su facilidad de interpretacion y representatividad.

Como orientacién general para la descripcion de un proceso pueden considerarse las
siguientes preguntas, cuyas respuestas ayudarian a conformarlo:

¢Cual es el nombre del proceso?

¢Cual es su objetivo o propdsito?

¢Qué cargo o quién es el responsable del proceso?

¢Cuales son los elementos de entrada al proceso?

¢éCudles son sus salidas o resultados?

¢Qué actividades se realizan para la ejecucién del proceso?
¢Cémo se realizan esas actividades?

éQuiénes realizan esas actividades?

éComo se relaciona con otros procesos?

=l B N B < M e B © )

El ejercicio de la planificacion operacional tiene una serie de ventajas. Por un lado,
promueve la disciplina y el mejor uso de las capacidades humanas; y por otro, fomenta la
capacidad de autocritica respecto del desempefio alcanzado; proceso que debe repetirse
constantemente para lograr la maxima motivacion de los funcionarios. Dicha motivacion
tiene que estar sustentada en la conviccion de que su trabajo es importante para la
organizacién, por mas pequefa que sea su responsabilidad; y en logros concretos
respecto a su desarrollo humano. El funcionario debe sentir que cada logro que obtiene
lo lleva por la senda del progreso, tanto a él como ser individual y a la organizacién. Por
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eso es tan importante en la "gestién por objetivos" la comunicacion (Sdnchez Albavera,
2003).

Claramente, en este plano operativo es donde se presenta el objeto del actual informe: la
sistematizacion de practicas, conocer, ordenar y aprender a partir de la “formas de hacer
las cosas”, del programa Escuelas de Rock. La solicitud y expectativa de que a partir de
esta sistematizacion se aborden niveles tdcticos y estratégicos implica procesos de
interpretacion, integracion e institucionalizaciéon de estas formas de hacer; los cuales,
siendo necesarios, implica disefios, tiempos y analisis diferenciados. En este sentido, y tal
como lo indica Crossan, Lane & White (1999), una organizacién se renueva
estratégicamente al dar cuenta que su dindmica es interniveles (individual, grupal,
organizacional), con sub procesos que vinculan fendmenos individuales — intersubjetivos
y sociales (intuicion — asociado a metaforas e imagenes; interpretacion — asociado a
conversaciones y dialogos para la construccion de mapas cognitivos compartidos;
integracién — asociado a comprensiones y ajustes mutuos; e institucionalizaciéon —
asociado a normas, rutinas y procedimientos); y mediante vias de retroalimentacién
(feedback para el uso del conocimiento), y exploracién (feed forward) del conocimiento
de los sujetos.

En este sentido, una gran pregunta es ¢a través de qué normativas, procedimientos o
rutinas la organizacidén integra las intuiciones, cogniciones y acciones que a nivel
individual y grupal han construido en su operar quienes trabajan en escuelas de rock?. Y,
¢Como estos también ven impactado sus cogniciones y creencias al volverse explicitas en
normas y rutinas de trabajo su operar (formas de hacer las cosas)?.

Las “buenas practicas” como método para el desarrollo tactico — estratégico

Cuando se piensa en sistematizar las practicas de un programa con el objeto de
extrapolarlas a otros, es posible ir un paso mas alla del estudio descriptivo del método o
“forma de hacer las cosas”. A los procesos constructivo e interpretativo indicados en el
trabajo de la UDP, es posible agregar el estudio de los criterios que vehiculizaron el
desarrollo del conjunto de acciones. Por ejemplo, reconociendo y explicitando que un

concepto o idea — fuerza es el “ser carnaza”, se comprende la decisién de realizar, aun
con lluvia, el rock carnaza afio 2010 (resulta muy ilustrador, para efectos de este analisis,

el registro documental de rock carnaza ano 2010). Este acercamiento (liderazgo, criterios

14



CULTURA & CIUDAD

de decisidon y buenas practicas), ha cobrado cada vez mayor importancia en la gerencia
publica.

En el mundo anglosajon, "buenas practicas" se entiende como “algo que funciona”,
ocupandose como ejemplos de procesos y conductas que llevan al éxito. Las buenas
practicas se asimilan entonces a las “mejores practicas”. Esta definicion resulta
insatisfactoria, debido a que la diversidad de contextos condiciona la efectividad y
viabilidad de intervenciones externas. Y sobre esta base, parece prudente distinguir
"buenas practicas" de "mejores practicas".

Otros autores han definido "buena practica" como “un enfoque, a menudo innovador,
que ha sido probado y evaluado, y del cual es posible suponer el éxito” (Abdoulaye,
2003). Asi, la "buena practica" parece ser una manera particular de hacer las cosas, cuyo
impacto logra buenos resultados, y que su aplicacion puede ser una innovacion en
comparacion con lo que estaba haciendo la persona u organizacion. Esta definicién pone
en discusion la relacién entre innovacidn y buena practica, en base al origen del mismo, y
en torno a lo novedoso que resulta este nuevo hacer.

Segun las Naciones Unidas (1996), una buena practica consiste en iniciativas o modelos
de actuaciones que tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de individuos o
grupos. Con las “buenas practicas” se pretende generar mecanismos que faciliten: la
transferencia de informacion y la capitalizacion de métodos; la divulgacion; y el fomento
de la reflexion.

De acuerdo al trabajo de CIEPLAN y SUBDERE (1999), las buenas practicas generan dos
tipos de resultados, la mayoria de las veces directamente relacionados: resultados de
efecto y resultados de proceso. Los resultados de efecto se refieren a los cambios que el
proceso gatilla y que se pueden apreciar como consecuencia de la iniciativa en cuestién.
Se refieren a cambios en la situacion de la poblacidon o usuarios con los que trabaja la
organizacién. Los resultados de proceso se refieren a nuevas dinamicas, estilos de
trabajo, conformacién de equipos comprometidos, formas de tomar decisiones,
prioridades y objetivos, etc., que se ponen en marcha en el contexto de la iniciativa en
curso. Estos resultados de proceso son la forma en que se actua y constituyen la clave
gue permite explicar porqué razones se destraba una manera conocida y rutinaria de
hacer las cosas y se da curso a nuevas formas de accion que innovan, motivan y logran
éxito en las tareas que se emprenden.
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Para este estudio, se ha analizado diversas definiciones, criterios de identificacion e
impacto planteados por diversos autores (Escudero, 2009; Ballat, 2005; Luzon, Torres,
Porto y Ritacco, 2009; Cabrera, 2003; Abdoulaye, 2003, CIEPLAN — SUBDERE, 1999). A
partir de esta revision, y a modo de sintesis, entendemos buenas practicas como acciones
coordinadas que se distinguen por contribuir en el éxito y efectividad de una persona, un
grupo u organizacion. Estas acciones permiten solucionar dificultades y facilitan el
desarrollo, pudiendo ser creativas e innovadoras. La sistematizacion de buenas practicas
puede tener tanto un objetivo de influencia en politicas amplias y/o locales, al dar a
conocer soluciones empiricas; como también un objetivo de difusidn y transferencia de
estas acciones en otras personas, grupos u organismos similares, a través de redes de
aprendizaje y cooperacion.

3- Metodologia: Tipo de disefo, técnicas de recoleccion de datos y analisis de
informacion

En consideracién al foco de ejecucidon y desarrollo en la accidn que ha presentado
histéricamente el programa, con menor atencion a la organizacion del material
producido y evaluacion formal de las acciones realizadas, la sistematizacion se ha
realizado aplicando un disefio metodoldgico cualitativo centrado en la experiencia de los
actores del proyecto/programa (gestores y participantes), y en la revision de documentos
(informacion secundaria). Esto implica que el alcance no es la sistematizacion de “buenas
practicas”, ya que esto requiere material, informacién y un disefio metodoldgico
diferente.

De manera transversal se ha desplegado 4 técnicas de recoleccién de datos (entrevistas
individuales, encuestas semicerradas escritas, encuestas via teléfono, y revision de
documentos secundarios). Para la definicion de entrevistados, se consideraron los
siguientes criterios: fundadores y coordinadores de ejes, bandas emblematicas,
profesores de talleres. En el caso de las encuestas escritas, estas se dirigieron a
coordinadores regionales y contraparte local en implementacion de escuelas de Rock,
que se desempefian en CRCA. En el caso de las encuestas via telefdnica, estas se
dirigieron a participantes de escuelas de rock afio 2010 y 2011, y bandas participantes de
rockodromo 2010. Para este ultimo grupo, se definieron los siguientes criterios: bandas
provenientes de escuelas de rock, bandas en vias de consolidarse, y bandas consolidadas.
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Se presenta a continuacién tabla que indica técnica de recoleccidn y fuentes de

informacion.

Técnica de Fuente de informacion® Fecha
recoleccién
Fundadoresy Patricio Gonzdlez 26.07.2011
Entrevistas directores 07.11.2011
individuales Claudio Narea. 03.10.2011
Coordinadores Cristian Zuniga (componente formacion) 02.08.2011
de 22.08.2011
ejes/proyectos 21.09.2011
Fernando Costa (componente comunicacion | 08.08.2011
y difusién) 24.08.2011
20.10.2011
Rafael Bravo (componente comunicacién y 07.11.2011
difusion)
Ricardo Saavedra (Liberando Talento) 14.10.2011
Bandas Rodrigo Osorio (Sinergia) 03.10.2011
emblematicas
Keko Yoma 01.10.2011
Cholomandinga 04.10.2011
Profesores Fernanda Carrasco (Profesor taller canto) 26.09.2011
Pablo Rodriguez (profesor escuela manager) | 26.11.2011
Coordinadores Maria Carolina Sepulveda (Maule) 04.10.2011
regionales de
Ciudadaniay
Cultura
Encuestas Encuestas (respuestas escritas) a Directores regionales y coordinadores de
ciudadania y cultura
Encuesta (via teléfono) a participantes de escuelas de rock afio 2010 y 2011 (Maule y

19 . ~ . . s . .

Es necesario sefialar que, aun considerando la explicitacidn de nombres de entrevistados en este apartado de
metodologia, uno de los fundamentos de investigaciones de tipo cualitativa es la norma de confidencialidad de la
informacidn recogida y analizada. Es en base a este fundamento que no se pondran nombres al indicar citas, en seccién

resultados (“Papel de la ética de las investigaciones comunitarias en el ambito sociocultura

Daily Rodriguez Ramirez)

III

, Dra. Isabel Pérez Cruz,
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Los Lagos)

Encuestas (via teléfono) a bandas participantes en rockodromo 2010.

Bandas provenientes de escuelas de rock: Exiliados, Sérdidos, La Mano Inquieta
Bandas en vias de consolidarse: Como asesinar a Felipes

Bandas consolidadas: El Cruce

Escuelas de Rock Estadisticas 2010

Informe diagndstico escuela de rock regién del Maule 2010

Documentos
(informacion
secundaria) Términos de referencia Escuela de Rock Maule y Valdivia
Propuesta escuela de rock regién del Maule 2010

Estrategia, metodologia, requerimientos escuela de rock afio 2011

Fichas de postulacién escuelas de rock 2011

ta = ® o 0 T

Ficha Programas Nuevos, version 13 de junio 2011, Direccién de
Presupuestos, Gobierno de Chile.

En cuanto a las encuestas realizadas a participantes de escuelas de rock, éstas fueron
realizadas durante el mes de octubre 2011. Con respecto a la base de datos de
participantes del aflo 2010 (Maule), de un total de 55 participantes se encuestaron a 24
(43,6%). Para la base de datos del afio 2011 (Los Lagos), de un total de 36 participantes se
encuestaron a 12 (33,3%). Para ambas bases, las preguntas fueron: edad, ocupacién,
¢Como se enterd de las escuelas de rock?, ¢ Cual es el objetivo de escuelas de rock?, ¢Qué
se logro?, {Qué se puede mejorar?.

En cuanto a las encuestas dirigidas a directores regionales y coordinadores de ciudadania
y cultura (o contraparte local para el desarrollo de escuelas de rock), se recibieron
respuestas de las regiones de Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Valparaiso,
Metropolitana, Libertador Bernardo O’Higgins, Maule, Bio Bio, Araucania, Los Rios, Los
Lagos y Aisén del General Carlos Ibafiez del Campo (73,3% del total de regiones del pais).
Las regiones faltantes fueron: Arica — Parinacota, Coquimbo, Valparaiso, Magallanes y
antdrtica chilena.

El analisis de la informacion: para las entrevistas se realizd un andlisis de contenido,
utilizando el software ATLAS.TI 6.2. En el caso de encuestas semicerradas, se realizé un
analisis de estadistica descriptiva y agrupacién conceptual.

18



CULTURA & CIUDAD

4- Resultados
4.0- Un poco de contexto: Los inicios de la travesia

La génesis es un proyecto. Su origen se relaciona con la lectura de un contexto de
adversidad y dificultades, e interpretaciones para abordarlo, de los propios musicos
dedicados al rock. A inicios de la década del 90, el contexto nacional ofrecia limitadas
condiciones para crear, presentar y sobrevivir del rock. Estas dificultades se presentaba
por diversas variables, entre estas: baja difusion en medios de comunicacion masivos
(radios, prensa escrita) de musica nacional, baja especializacién de periodismo respecto
de escena musical, y “escena musical” con nuevas caracteristicas.?’

“O sea por varias razones, pero los medios, o los musicos primero que nada... bueno UPA, estaba
UPA, habian varios grupos que dejaron de tocar, que sacaron un disco, o dos discos, UPA saco
mas, ellos sacaron... nosotros también seguimos sacando discos, pero el medio estaba muy nuevo,
no habian lugares... no habia... no habian ni periodismo, o sea el periodista que... era la Super
rock, que se preocupaba de qué color de ojos tiene Claudio, que sé yo... qué le gusta comer, ese
periodismo existia en esa época.” (Fundador, entrevista N°121)

“Yo estaba urgido un poco por la cosa... por mi, por mi banda, “Profeta y Frenéticos” en ese
tiempo, pensaba que... aunque teniamos conciertos no podiamos vivir de la musica, aunque
teniamos discos no sondbamos en ningln lado... o sea no discos, teniamos cassettes en ese
tiempo, porque todavia no llegaba la masificacion de los cds acd.” (Fundador, entrevista N°1)

Esta situacion, que afectaba a la generalidad de los musicos (tanto a los que tenian mayor
experiencia como a los emergentes) fue el germen para aceptar apoyos ofrecidos. En
especifico, participar de una reunién con politicos, quienes propusieron legislar sobre

2 Cabe sefialar gue algunas de estas variables de contexto han presentado un minimo de modificaciones: El 98,8% de
los jovenes ve television, asimismo el 83,4% usa la radio con el fin de escuchar musica (2da ENPCC CNCA-INE 2009). La
tv abierta tiene un escaso 2,3% de programacion cultural (Informe Anual de Cultura y Tiempo Libre 2009) y las radios
tienen un 8% de musica nacional (Archi 2010).El 47,3% de la poblacién entre 15 y 29 afios asiste a conciertos (2da
ENPCC CNCA-INE 2009), con una presencia mayoritaria de artistas extranjeros (importacién de festivales como
Magquinaria, Brasil y Loolapalooza, EE.UU), en desmedro de los desaparecidos Cumbre del Rock Chileno o BRAC de Con
Con. A su vez, estos conciertos se encuentran centralizados en las regiones Metropolitana y de Valparaiso. El 4,6% de
los/as jovenes considera prestigiosa la carrera de musico, asumiendo que escucharia mas musica nacional si se
programara en TV o Radio (Sintonia Joven, UNIACC y SCD 2008). Segun la 6ta.ENJ (INJUV 2010), el 88% de los/as
jévenes usa el tiempo libre en ver videos, tv, escuchar radio o musica. (Ficha de presentacion de programas nuevos,
versién 13 de junio 2011, Direccidn de presupuestos, Gobierno de Chile)

! Es necesario sefialar que, aun considerando la explicitacion de nombres de entrevistados en este apartado de
metodologia, uno de los fundamentos de investigaciones de tipo cualitativa es la norma de confidencialidad de la
informacién recogida y analizada. Es en base a este fundamento que no se pondran nombres al indicar citas, en seccién
resultados (“Papel de la ética de las investigaciones comunitarias en el dmbito sociocultural”, Dra. Isabel Pérez Cruz,
Daily Rodriguez Ramirez)
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aumentar la musica nacional en radios, asi como organizarse para tener mayor
representatividad.

“Me da lata hablarlo pero igual hay que mencionarlo, este amigo me dijo... “Oye, sabes que hablé
con XX** ...” entonces me dijo... “Y quiere juntarse contigo y con un grupo de musicos porque dice
que... no se qué”. El tema es que se armé esa reunion, fuimos y... este amigo no era musico, pero
si trabajaba... trabajaba en ese tiempo habia sido presidente del fans club de Los Prisioneros, en
los 80", MM se llama, y después trabajé con La Ley, trabajaba en la oficina de La Ley... entonces en
ese momento él nos arma la reunién con XX, y fuimos, no sé quién habra ido, varios de nosotros
musicos, y él dijo que habia que legislar, que habia que obligar a las radios a tocar la musica
nacional... algo asi” (Fundador, entrevista N°1)

En esta etapa de reunirse y asociarse, se generan a lo menos dos fenédmenos: a) diversas
expectativas entre “famosos” y principiantes, en los cuales estos Ultimos solicitan apoyo
(principalmente condiciones y recursos materiales y econdmicos para desarrollar
musica); b) el reconocimiento de “caracteristicas regionales de la musica”, es decir
diversidad de expresiones musicales, existiendo una “musica de cada lugar”. Esto fue
desembocando en la busqueda de recursos, y en una incipiente organizacion para ir
dando respuestas a estas inquietudes.

“Si, ahi nos empezamos a juntar, porque fueron muchas reuniones, entonces empezamos a
conocer a otros musicos... los musicos que eran los famosillos de la época... La Ley, Los Tres...
fueron, pero no pescaron mucho, o sea cada cual en ese momento... es como mucho mas
individualista en la musica, digamos. Entonces los que se nos empezaron acercar, eran musicos
desconocidos... entonces ahi todos querian algo, todos querian que les prestaran algun tipo de
instrumento... algun lugar pa’ ensayar... o lo que fuera, entonces asi fue que empezamos a
rodearnos de gente que nos pedia cosas... y no teniamos cdmo... ya se empezd hacer un poco
latero incluso esas reuniones porque no teniamos mucho que ofrecerles. Empezamos hacer este
primer proyecto el cual... algunos de estos desconocidos pudieron hacer... y después hicimos el
segundo que les comenté y ese fue... ya hicimos... fueron ocho los que... era un disco para nueve...
un tema fue “La muerte de mi hermano” que es un tema histérico de la musica nacional, y ocho
temas de bandas desconocidas. Algunos se hicieron famosos de ahi...” (Fundador, entrevista N°1)

“Después... yo estaba rallando con el blues en ese tiempo, entonces la via sobre el blues y la via
sobre los sonidos regionales no era siempre el mismo tipo de blues, sino que habian sonidos de
Persia, sonidos de la Costa Este, entonces yo como los escuchaba y leia sobre eso, después
comentaba con Andrés Godoy y empezamos a sofiar con que era posible tal vez... sea el sonido de
San Bernardo, el sonido de Concepcidn... de pronto... em... yo no recuerdo bien cémo fue que se
armo Escuelas de Rock, no me acuerdo bien, solo sé que Tito Escdrate tenia un contacto con
Pato...” (Fundador, entrevista N°1)

22 politico
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“me acuerdo si, estas conversaciones sobre el blues y sobre las diferencias de sonido de cada lugar
y que eso... generaba que suponer que la musica en Iquique iba a ser asi y en Ancud iba a ser de
otra forma. Bueno y no es tan asi, porque antes, en ese tiempo la musica era mas folklore,
entonces habian diferencias locales en cada lugar porque habian intérpretes que influian al resto y
que eran de ahi nomas, no habian sido grabados... en cambio ahora por la radio, por la internet...
que sé yo” (Fundador, entrevista N°1)

Paralelamente, no se concreta la propuesta de ley, y ademas esta organizacion, (ATR:
Asociacion de Trabajadores del Rock), comienza a postular y adjudicarse fondos,
logrando obtener recursos.

“Pero nosotros creimos que era posible lo que decia XX, que era... que ibamos hacer una ley y que
nosotros necesitdbamos organizarnos para darle fuerza a esa ley. Pero eso no paso po’, nos
empezamos a juntar muchas veces y después, la hermana de XX que también era abogado, dijo
que no se podia, que la wea era inconstitucional, no se puede obligar a las radios a tocar musica...
claro, depende” (Fundador, entrevista N°1)

“Fue un poco extrafio pero en realidad... no habia forma... o sea como te digo... o sea cachdbamos
que, habia mucha gente que nos pedia cosas y creia que nosotros teniamos algo que ofrecer, pero
no teniamos nada que ofrecer. Hasta que empezamos a postular... nosotros empezamos a
postular proyectos, en la INJ, con el FONDART... a comienzo, y ganabamos los proyectos. Entonces
ya ganamos dos veces seguidas... entonces después ya... normal, nos relaciondbamos siempre con
este tipo de cosas. Por ejemplo fue el aluvion del 93" ¢parece? Y nos llamaron a nosotros pa‘que
organizaramos el evento...” (Fundador, entrevista N°1)

4.1- Nivel estratégico del programa

4.1.1- Vision y misién del programa

Considerando las definiciones sefialadas en la secciéon de fundamentos del presente
informe, se presentan y describen el nivel estratégico relevado a partir del levantamiento
de informacion realizada.

Escuelas de Rock nace inicialmente como un proyecto que operacionaliza miradas e ideas
respecto de la escena musical y el desarrollo profesional de quienes gustan y se dedican
al rock. De esta forma, Escuelas de rock se forma por la inquietud de quienes desarrollan
esta actividad, principalmente musicos, ante la baja rotacidon y conocimiento que a nivel
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de publicos masivos y de audiencia especificas se tiene del rock nacional, dificultando la
creacién, desarrollo y sobrevivencia para dedicarse a esta actividad.

“Estaba como la musica dificil, de hecho, incluso Los Tres eran tan... ningln grupo, de hecho ni La
Ley eran tan famosa en ese momento, justo en ese periodo, era como que estaba todavia... la
musica nacional la habian sepultado, después de los 80" que sonaba mucho la mdusica en
castellano... (Fundador, entrevista N°1)

“En algin momento, en los 90°... comienzo de los noventa, de hecho, yo voy a mencionar algunas
palabras, en ese momento de mis ex compaiieros, ellos decian que tampoco los tocaban en las
radios, les costd mucho meter su ultimo disco... y yo también, o sea tampoco podiamos sonar...
entonces esta reunion venia bien po’, un tipo que dice que él nos iba a ayudar y todo... claro, dice
que teniamos que asociarnos, entonces ahi yo conoci a Andrés Godoy, en esta sociedad en la cual
me escogieron como Presidente, Godoy creo que era el Vicepresidente, y otros mds que
colaboraron... empezamos hacer proyectos, empezamos a... hicimos primero... dijimos... falta
musica que se vea en las radios, hicimos un compilado de treinta y seis bandas chilenas, hicimos
un pequefio concurso y el resto los elegimos a... 0 sea a los mas representativos grupos, y asi fue
como escogimos a estas treinta y seis bandas, ahi estaba Lucybell, Los Tres...” (Fundador,
entrevista N°1)

Actualmente, y a partir de documentos secundarios revisados, se construye y propone
como misién del programa promover el reconocimiento y desarrollo de la musica rock y
musica popular entre los jovenes del pais, mediante la formacion, difusion y
visibilizacion de la creacion y produccion musical nacional en estos géneros.

Respecto de la vision (imagen especifica de un futuro deseado), se espera llegar a ser
capaz de gestionar y mantener plataformas de formacion, difusion y visibilizacion en
cada regidn, accediendo a redes de colaboracion y asociatividad, de modo que los
musicos desarrollen de manera independiente y auténoma su actividad, pudiendo
dedicarse a esté, desplegando sus habilidades y capacidades

“Claro. Entonces todo nacia de conversaciones como que hoy en dia todo es empresarial, o sea
todo depende que haya un sello donde alguien pase la plata, entonces nosotros dijimos, no,
formemos una cuestién aunque sea canutear, un canuteo de largo plazo y que la cosa ya no
dependa de los sellos sino que dependa de la propia fuerza de la gente. Pero para hacer eso
necesitdbamos empezar con un proceso de formacidon no un evento. Necesitdbamos hacer una
escuela, una manera de hacer las cosas que fuera distinta.” (Fundador y director, entrevista 1)
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Resulta de alta relevancia dar cuenta que a niveles estratégicos se presentan dos
“poblaciones” de atencién: a) las personas que se dedican al rock; b) los publicos y
audiencias que escuchan y “consumen” rock. Esto a su vez levanta dos ejes de accién: a)
la formacién de las personas que se dedican al rock; b) difusion vy visibilizacién de
produccién para publicos y audiencias. Ambos puntos se desarrollardn mas en seccidn
“componentes del programa”.

Como propuesta, la mision y visién sefalada se articula con los siguientes valores y
objetivos estratégicos presentes en el documento “Politica cultural 2011 — 2016”%:

Valores Objetivos estratégicos

° La libertad de creacion y de | e Fortalecer la creacién artistico
expresion con dignidad y en | cultural

condiciones de equidad . Visibilizar 'y  fomentar las
° El acceso a la informacion publica, | industrias culturales como motor de

a la libre circulacion y a la difusion | desarrollo

cultura . Promover el acceso vy |la
. La igualdad de oportunidades | participacion de la comunidad en
para disfrutar y participar en la vida | iniciativas artistico-culturales

artistica y cultural U Generar acceso a una oferta
. La participacion desconcentrada y | artistico-cultural

descentralizada de las regiones en la | e Promover la formacion de habitos
actividad artistico-cultural de consumo artistico-culturales en la

¢ La independencia de las regiones para | Comunidad

ser gestoras de su desarrollo artistico- | e Potenciar y promover el rol de los

cultural y de su diversidad territorial agentes culturales en la creacion y

. El derecho de toda persona de | difusién de las artes y la cultura

elegir su identidad cultural, en Ila| e Promover el intercambio de

diversidad de sus modos de expresion contenidos culturales a través de las
nuevas tecnologias de la

comunicacion

4.1.2- Conceptos centrales del programa

B Extraida desde http://www.cnca.cl/portal/galeria/text/text3862.pdf
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Se entenderd “conceptos utilizados” como las ideas — fuerza, valores y principios que
sostienen y otorgan piso a la “forma de hacer” del programa, inspirando y direccionando
decisiones. Desde esta comprension, se identifican dos grandes categorias de conceptos
o ideas — fuerzas: a) las que otorgan sentido y razéon de ser del programa, y b) las que
otorgan sentido a la forma de funcionamiento a nivel interno (equipo) y externo (con
participantes y otros actores). La primera categoria responde al enfoque y comprension

I “" III

que el programa presenta respecto del “movimiento musical”, y como aportar a este
movimiento. La segunda categoria responde a las ideas — fuerzas y conceptos que
sostienen la toma decisiones en el operar, tanto a nivel de equipo como con beneficiarios

y otros actores. Cada una de estas categorias presenta a su vez conceptos asociados.

Conceptos centrales

Recanocimiento del Hacerreal lo = ;

: £ ; roc
5{II‘I!:|:IF|E|= posible i
periferia Platzfarmade . ;'ti\rida::l
-Periferiz temitorizl Creacion y expresion Ros EDSEIS e p;nfesiunal

o de identidades s& hacen
-Perifaria T
sociopolitica -Tramoyas sociales: -las "posibilidades

i 25CEnario buscadas-

-Periferia
tecnoldgica - -Diversidady
. . i Vinculos de
comercial creatividad i
colaboracion v
-Territorialidad apoya
Accedera
conocimiento -Escuelaitinerante Resilienciz / "Brorosidad
técnico, tedrico carnaza social
e histarico

Conceptos de funcionamiento

Conceptos de sentido/existencia e

Se presenta a continuacion cada una de estas categorias y conceptos

a) Sentido y razén del ser del programa

a.i) Reconocimiento del sonido de la periferia

Las Escuelas de Rock surgen ligadas al movimiento que observa y escucha la periferia,
entendiendo este concepto como la dialéctica inclusion/exclusion. Al respecto, en sus
inicios se vincula a una dimensidon territorial en los cuales habitan los ciudadanos,
complejizdndose como constructo en la progresién histérica del programa. El foco
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transversal esta puesto en otorgar plataforma al sonido y voz del rock. Se puede
reconocer periferia desde tres puntos de vista:

- La periferia: territorial.

La espacialidad territorial de la ciudad se conforma a través de un modelo de centro y
periferia. La periferia queda, a lo menos recluida, del centro, donde “ocurren las cosas”,
significando una desigualdad territorial, simbdlica y cultural, tanto de acceso como de
reconocimiento. Se entiende entonces la “periferia” como un lugar marginal dentro del
territorio. Las Escuelas de Rock cobran significacion en tanto rompen con esta légica de
exclusidn al focalizarse justamente en los lugares periféricos a la ciudad.

Lo mas significativo es que nosotros vamos a la periferia, nosotros vamos a El Bosque, Conchali y
Estacion Central.... nuestro primer objetivo era bien modesto: era hacer una experiencia de
trabajo en lugares donde nosotros sabiamos que habian bandas de rock. “sipo sabiamos que

|Il

habian bandas en Conchali, en El Bosque y Estacidn Central” (Fundador y director, entrevista 1)

“Yo creo que muchos de ellos, a lo mejor no participaria en Las Escuelas de Rock a lo mejor...
porque no se hace en Las Condes por ejemplo... pero hay un rock... hay un estilo de musica que es
mas marginal y que también se nota que es poco... poco culto, en el sentido de conocer de musica
écachay? Entonces yo, me he fijado que hay muchos grupos, muchos artistas nuevos conocen
harta musica y eso se nota finalmente en el resultado de la misma musica que hacen, entonces
mas alld que vaya a cambiar el sonido chileno o no, o sea esta bien hecho” (Fundador, entrevista
N°1)

- La periferia: sociopolitica

La mirada territorial de la periferia se encuentra ligada a un reconocimiento sociopolitico,
en tanto en el trabajo en los territorios alejados del centro se juega el rescate de
expresiones identitarias que se estan perdiendo. De este modo, el rescate de la musica
de la periferia tiene un componente tanto de territorialidad, como a la vez sociopolitico.

“Las escuelas entonces parten como un momento donde dijimos aqui hay un sonido que se esta
perdiendo.”

“Conchali, Estacion central y El Bosque. Conchali porque habia una tradicion... y Estacion Central
porque habia un incipiente movimiento ahi”. (Fundador y director, entrevista 1)
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Resulta de interés dar cuenta como la musica rock expresa una visién y opinién sobre
tematicas atingentes a sus creadores y sus contextos. Media también entre quienes
realizan esta creacion y el publico que participa y escucha. De esta forma, generar
capacidades y condiciones, y otorgar plataforma para su expresion implica el rescate de
esta visidn y opinidn, recuperando la voz como actores de la polis.

- La periferia: tecnolégica-comercial

Por otra parte, la musica de la periferia también se encuentra con menor acceso a
conocimientos tecnoldgicos y comerciales para su produccion. La falta de interés
comercial de estas producciones los relega fuera de la industria musical. De este modo,
las Escuelas de Rock se proponen formar en técnica y acceder a tecnologia,
permitiéndoles grabar y de este modo rescatar este sonido.

“Hay una musica que esta naciendo en los jovenes y ningun sello tiene interés en grabarlos. Hay
algo que se estd perdiendo, hay un sonido en la periferia que no se estd dando cuenta. Entonces
hay que hacer una experiencia que permita, como empezar a interactuar con eso. Y ahi surgié la
escuela de rock.” (Fundador y director, entrevista 1)

Un elemento transversal a las distintas lecturas de periferia es su dialéctica
incluyente/excluyente. Esta dialéctica ocurre en una temporalidad de transformaciones
histérica multidimensional definida por la transformacién del sistema productivo, del
sistema organizativo, del sistema cultural y del sistema institucional, sobre la base de una
revolucion tecnolégica que no es la causa, pero si el soporte indispensable. De esta
forma, hay que comprenderla sobre el doble eje de la dindmica emergente de ese
sistema y de la oposicion de actores sociales y politicos, asi como de individuos en torno
de una dinamica de oposicién fundada en identidades auténomas (Calderdn, 2003).

A partir de esta lectura, es posible registrar diversos movimientos de la ldgica
incluyente/excluyente, y su traduccidon a practicas sociales. Es decir, una ldgica
institucional (donde no llega el estado), una ldgica econdmica (acceso a fuentes de
recursos), una légica simbdlica (reconocimiento y vinculo simbdlico como voz y actor); y
una légica productiva. Actualmente estas se vuelven mas tensionantes, considerando el
fendmeno entendido como globalizacidn.
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Globalizacion no es sindnimo de internacionalizacion. En sentido estricto, es el proceso
resultante de la capacidad de ciertas actividades de funcionar como unidades en tiempo
real a escala planetaria (Calderdn, 2003). El (nuevo) sistema global que se constituye a
partir de redes de intercambio y flujos de comunicacion es a la vez extremadamente
incluyente y extremadamente excluyente. Incluyente de todo lo que tiene valor segun los
cddigos dominantes en los flujos y excluyente de todo aquello que, segln dichos cédigos,
no tiene valor o deja de tenerlo. El punto aqui es, presentdndose la dialéctica
inclusidon/exclusidn, las opciones para acceder, compartir y/o contraponer estos cédigos
como parte de uno de los conceptos centrales del programa Escuelas de Rock. Las
escuelas de rock permiten que la periferia se integre a este desarrollo oscilante.
Movimiento que no se asimila al centro, sino que -en el rescate de la diversidad- potencia
distintos espacios de expresidon musical.

a.ii) Acceder a conocimiento técnico, teodrico e historico.

En este contexto de procesos de formacion, es fundamental rescatar, reconocer y
comunicar los elementos constitutivos del rock chileno. En este sentido, ha sido clave
reconocer la historia del rock chileno, rescatando las raices compartidas y la apertura
hacia la diversidad de ramificaciones del rock. La ensefianza de la historia permite el
surgimiento de una forma “distinta” de hacer escuela, ligada al reconocimiento de las
raices, el desarrollo de la diversidad y la expresion de las identidades.

“Ademas en ese momento eran clave los elementos constitutivos, era una historia del rock
chileno. Dar a conocer que existe una historia del rock chileno. Recuerden que hubo un momento
aca en que se dijo que la historia del rock nacia con Los Prisioneros. La cosa aqui partieron con
grupos como Los Mac, con Los Vidrios Quebrados, se formé un lote de gente que sabe esa
historia..... Eran muy despreciativos porque estaba el tema de las tribus urbanas muy duro. Para
eso hicimos un arbol, que fue un aporte que hizo Claudio Narea, que era el arbol de la musica, que
partia del blues y tenia sus ramificaciones para decir que todos venimos de la misma madre. Y se
hizo un taller de blues que hizo el Claudio Narea. Con eso se explicaba que todos eran hijos de la
misma raiz”. (Fundador y director, entrevista 1)

“y en las poblaciones el rock que se maneja, se hace toda con el tipo... “qué grupo te gusta?...
Metallica... ya, y qué mas... Guns and roses... y qué mas... The Doors” Mencionan a puros grupos
que también menciona cualquier persona, no tienen mayor acceso a conocer mas... algo un poco
mas... algo distinto, algo distinto, que uno diga... “A mira, y cdmo... desde cuando conoci eso...” o
sea eso nunca se da, es raro. .....

No, lo que pasa es que en ese tiempo habldbamos de que la... por ejemplo en Argentina habia
toda una... o los Argentinos podian hacer todo un seguimiento de su musica desde muy atras. En
cambio, en Chile se detuvo esa cuestién, o sea seria muy extrafio hablar con alguien y que te
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diga... “no, si los primeros grupos aca fueron los rockeros... Los Vidrios Quebrados, digamos”
¢Quién conoce eso?, o sea teni que ser un weon raro pa conocer esa musica. Pero alld en
Argentina, se conoce, o sea... estd este... y este... son historias conocidas, aca se cortd y ademas
tampoco tuvieron gran impacto los grupos en el medio nacional. O sea Los Mac's tocaban en
fiestas y todo... pero disfrazando un poco con cover's, ahi entremedio metian su musica... pero no
tuvieron gran impacto en la sociedad.” (Fundador, entrevista N°1)

Un contenido de formacidn corresponde a aprendizajes que los docentes han tenido en
sus propias trayectorias artisticas. Los contenidos se nutren entonces de las trayectorias,
como experiencias vitales. Por ejemplo, para como mantener y cuidar la voz, para la
puesta en escena, o para la produccién de tocatas y conciertos.

“Lo que pasa, en este trabajo a veces tienes cosas que son rapidas “Ok, un evento para dos
semanas mas - Listo”, pero a veces tienes una idea que va a durar ni siquiera para este afio, es
para unos afos mas y te toma dos anos trabajarlo y durante esos dos afos tienes que comer,
tienes que seguir haciendo tus cosas y darte cuenta que en este negocio muchas veces vas
generando ideas, haces proyectos, lo que te decia en denante de la sistematizacion, cuando tu las
ordenas quedan ahi las ideas archivadas y te llaman un dia y te dicen “Oye necesito esto” y yo ya
lo tengo armado, lo tengo hecho y voy, lo reciclo y le cambio el nombre y la gracia es que se
convierte en un evento nuevo siendo que yo ya lo tenia guardado. O sea, si me hubiera quedado
sélo con la idea en la cabeza y no hubiera bajado todo a papel”. (Profesor Escuela, entrevista N°1)

“Y ellos son inteligentes y lo entienden asi, si yo soy rocanrolero y quiero que la voz me dure,
tengo que saber respirar, tengo que sabe apoyar tengo que cuidarme, porque mientras mas
rockero sea mas exigido voy a estar, mds pucho va a fumar mi publico, mas tarde va a ser mi
concierto. Eso queda claro desde el principio, que es una herramienta bdsica. Para la vida incluso,
ni siquiera sélo en el escenario” (Profesora EdR, entrevista 1)

Otro contenido de formacidon es el autoeficacia desarrollo de confianza, tanto en
términos individuales (considerarse capaz y desarrollar la confianza en propias
capacidades); como a niveles colectivos, fortaleciendo la autoeficacia colectiva, las
relaciones interpersonales basadas en confianza y compromiso con el otro, como
también de colaboracidon (a nivel de informacion, de recursos, y sociales — emocionales),
para el logro de propdsitos comunes.

“Lo primero es que uno esta haciéndolo en la vida, no es que uno vaya desde la academia
sencillamente con una distancia a dictar una catedra. Uno va a compartir algo que esta haciendo
todos los dias, toda la semana. Eso es fundamental porque hace que haya credibilidad, sino que
también de pertenencia de identificacidon, mas alld de la diversidad, este tipo hace lo que esta
diciendo.” (Profesora EdR, entrevista 1)
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“cuando tu te metes en los procesos de formacién, cuando te metes en las clases con los chicos
eso devela ciertos temas de nuestra cultura. El chileno, se ve incluso en los vocalistas, les cuesta
mucho expresarse, les cuesta salir adelante frente a sus compaferos cantar una cancién o mostrar
sus liricas y ahi hay un trabajo de los profesores de luchar contra ciertos temas culturales que son
fuertes y mas adn en el rock” (Coordinacién formacidn, entrevista N° 1)

Este concepto de autoeficacia y confianza personal e interpersonal, da pie al
reconocimiento del otro como una legitima expresidon. Desde esta lectura, no se dirigen
los contenidos, ni tampoco se censura. Sélo se exige “calidad” en su manifestacién, tanto
en términos de lirica como musicales.

Se entiende que acceder a estos conocimientos resulta de vital importancia para el
desarrollo de una identidad y estilo propio, siendo reconocido como la forma en que
grupos o solistas han logrado crear y difundir propuestas llamativas e interesantes para
publicos y audiencias.

“Ah! Por ejemplo habian artistas... o sea yo cachaba qué les gustaba... por ejemplo algunos
raperos... yo les ponia los origenes del rap y cuestiones de los afios treinta... y les decia... mira
escuchen esto. Y ellos en realidad se asombraban, en realidad lo que escuchaban que les gustaba,
y que habian cosas muy antiguas que tenian mucho que ver con lo que ellos apreciaban, entonces
se entusiasmaban con esto, ademas que... claro, todos los talleres serian interesantes, pero a lo
mejor el que yo hacia era bastante novedoso porque los ponia en contacto con muchas musica
que ignoraban completamente. Si, como digo, la mayoria de las veces al conversar con los
muchachos siempre, la musica que escuchaban era la misma que escuchaban cualquier viejo
vecino, y eso cuando tu... cuando ya has leido entrevistas... no sé po, de Eric Clapton, te das
cuenta que conocen mucho de musica, los que mejor les va... o sea Los Tres... acd, Lucybell...
todos los que le va bien conocen mucha musica y en eso también se basa que encuentran un estilo
propio ademds, porque ya conocen tanto que se empiezan a mirar hacia adentro y se... y sale algo
de ellos. Cosa que es distinta cuando, cuando no conocen nada tratan de hacer una imitacion de
Gun’s and Rosses al peo, entonces no sale bien” (Fundador, entrevista N°1)

a.iii) Plataforma de creacion y expresion de identidades.

Las Escuelas de Rock se constituyen en una plataforma para la creacién y apertura de
espacios de expresion de identidades. Esto es un concepto clave en la trayectoria del
programa. ldentidad, en términos socioldgicos, es el proceso por el cual los actores
sociales construyen el sentido de su accion atendiendo a un atributo cultural (o conjunto
articulado de atributos culturales), al que se da prioridad sobre otras fuentes posibles de

29



CULTURA & CIUDAD

sentido de la accién (Calderdn, 2003). Puede darse el caso de varias identidades en un
individuo, pero tal pluralidad es siempre fuente de tensidn. No siempre se define un
actor por su identidad, pero cuando el principio de definicidon es identitario, es fuerte y
tiende a cobrar preeminencia sobre otras fuentes de sentido.

El rol facilitador del programa se concretiza en la apertura de espacios de encuentro,
formacion y expresion musical sin fijar contenidos. Las escuelas abren espacios de
encuentro y conversacion en que los jovenes y musicos pueden conocer y compartir su
musica libremente en cuanto al contenido. Sumado a esto, esta el encuentro con musicos
notables y/o motivacionales. Y es en el proceso de compartir, crear y expresarse, en el
cual se re-elaboran las tensiones de inclusién/exclusion, y las diversas légicas de
individuacidn y socializacién, donde transcurre el fendmeno de construccidn identitaria.

“Cuando nosotros tenemos un rol de facilitador eso podria haber significado miles de cosas, pero
lo que yo me digo que ahi se abridé una conversacién, se abrié un espacio. Y ese espacio lo llenaron
los cabros con sus contenidos.”

“Creo que hay historicidad en los territorios, por eso le pongo nombre especiales a las cosas que
no tengan identidad, gestionar esa identidad. Ahi hay un tema en un minuto en la sociedad esta
taponeada y necesitas un espacio y la musica te da la posibilidad de ser lo que querai ser, yo creo
que esa es la maravilla del rock, o el rock como un pretexto [..] cuando una banda se llama
colectivo lada qué quiere decir, es como una referencia a la pereztroika, antigua. Las bandas
quieren decir algo con los nombres eso es una primera definicién de identidad, de estilo también
como me visto, en un pais donde se niega la identidad. Los nombres y las letras de las canciones
hablan de identidad.” (Fundador y director, entrevista N° 1)

Como plataforma, se identifican los siguientes componentes:
- Tramoyas sociales: escenario

Ligado a la apertura de espacios se encuentra la concepcién de ser “tramoyas sociales”,
en el sentido de posicionarse como “tramoyas” que arman y abren un escenario; pero
manteniéndose tras este para que sean las bandas y los musicos quienes se expresen. Se
evita que sea el equipo que dirige y gestiona las Escuelas —o alguna otra autoridad-
quienes fijen el contenido del escenario. Las escuelas abren un espacio que es ocupado
por las bandas, de este modo, el protagonismo recae en las bandas y los musicos.

“Aca los protagonistas eran los chicos [...] nuestro rol era ayudar, ponernos por el lado, ser una
especie de tramoyas sociales para que se dé el concepto, esta escenografia, donde ellos son los
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importante [..] Nosotros nunca tratamos de hablar, en los temporales nosotros nunca nos
subimos a hablar yo soy el director de la escuela y le tiro un chorro a los cabros, jamas. Evitamos
eso, y evitamos que las autoridades hagan eso. Es armar el escenario para que se desarrolle la
musica, mas alla de cualquier musica y hay un jurado que determina mas alla de nosotros que nos
ayuda a determinar cual es la musica que merece estar en ese escenario”. (Fundador y director,
entrevista N° 1)

- Diversidad y creatividad

La apertura de espacios de expresion se relaciona con la diversidad y creatividad del
movimiento del rock. La escena del rock se desarrolla como un espacio de expresion, de
libertad y diferenciacién, en el cual se reconocen y constituyen diversas identidades:

“nosotros haciamos entrevistas a los chicos y les preguntdbamos porque les gusta el rock y la
mayoria decia porque es un espacio de expresion, de libertad, donde yo puedo hacer lo que sea.
Donde una persona que es un distinto en la sociedad puede ser bautizado como punk y ya queda
como un legitimo, el rock te permite un rebautizo de una serie de personas que son diferentes,
que estan buscando ser diferentes mas que ser iguales. Ahi hay tema muy complejo que tiene
que ver con el valor de la diversidad yo creo. Cébmo gestionai eso, definiendo programas y una
parte clave en nuestras definiciones es ser un facilitador, no el que fija los contenidos, en la
gestion. Nosotros vamos, exprese lo mejor de lo que esta tratando de comunicar.” (Coordinacidn
formacion, entrevista N° 1)

“Un tipo como el Daniel Vivanco ¢Lo escucharon ya o no? Es un tipo bien cercano a mi, me tocé en
El Bosque, trabajar con él, y él sorprendia porque no cantaba tanto ni tenia tantos temas, pero era
un tipo muy honesto, y eso empez6 como a generar una... 0 sea su cancion era novedosa porque
nadie es tan honesto, ni nadie canta sobre cosas que importen hoy dia, o sea es dificil escuchar
gente que te conmueva y a mi me pasaba, hasta que se murié. La ultima cancidn la hicimos juntos
y murié en el 97°.” (Fundador, entrevista N°1)

La facilitaciéon de espacios de expresion ligados a la diversidad, se relaciona con la
concepcion del rock como una obra creativa en que los jovenes pueden diferenciarse y
legitimarse socialmente en la construccion y afirmacidén de su propia identidad. De este
modo, las escuelas de rock permiten la expresién de diversas identidades. Esto implica un
reconocimiento de que las identidades son performativas. Es decir, que no son
identidades estdticas que se expresan en un escenario, sino que en el propio proceso de
creacion musical las identidades se producen y se constituyen en los espacios de
expresion.

“Mas que identidad son identidades. Son identidades que estan en juego, que se expresan en un
escenario”. (Fundador y director, entrevista N° 1)
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Las actividades formativas desarrolladas por las escuelas de rock también se orientan a
potenciar la expresién de diversidad a través de la potenciacion de las capacidades
creativas de las bandas y musicos.

“Cuando va un Flor Motuda va hablarle a 200 cabros chicos el Flor Motuda no va a ensefiarles a
tocar guitarra a cantar, sino que el Flor Motuda va a hacerles un coaching de creatividad. La
escuela se diferencia de los sistemas que son muy ortodoxos, muy tradicionales.” (Coordinacion
formacion, entrevista N° 1)

- Mirada de territorialidad (“gestion territorial”)

La gestion de la identidad se encuentra ligada a una mirada historica y territorial
(denominado en el discurso como “gestion territorial”). Se comprende que la
construccidn subjetiva, en permanente elaboracion, presenta una relacién dialéctica con
el contexto y circunmundaneidad. El programa da cuenta, significa y gestiona espacios y
territorios en los cuales se desarrollan procesos creativos y de expresion de diferentes
identidades. En este sentido, dar cuenta del territorio, de su historicidad e identidad,
aparece como un concepto clave y que ha sido transversal desde el inicio del programa.

“las personalidades de los participantes son super distintas dependiendo de las regiones. En
Valparaiso estdn los carnavales, esto lo otro, los tipos viven en una situacion mucho mdas movida.
Es incomparable con Valdivia, claro que llegan cosas, pero el clima es distinto, la percepcién es
distinta eran muchos mas jovenes en general y otros que no, de los dos niveles. No son
comparables la situacién a mi juicio.” (Profesora EdR, entrevista N° 1)

“En Aysén era absurdo prender la tele, Cochrane era ridiculo ver las noticias, porque era como
encender aca el cable, era internacional, porque es otra la realidad en la que se vive y es ahi donde
uno se tiene que involucrar de verdad.” (Profesora EdR, entrevista N° 1)

Esta distincidon de territorialidad, y su vinculacién con expresion de identidades, va
configurando “escenarios”, “vias de expresion” y “necesidades de las bandas” diferentes.
De esta forma, en funcion de las caracteristicas y necesidades de cada territorio, los

escenarios son distintos, asi como las necesidades de las bandas.

“En Valpo nace rockcodromo, rock carnasa y no es una casualidad porque aqui hay una escuela. Es
una cosa de territorialidad que determina las personas, Valpo tiene una capacidad de llevar las
cosas primero y tiene un liderazgo en eso y tiene una tradicién. Santiago, Conce y Valpo son
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ciudades que tienen un estandar dentro de la territorialidad chilena. Distintas a las otras regiones,
no digo mejor, distinta. Tienen mas afos, tienen mas bandas”. (Fundador y director, entrevista N°
1)

“... hay distintos tipos de escenas, y hay bandas que proveen para una escena nacional y esas
tienen que ser bandas destacadas. Y hay otras bandas que proveen para escenas locales y no
pretenden ser comerciales....Porque ocurre que hay gente que le gusta tocar por placer, para sus
amigos porqgue a través de la musica se construye un grupo de referencia, no tan sélo alguien que
va a ser exitoso. La gran mayoria de las bandas son juntas de amigos, son relaciones, son cuentos
para desarrollar identidades, y eso es tan valioso como lograr éxito.... la Escuela de Rock no es un
Marcelo Bielsa que anda por todo Chile buscando un talento” (Fundador y director, entrevista N°
1)

- Escuela itinerante

Este rol de facilitador de expresiones, en consideracion a las caracteristicas y necesidades
de cada territorio — escena — bandas, se ha materializado en el ejercicio de una “légica
itinerante” de gestion de escuela. Se entiende itinerante tanto en su dimensién espacio-
fisico (moverse de un lugar a otro), como en su dimensién de elaboracién y produccién
de informacion y conocimientos (capacidades y caracteristicas de personas vy
organizacién para generar conocimiento situado y realizar cambios frecuentemente).

“...sipoy lo otro que a mi me gusta es que es un tipo de hacer escuela itinerante. Que tiene un
lugar fijo en términos de coordinacion... “(Fundador y director, entrevista N° 1)

“... hay musicos que ven la escuela y no conocen bien el programa que ven una especie de
conservatorio ambulante. Las escuelas se alejan un poco de eso de la escoldstica o proceso
tradicional, por eso que hay gente que lo mira como muy hippie, que creo que son maestrias
ambulantes...” (Coordinacién formacidn, entrevista N° 1)

Emerge en este sentido el concepto de conocimiento situado y cognicion social. A su vez,
como condiciones individuales y organizacionales del equipo, emergen conceptos
vinculados al aprendizaje organizacional y mejora. Por ejemplo, esto implica que quienes
ejecutan las clases e integran el equipo de docentes y coordinadores deben “empaparse”
con el contexto de cada lugar, “callejear” y “sacarle el rollo” a cada lugar.
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“Uno no puede ir a hacer asi no mas la clase, yo siempre le pido a los alumnos los nombres de las
bandas con harta antelacion para meterme a internet, pa’ callejear para ver qué hacen, qué les
interesa por donde va. Cudles son las inquietudes de la zona, de la regién, de la ciudad del
momento, la contingencia. Llegar mas temprano para empaparse y sacar el rollo del lugar, para mi
ahi toma sentido lo que uno hace. Donde las papas queman donde la gente necesita saber otras
cosas, donde te reciben super bien...

Creo que la labor es sacarle el rollo al lugar e ir con lo que se necesita” (Profesora EdR, entrevista
N° 1)

b) Funcionamiento interno/externo
b.i) Concretar lo posible: “descubrir lo que se hace” y las “posibilidades buscadas”

Las escuelas de rock funcionan con un sentido de hacer real ideas y proyectos buscados,
tanto para quienes ejecutan el proyecto, como para quienes participan como “rockeros
en formacion”. De esta forma, no solo es “crear”, sino también “descubrir” lo que ya
existe. La labor entonces es “hacer patente”, “hacer visible”, gestionando recursos vy
capacidades para esto.

“Claro, pensabamos que era posible, que tenia que ser mas bien eso... y no era tan asi pero...
finalmente eso era lo que motivaba. Nos motivaba a decir... hagamos una wea ahora en Ancud
écachai?, a lo mejor alla esta todo pasando en Ancud...” (Fundador, entrevista N°1)

“Entonces, las escuelas de rock, el hecho de que nos dijeran que ibamos a grabar un tema en
estudio y que venian todos estos artistas como Narea, gente de la ATR y de grupos que ya habian
grabado algo, era la caga, impresionante. De hecho, cuando fueron las primeras charlas de las
escuelas de rock llegd toda la gente, fueron todas las bandas, todos, todos porque era la
posibilidad de darse a conocer masivamente, de grabar un cassette que iba a ser difundido
nacionalmente o a todo Santiago o lo que fuera y le iban a sacar mil copias y lo iba a escuchar
mucha gente. Era una cuestion increible.” (Banda emblematica, entrevista 1)

Las escuelas en su accidn concretan y median las diversas expectativas de sus
participantes, en sus diversos roles, con el condimento de ser una escuela gratuita. Se
constituye de esta forma, en cada ejecucion, en una re-creacién propia y particular,
exigiendo pasion, identificacion y compromiso, en funcién de quienes lo realizan.

Estas expectativas se ven influidas también a las dificultades que en general existen para

Ill

quienes buscan dedicarse al “ejercicio del rock”. La construccidn colectiva al respecto es
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de poca valoracién. Escuelas de rock se presenta, de esta forma, como una plataforma
real y seria, ocupada y preocupada de tratar y formar artistas y gestores.

“Y yo siento que algunas regiones se sienten abandonados, entonces ya que vayan y que por lo
menos haya una preocupacion por ellos es valorarse. El sentirse valorado es importante para el
ser humano, a todo nivel. Partir por eso ya es importante. Oye, vienen, nos valoran, viene gente
como el Pancho Sazo, maestro de verdad y van a hacerles clases. Wow a mi Congreso me raya
imaginate lleva a mi localidad, llega Sazo a hacer una clase magistral abierta, y gratis.” (Profesora
EdR, entrevista 1)

“Ademas se hace con un concurso, entonces quedar, es como esto va por aqui, no es una cosa al
tuntdn, hay un concurso y son ene los que se presentaron y hay tantos finalistas, que esté la
motivacion que algunos van a ir a tocar al rockodromo que es un escenario oficial. Eso les significa
estar con otros musicos, con musicos que ellos admiran, de los que conocen, de otros tendran
cosas que aprender, con un mundo mas diverso que el que quizas ellos tienen en su localidad.
Pero al final tiene las mismas limitantes y los mismos vicios, eso es sUper importante, porque uno
no va desde la panacea, va desde la realidad, de una realidad” (Profesora EdR, entrevista 1)

b.ii) Visualizar el rock como actividad profesional

Un principio compartido por diferentes actores es el poco reconocimiento del rock como
actividad, entendiendo por esto como la inversidon de tiempo, conocimientos y esfuerzos
personales y grupales para crear y tocar esta musica. De esta forma, se presenta como
concepto instalar y desarrollar el rock como actividad profesional, con responsabilidades,
necesidades y derechos para un buen desempeiio.

“A todas luces, pasaba en muchos lugares que a los musicos no les pagaban. Ahora por lo menos
en Valdivia quedaron con la certeza que eso es lo que merecen. En Talca también, ya estan de
acuerdo en no ir a los lugares si es que no les van a pagar. Ojald que nadie caiga con ir a un espacio
en el que no son respetados sus derechos. Y eso toma un tiempo largo, acd en Santiago ha sido
facil. Santiago tampoco es la panacea” (Profesora EdR, entrevista 1)

“No... a claro, no, no! yo prefiero ni tocar, o sea asi de simple. Mds vale no tocar aca que estar
tocando... intentando levantar algo que no se levanta. Porque la gente va a ir a un concierto si
conoce las canciones, o sea es poco publico que va a ir a conocer las canciones” (Fundador,
entrevista N°1)

Visualizar el rock como actividad profesional implica ocupar como criterio que cada accion, al
margen de su envergadura, debe cumplir en lo posible con “estandares profesionales”. Por
ejemplo, un rockodromo, mas alla del nimero de personas, implica una puesta en escena de
“festival importante”. La traduccién de esto son las condiciones de equipamiento y operacion.
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Similar situacién ocurre con las escuelas: que los musicos docentes se alojen en hoteles de nivel,
o que el equipamiento sea de calidad adecuada.

b.iii) Vinculos de colaboracién y apoyo (redes informales y asociaciones formales)

Se comparte por distintos actores (gestores, docentes, alumnos) la relevancia en generar
lazos y vinculos de colaboracién y apoyo entre los participantes de las actividades, y
entre estos participantes y el equipo de Escuelas de Rock.

“Con personalidad juridica, junto con la gente de Punta Arenas, nosotros justo habiamos estado
en la poblacién la nina en Temuco, los contactamos, después fuimos a Coihaique y a toda la region
de Aysén, los contactamos y ya es una red de apoyo entre ellos, es cosa de que se inviten pa” la
casa y pueden hacer un concierto en 4 regiones.” (Profesora EdR, entrevista N° 1)

Esto implica para los gestores y ejecutores de Escuelas de rock una disposicion abierta,
asi como practicas de “contacto continuo” con participantes.

“No podis llegar asi como pipipi, esta es la verdad, soy un ovni, y después irte, tenis que generar
lazos también para que la gente tenga donde ir a quien llamar, donde escribir, oye sabis que estoy
en chuchunco como lo hago para mandar esto pa alla, o esto otro.” (Profesora EdR, entrevista N°
1)

“Si, en Valdivia todavia me escribo con la gente. Fueron dos sesiones las que hice en Valdivia y
también fueron super multitudinarias y fue heavy porque pa" la clase que yo hago es estar con
cada uno, tocarlos uno por uno. Entre 40 é 60 personas, mucha gente. Y me han mandado sus
trabajos, la gente del Maule también me manda enlaces para ver sus videos o sus grabaciones en
myspace, para ver uno que opinan. Y yo siempre les digo si se ponen de acuerdo y hacen el dia de
Talca en el galpdn Victor Jara ponte tu, ya es un plus” (Profesora EdR, entrevista N° 1)

b.iv) Carnaza (resiliencia)

Otro concepto clave que surge en el equipo, y que es transmitido y promovido como
“actitud de vida” hacia los participantes, es el de resiliencia. Este se vincula a reconocer
los desafios y dificultades, y ser capaz de resolverlos productivamente, creativamente,
logrando salir fortalecido. Estos desafios son permanentes, tanto a nivel individual como
colectivo. La fuerza se encuentra en las capacidades de las personas y los grupos en
movimiento.
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“Los contextos son adversos, nosotros le hemos hecho un canto a la resiliencia se podria decir,
cuando le ponemos rock carnaza a algo, es un canto, es decir oye aqui la gente es carnaza, aqui
para sobrevivir muchas veces tenis que ser carnaza. Pero tenis que ser carnaza también en lo
profesional, tenis que ser carnaza también en la elaboracién de la letra, tenis que ser carnaza
permanentemente y esto es oficio, trabajo, que tiene un arte écachai?” (Fundador y director,
entrevista N° 1)

b.v) “Porosidad social”: la conectividad, y el equipo como sistema abierto y con
apertura al cambio.

Este concepto se vincula principalmente a la “forma de trabajo” del equipo a cargo del
programa. Se reconoce, tanto a nivel de equipo como a nivel individual de sus
integrantes, la capacidad para identificar sefales, integrarlas y procesarlas, adaptando
procesos y productos a estas sefales. Esto implica tanto mantener conexiones y redes
con el exterior, permitiéndole identificar y captar informacion, asi como capacidad para
procesarlas al interior del equipo, modificando procesos y productos realizados.

Se identifican 3 tipos de conexiones con el exterior: la “sociedad” en su conjunto (por
ejemplo, medios de comunicacién nacionales e internacionales, iniciativas publicas y
privadas, orientaciones y mandatos emanados desde la propia institucionalidad), musicos
de la escena y gestores culturales. A nivel interno, se identifica la capacidad de discutir
permanentemente al interior del equipo, integrando informacion y sefiales provenientes
de estas conexiones.

“Desde el 94 ustedes se han tenido que reinventar. ¢ Cémo viven esa tecnologizacién, de ver algo
nuevo y cdmo ven que hay que tomarlo?

“Mds que nada porosidad social, tener una porosidad con respecto a lo que estd el movimiento

social también. Nosotros hemos tenido disputas internas que no han sido menores y que han sido
parte de esas conversaciones, la necesidad de abrir las Escuelas de Rock a esas porosidades de
captar las sefiales que viene de la sociedad, de los musicos, incluso de gestores culturales . Hoy dia

sabemos que los desafios nuestros son distintos para adelante, porque vamos a tener una red de
centros culturales que antes no existia. Y si algo tenemos como equipo es que conversamos
mucho internamente. Entonces qué se conserva, qué se modifica, es parte de las conversaciones
nuestras” (Fundador y director, entrevista N° 1)
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Esto también ocurre con quienes realizan las clases. La implementacién de acciones de
escuelas de rock permite conocer a otros musicos, compartir informacion, experiencias e
inquietudes, y aprender técnicas y recursos.

“Finalmente es una escuela para uno también, cuando uno comparte experiencias aprende. Y es
super entretenido viajar con otro profe, saber en qué esta, cudles son los universos en que esta
existiendo de inquietudes, qué lee, qué escucha, siempre se nutre. En ese sentido la ultima que
hice en Valdivia viajé con el Pieratinni y parleamos un kilo, no nos conociamos personalmente y
fue super parneo, estar sacando el rollo, viajando juntos, nutriendo las clases que haciamos los
dos con qué se encontraba él con las bandas, si al final trabaja con las mismas bandas, cdmo
mejorar. Y es super bueno que sea gente que también tiene esa inquietud y compromiso”
(Profesora EdR, entrevista N° 1)

Se presenta a continuacidon un esquema que sintetiza y organiza vision, mision y
conceptos centrales del programa en general.
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Misidn
Promover el reconocimiento y desarrollo de la musica rock y musica popular entre los jovenes del pais, mediante la
formacion, difusion y visibilizacion de la creacion y produccion musical nacional en estos géneros.

Visién
Ser capaz de gestionar y mantener plataformas de formacion, difusion y visibilizaciéon en cada region, accediendo a redes de
colaboracion y asociatividad, de modo que los musicos desarrollen de manera independiente y auténoma su actividad,
pudiendo dedicarse a esta, desplegando sus habilidades y capacidades

Conceptos claves

Reconocimiento y Plataforma de creacion Hacer real lo Vinculos de
rescate del sonido y expresion de El rock posllble colaboraciény
. i i rock como - las “cosas que no
de la periferia identidades ) . )0 apoyo
_ periferia - Tramoyas sociales: actividad se hacen
territorial escenario profesional - las posnbﬂllldades
- Periferia - Diversidad y buscadas
sociopolitica crea.tlvu.tlaq Resiliencia
- Periferia - Territorialidad
- Fariiela itinerante
tecnoldgica - .
_______ 8¢ “Porosidad
Acceder a social”
conocimiento
técnico, tedrico e Conceptos de funcionamiento interno/externo
histérico
39

Conceptos de sentido y razén de ser del




CULTURA & CIUDAD

4.2- Niveles tacticos y operativos del programa

En este apartado se presentard y describirda el programa a nivel tactico, es decir,
sefalando sus objetivos, organigrama y componentes. A nivel operativo, por cada
componente se presentard y describira los equipos internos y externos, las categorias y
practicas de gestion de cada componente, y planificacién operativa de estas, que consiste
en la gestidn de procesos por cada producto.

Se presenta a continuacién un organizador que representa el circuito del programa

OBIETIVO
Crear y producir procesos de formacion y gestion artistica, asi como la difusion y visibilizacion de la produccion de la
milsica rock v popular nacional, fomentando el reconocimiento y creacion cultural contenidas en estos géneros.

COMPONENTE FORMACION
Escuela de Manager = i Taller de Produccién musical
R ok MUSICOS ¥ BANDAS Liberando Talen

F"AHTIEIP.'I-‘.NTES
[

PUBLICOS

AUDIEMCIAS

* T \p—a i i
PIatafnrmasWELm %T %:' =+ e

* * * Rockodromo
Redes Sociales * ' f Rock Carnaza
Prugran'l:as Radiales I * F. Pablo de Rokha
Difusion Medios de Prensa | I '} mporales Invierno
Baletin Dlgl‘_hral ; e ’ Matalicio Violeta Parra
Produccién de archivos I Eventos de Cierre
Escuelas

Plataforma Comunicacional | Plataforma de Festivales

COMPONENTE DIFUSION Y VISIBILIZACION
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4.2.1- Objetivos del programa

Como objetivo general se entiende:

Crear y producir procesos de formacion y gestion artistica, asi como de difusién y
visibilizacién de la produccion de la musica rock y popular nacional, fomentando el
reconocimiento y creacion cultural contenidas en estos géneros.

Como objetivos especificos se entiende:

i) Generar y gestionar espacios y plataformas fisicas y virtuales para la difusién y
expresion de bandas y creadores nacionales.

“nosotros partiamos de la base que en ese momento se hablaba que no hay espacios para los jévenes
y nosotros decimos: si hay espacio, el problema es que no hay gestion asociada a esos espacios. No hay
politica, no hay contenido asociado a esos espacios. Y los espacios eran las escuelas después de las 7
de la tarde” (Fundador y director, entrevista N° 1)

ii) Fortalecer capacidades técnicas, tedricas e histéricas del rock y de la musica
popular, especialmente nacional, que permitan el perfeccionamiento para la
creacién, ejecucion y produccidn de estos géneros.

“El foco esta puesto en la generacion de un movimiento de rock poderoso y popular en el sentido que
sea gente formada, que sepa de su_historia_de rock que realmente una persona que pasa por las
Escuelas de Rock se pueda desempefiar en otras areas, que tenga una capacidad de _emprender y
crear, por ahiva.” (Fundador y director, entrevista N° 1)

iii) Desarrollar capacidades para la creacidn y sostenibilidad de asociaciones y
comunidades artisticas

“Estoy de acuerdo, yo creo que por un lado a lo que apunta un poco es ir al objetivo de creacion de
comunidades artisticas, de aprendizaje, instalar el tema de la comunidad: de la creacién, del vinculo. La
banda es algo que tiene una comunidad, no podis, no es el productor solo, el tipo que esta haciendo
rock necesita al otro, necesita aprender a comunicarse, necesita de un circuito. Y en el rock es muy
fuerte el tema de la credibilidad” (Fundador y director, entrevista N° 1)
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4.2.2- Organigrama y evolucion de la organica del programa

En sus inicios, las Escuelas de Rock presenta como caracteristicas que sus miembros
pertenecen al ambito de la musica y la gestion cultural, por lo que se constituyen en un
proyecto desde y hacia el Rock.

“Gente con la que tu te relacionabas, porque el Claudio, el Tito y yo somos personas relacionadas
a cosas culturales, nosotros no venimos de la nada por asi decirlo. Veniamos cada uno con
experiencias previas, ya nos habiamos conocido antes.” (Fundador y director, entrevista N° 1)

En el equipo fundador de las escuelas se encuentra Andrés Godoy, Claudio Narea, Tito
Escdrate y Patricio Gonzdlez, los que inicialmente compartian el cargo de Directores. De
este modo, encontramos que en sus inicios la organizacién de la escuela se caracteriza
por la multifuncionalidad y flexibilidad de roles de sus miembros, ya que, si bien cada
uno de ellos desempefiaba acciones distintas debido a su experticia, todos compartian las
responsabilidades.

Esta caracteristica, que le ha permitido adaptarse, innovar y flexibilizarse en el tiempo,
también es considerada que en ocasiones implica un cierto nivel de desorden.

“también estd eso, o sea creo que no es malo, pero yo creo que si podiamos haber sido un poco
mas ordenado y podiamos haber hecho mejor las cosas.” (Fundador, entrevista N°1)

Esta conformacién inicial ha presentado cambios en el tiempo debido al alejamiento
paulatino en el nucleo formal central de sus primeros fundadores. Actualmente Andrés
Godoy y Héctor Escarate realizan acciones como docentes en las escuelas de formacion,
Claudio Narea se encuentra y percibe desconectado desde inicios de la década del 2000,
guedando Patricio Gonzdlez como director. Por otra parte, inicialmente las Escuelas se
encontraban focalizadas en el area de formacion. En los ultimos afios, el creciente
desarrollo del area de difusion ha requerido una mayor organizacion y diferenciacion de
los roles.
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Organigrama Actual

Las escuelas de Rock, actualmente estan conformadas por un director, Patricio Gonzalez,
y un equipo de profesionales repartidos en dos areas de accion principales: formacién, y
difusidn y visibilizacidn, las cuales cuentan con un coordinador de drea respectivamente.

La divisién en estas dos areas refiere a ambitos de accién diferentes. Esto implica que,
compartiendo conceptos centrales, se expresan en una aplicacion contextualizada de las
categorias de prdcticas. Estas distinciones seran revisadas al interior de cada
componente.

“Si, lo que pasa es que una cosa es la plataforma de formacidn y otras las de difusién entonces se
hace una politica de alianzas y a través de esas distintas plataformas [...] tienen distintas formas de
ser tratadas, la plataforma de formacion hay una forma de tratarla, en la plataforma de difusion
tiene dos distinciones, que son los festivales, que se relacionan con publico. Y las plataformas
mediales llamales internet, programas de radios y todas esas cosas que tiene que ver con
audiencias que es otra distincidon”. (Fundador y director, entrevista N° 1)

“tres grandes circulos, uno que son los procesos formativos, pero partidos por la mitad, formacion
artistica y en gestion, otro difusion con esta especializacién en audiencias, y el ultimo los
festivales” (Fundador y director, entrevista N° 1)

El area de formacién incluye dos lineas de acciones principales, la formacidn artistica a
través de las “Escuelas de Rock” y la formacién en gestiéon musical a través de “Escuelas
de Manager” o “productores musicales”. El coordinador actual de esta area es Cristian
Zuiiga, quien se relaciona con un Staff de profesores y colaboradores que participan en
la realizacion de las diferentes escuelas.

Mientras, el area de difusidn y visibilizacién, coordinada por Fernando Costa, se divide en
dos plataformas: Plataforma de festivales y Plataforma de comunicacion. La primera se
encuentra encargada de los encuentros dirigidos a publicos presenciales, y debido a la
complejidad de estos encuentros requiere la participacion de todos los profesionales de
la escuela en la planificacion, para lo cual también cuentan con un productor de
festivales, que actualmente es Rafael Bravo. Mientras, la plataforma comunicacional se
encarga de las acciones dirigidas a audiencias y de la gestion de los medios de prensa,
para lo cual se debe coordinar con el Departamento de Comunicaciones del CNCA, vy
también cuenta con un encargado audiovisual, Jorge Cabello, para la elaboracion de
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material. Esta ultima plataforma atraviesa en cierto sentido a todas las areas de las

escuelas, ya que es la que se encarga de la difusion de todas sus actividades.

“una forma de operar del programa y la graficdbamos como tres circulos [...] teni un conjunto del

area de formacién; un conjunto del drea de difusion o de circulacién como le decia el Pato, que es

el area de los festivales y ahi esta todo lo que es evento presencial [...] publicos masivos; y un

tercer conjunto que cruza a estos otros dos y que se llama visibilizacidon y ahi es donde entra la

plataforma web, las redes sociales, los programas de radio, la gestién de medios... las audiencias.”

(Coordinacion difusidn, entrevista N°3)

4.2.3- Recursos del Programa Escuelas de Rock

Los recursos del Programa Escuelas de Rock, como se muestran en la tabla siguiente,
aumentan casi al triple del 2007 al 2009%*. La composicion del presupuesto estd marcada
por dos grandes items: el de formacién que nos supera el 20%, y el de difusidn y acceso
gue es mayor el 50%, destindndose la mayor parte de los recursos a las acciones de esta

area.
PRESUPUESTO PROGRAMA ESCUELAS DE ROCK

COMPONENETE 2007 % 2009 % 2010 %
Formacion
artistico musical

ISHEo MU 5.400.000 | 15% | 19.500.000 | 19% | 18.802.220 | 16%
Difusion y acceso
cultural 29.600.000 | 85% 64.500.000 62% 75.279.091 | 62%
Bienes y servicios
(operacionales

0% 19.500.000 19% 27.140.904 | 22%

TOTAL 35.000.000 103.500.000 121.222.215

En relacion a cudntas acciones en el area de formacion y difusion se desarrollaron

durante los afios sefalados, la siguiente tabla ayuda visualizar esa composicién.

** |nformacién obtenida del Presupuesto del Programa Escuelas de Rock.

44




CULTURA & CIUDAD

RESULTADOS EXRTRAIDOS DEL PRESUPUESTO

2007

2009 2010

FORMACION

$ 5.400.000

$19.500.000 $18.802.220

1 Escuela de Rock Coquimbo

1 Escuela de Rock V Reg. 1 Escuela de Rock Maule

1 Escuela de Rock en X Reg.

1 Escuela de Rock en VIl 1 Escuela de Rock en Reg.
Reg. Metropolitana

1 Clases Magistrales Reg.
Metropolitana

1 Escuela de Hip Hop 1 Escuela de Hip Hop

Taller de Investigacion del
Rock Chileno, levantamiento

de informacion Escuela de Manager

Taller de formacion en
convenio con Balmaceda Arte
Joven RM

DIFUSION Y ACCESO
CULTURAL

$29.600.000

$ 64.500.000 $75.279.091

Programa de Radio

Plataforma virtual escuelas de
rock

Plataforma escuelas de rock
virtual

Desarrollo de plataforma

Plataforma Radial Sonido de | Plataforma Radial

Web Barrio RockodromoFM
Festival Bicentenarock IV

Regidn Rock Carnaza

Festival Bicentenarock X

Region Rockodromo Rockodromo

Plataforma difusores rock
chileno: festival de rock viento
joven, ferm fest y talento
crudo

Plataforma difusores rock
chileno: festival de rock
viento joven, ferm fest y
talento crudo

Segln el presupuesto podemos aproximar el costo de cada accion:

Actividades

Presupuesto

Escuela de Rock, basado en presupuesto 2010.

$ 7.180.000.

escuela de rock, la que debe garantizar

Este presupuesto es el minimo para realizar una

las

condiciones bdsicas para su desarrollo. Estas son
brindar un espacio de trabajo adecuado para los
docentes, cdmo también garantizar su traslado y
alojamiento.

Rockodromo, basado presupuesto 2010

$ 50.000.000
Presupuesto minimo para desarrollar un festival,
con participacion 60 bandas y musicos.

Rock Carnaza, basado presupuesto 2009

$ 8.000.000
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4.3- Componentes del Programa.

4.3.1- Componente de formacion

4.3.1.1- Descripcion de componente de formacion

)

@I Escuela de Rock
wl Escuela de Manager

Equipo Taller de Produccion

area de N musical

., | .. |
Formacion
Liberando Talento

Establecer

Establecer Conversaciones relaciones de

politicas de permanentes confianza y

Alianza y en el Equipo y cercania con
convenios beneficiarios

apoyos

El componente de Formacién del programa Escuelas de Rock esta orientado a reconocer
y desarrollar las capacidades de creacion, auto gestion y asociatividad en jovenes
creadores del rock chileno,”® a partir de procesos de formacion en los que se desarrollan
talleres y clases magistrales que contemplan los requerimientos de la escena musical

local, y que son impartidos por connotados musicos, gestores y productores nacionales.
“Ademas tiene que ver con los aportes de identidad que se dan en cada una de las regiones porque los
sonidos de cada region son distintos, son diferentes” (Coordinador Formacidn, Entrevista N2 1)

25Expresic’)n extraida del informe “Memorias Escuelas de Rock 2010” pertenecientes al Departamento de Ciudadania y
Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
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“El objetivo es el mismo, el objetivo lo definimos nosotros, tiene que ver con generar un proceso que
motive a la comunidad musical para desarrollar asociatividad” (Coordinador Formacidn, Entrevista N2
1)

Es relevante destacar como el programa Escuelas de Rock, a través de su formacion
artistica musical, orienta a que los jovenes creadores reconozcan e integren el desarrollo
de su identidad cultural local®®. Al respecto, identidad fue definido como el proceso por el
cual los actores sociales construyen el sentido de su accidon atendiendo a un atributo
cultural (o conjunto articulado de atributos culturales), al que se da prioridad sobre otras
fuentes posibles de sentido de la accidn (Calderdn, 2003). A su vez, “identidad cultural

|II

local” se entiende como “un proceso en el que las personas se auto definen y definen a
los otros a partir de las relaciones sociales que acontecen en una comunidad, lo que
permite reconocerse como parte de un grupo que participa de prdcticas culturales y
procesos colectivos que les permiten recrear su identidad en el compartir espacios,

727 A partir de lo anterior, que el

realidades, experiencias de manera individual y colectiva
componente de formacion de Escuelas de Rock, y el programa en su conjunto, da cuenta
de una mirada de “territorialidad”, en la re-creacién y apertura de espacios, y en la no
fijacidn contenidos. Es la Iégica que subyace a la “gestidn territorial”; algo distinta de la
légica de “descentralizacidon”, entendiendo esta como la "transferencia de las
responsabilidades de planificacion, administracidn y obtencion y asignacidon de recursos
desde el gobierno central a unidades locales de los ministerios u organismos del gobierno
central; unidades o ambitos subordinados al gobierno; instituciones o corporaciones
publicas semi-auténomas; instituciones regionales o funcionales que cubren una zona

determinada; y/o organizaciones del sector privado o voluntario"®®. Es también, desde

% Enriquez, F.: 2004. “Estrategias para estudiar la comunidad donde vivimos”, edit. EUNED, Costa Rica.

No obstante, cabe precisar que a partir de la informacién que se ha recabado acerca de la procedencia de los
beneficiarios de las distintas Escuelas de Rock, generalmente se circunscriben a una regién en particular, ejemplo
Maule, Los Rios, entonces no se puede desconocer la relacién que existe entre la Regidon desde la perspectiva geo
politica con “lo local” desde una perspectiva mas geo cultural.

%8 Definicién extraida desde http://www.fao.org/docrep/005/y2006s/y2006s05.htm. Es interesante como a partir de
esta definicién de descentralizacidén, emerge una discusidn respecto de dimensiones de “autonomia”, y estrategias de
autonomia. Al respecto, y respecto al mundo educativo, Espinola da cuenta de 3 dimensiones: sistema pedagdgico (los
que fijan contenidos, que en su simil puede ser entendido como sistema artistico — musical), sistema administrativo
(condiciones) e insumos (disposicidn de recursos materiales y humanos). A su vez, como estrategias de autonomia se
encuentran la autonomia administrativa, cuyo foco es la descentralizacion de recursos humanos, financieros y/o
materiales; y autonomia “pedagdgica”, que es el traspaso de responsabilidades en relacion al curriculum y su
implementacion, incluyendo en general funciones relacionadas con su adecuacion a las necesidades locales. Implica
instaurar en la escuela, capacidades de planeacién, ejecucion y evaluacion colectivas que con los sistemas centralizados
no son necesarias (ver “Autonomia escolar: factores que contribuyen a una escuela mas efectiva”, Viola Espinola,
Banco Interamericano de Desarrollo, Abril 2006). A partir de esta ultima estrategia de autonomia, es posible cuestionar
écuan distante es la produccién “curricular” (entendidos como marcos, conceptos centrales, programas) del equipo a
cargo?. En otras palabras, ¢ Cémo diferenciar el producto, el proceso de produccién, del creador?
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esta ldgica de “reconocimiento y desarrollo de identidad cultural local”, que se entiende
la aplicacidn de criterios de seleccion de bandas o solistas que desarrollen una propuesta

personal, y no cover’s (punto que se desarrollard mas adelante en esta misma seccidn).

Por otra parte, en las distintas instancias de formacion a través de Escuelas de Rock,
Escuela de Manager o Taller de Produccion Musical se entregan conocimientos
especificos para el desarrollo y profesionalizacion de los musicos seleccionados,
entregandoles a los beneficiarios las herramientas necesarias para la expresion vy
desarrollos de sus propios talentos®. En este sentido, también se pretende desarrollar
“movimientos locales”, diferenciandose de los grandes polos culturales. Desde esta
légica, se brinda plataforma y apoyo para que las bandas y/o solistas emergentes
(beneficiarios) se posicionen en el mapa musical de manera organizada, en un contexto
en la cual existe una industria musical centralizada.

C: No, eso es. Es por lo menos lo que, desde mi parte, desde que ahora estoy a cargo del area de
formacidn, el objetivo fundamental es que de aqui al 2014 nosotros podamos tener al pais o, por
lo menos, las regiones mds importantes del pais conectadas a partir de sus organizaciones
musicales. Ya lo hemos logrado con dos, que es Valdivia, Los Rios y con El Maule, ahora queremos
conectarlas con el norte y en el fondo eso, motivar a los cabros pero no a partir del tipico sueio
“Vente a Santiago, vente a Valparaiso” sino motivarlos a partir de lo que ellos tienen en sus
regiones” (Coordinador Formacion, Entrevista N2 2)

No obstante lo anterior, es importante tener en cuenta que las finalidades del area de
formacién han estado supeditadas a diversas transformaciones relacionadas con el
desplazamiento de la “escena del Rock” hacia distintos conglomerados sociales. Estos
desplazamientos no se desarrollaran para efectos de lo solicitado en este informe.
Quienes este interesados se sugiere revisar en Anexos N21.

El equipo del componente de formacidn esta conformado por un coordinador, un equipo
de apoyo interno al CNCA, especificamente del Programa Escuelas de Rock y del
Departamento de Ciudadania y Cultura, asi como un equipo de apoyo externo
permanente compuesto por productores musicales, docentes musicos y docentes
gestores.

29Op. Cit. 2. “Memorias Escuelas de Rock 2010”.
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A continuacion se presenta el organigrama del equipo de formacion, la caracterizacion de
cada uno de los roles y sus funciones*":

Programa de Escuelas de Rock:
-Director Programa
-Coordinadora componente de
difusion

Equipo de apoyo

Interno

CNCA
-Encargada Departamento
Ciudadania y Cultura.

Coordinador componente
de Formacion

Staff Productores Musicales

Equipo de apoyo

Externo

Staff de Docentes musicos y
gestores

Coordinador de componente de Formacion:

Como parte del perfil del coordinador de componente de formacion:

= Persona vinculada a la musica o el rock, sin ser necesariamente musico o
cantante.

= Conocer aspectos generales de coordinacion y gestion de proyectos.

= Tener conocimientos generales y vinculos con el programa Escuelas de Rock.

= Poseer competencias “blandas” (respeto, carisma, responsabilidad, entre otras)
para establecer confianza con los beneficiarios y relacionarse con los docentes
musicos y gestores.

El rol del coordinador de componente de formacidon (principalmente vinculado al
proyecto Escuelas de Rock, no existe informacién de este rol en el funcionamiento de
otros proyectos) implica las siguientes tareas:

= Coordinar planificacién y ejecucion administrativa de una Escuela de Rock.

= Coordinar planificacion, disefio y supervision técnico de talleres y clases
magistrales en una Escuela de Rock.

= Contactar a docentes musicos, gestores y productores para una Escuela de Rock.

30 .. . .. . " . .z .
Reconstruccidn del equipo de formacidn a partir de Entrevistas. No se tuvo informacidn a partir de documentos
oficiales
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= Establecer reuniones con docentes musicos y gestores para el disefo de talleres.

= Realizar diagndstico de la escena del rock en la region donde se pretende
implementar una Escuela.

= Asistir a reuniones con Director/ra del Consejo Regional correspondiente.

= Coordinar y asistir a reunion con los potenciales postulantes a una Escuela de
Rock y presentar objetivos.

= Realizar requerimientos para Escuelas de Rock, y enviarlos al departamento de
finanzas del Departamento de Ciudadania y Cultura para su Licitacion.

= Realizar informes de diagndsticos y requerimientos para presentarlos al
Departamento de Ciudadania y Cultura.

= Trabajar conjuntamente con el coordinador del componente de difusiéon en el
proceso de convocatoria a la postulaciéon de beneficiarios para una Escuela de
Rock.

= Trabajar conjuntamente con el coordinador del componente de difusién para
difundir y promocionar la Escuela de Rock correspondiente a nivel local y para
obtener registros de clases magistrales.

“Lo que hago yo es planificar, coordinar, y producir las Escuelas de rock. Desde lo que es
pensarlas, pasarlas a papel, disefiar las bases de licitacidn, y después supervisar cada una de las
escuelas. Y estar monitoreando cada una de las situaciones posteriores que se van generando o
se pueden generar, si es factible hacer un segundo nivel, proyectar el trabajo que se pueda
generar” (Coordinador Formacién, Entrevista N°2)

Equipo de Apoyo Interno

El Programa de Escuelas de Rock en su conjunto funciona como un equipo integral e
interrelacionado que comunmente se involucran en todos los productos y actividades
que se desarrollan al alero del mismo. En este sentido, el director del programa participa
activamente en los eventos de cierre y como parte del jurado que escoge a las bandas
y/o solistas ganadores en una Escuela de Rock, pero también aportando ideas y
sugerencias para el disefio de los procesos formativos, y la gestion financiera para el
desarrollo de los distintos productos. En el caso del apoyo del coordinador de difusion, se
refleja tanto en los procesos de convocatoria y difusién del producto Escuelas de Rock, la
produccién de material audio visual de los talleres y clases magistrales, y cobertura
evento de cierre.

En el caso del Departamento de Ciudadania y Cultura, el apoyo es tanto en aspectos
administrativos para el desarrollo de los correspondientes productos, asi como también
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orientando las acciones en relacién a los objetivos estratégicos del departamento y

CNCA.

Equipo de Apoyo Externo:

a.- Productor Musical:

Las caracteristicas del productor musical son las siguientes:

Credibilidad y capacidad probada en cuanto a sus conocimientos técnicos en
produccién musical.

Trayectoria reconocida en la escena del rock nacional y también por los
beneficiarios de la Escuela de Rock.

Experiencia en produccién musical de bandas reconocidas en la escena del rock.

“Primero tiene que ser un gallo con credibilidad, que genere credibilidad. Porque te metes en el
proceso de creacion de una banda. O se te paran los gallos y te mandas a la cresta ahi mismo o
simplemente te escuchan y después no vuelven mds. Y ahi estd toda la credibilidad del
programa” (Coordinador Formacidn, Entrevista N° 3)

“El productor musical es el que entra en la parte mds intima de la banda, que es la parte de la
composicién. Por eso las bandas son advertidas respecto a eso, no todas permiten que exista
ese personaje que se meta en la creacion misma del artista, interviniendo su cancién o proponer
una intervencion. Y que también les ensefie un poco como se trabaja ese proceso de manera
mas profesional, el arreglo de canciones, como preparase para enfrentar un estudio, para
enfrentar un escenario profesional antes de ir a un concierto. Es como el DT de las bandas, el
gue se mete en la cancha con ellos” (Coordinador Formacién, Entrevista N° 3)

Rol del Productor Musical:

Planificar y ejecutar el taller de produccion en la Escuela de Rock
Correspondiente.

Trabajar con cada uno de los beneficiarios tanto en la creacidon, composicidon y
arreglos de los temas.

Asesorar a las bandas en aspectos técnicos de produccion para el proceso de
grabacidn de los beneficiarios.

Preparar a los beneficiarios ganadores para enfrentar la presentacion al
Rockodromo.

“Es el que desarrolla un taller intensivo que se hace en una sala de ensayo o estudio de
grabacion con cada uno de las bandas o solistas. Interviene en su proceso de creacién, en lo que
tiene que ver con arreglos musicales con composicién. Y posteriormente es el que a las bandas
ganadoras les asesora en el proceso de grabacién. Y previo rockodromo prepara a las bandas
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para enfrentar, mayoritariamente nunca han enfrentado un escenario de esas caracteristicas, les
hace un trabajo de preparacion”. (Coordinador Formacién, Entrevista N° 3)

“Es un productor y el productor musical es el que trabaja en la sala de ensayos por decirlo asi
con las bandas. Tiene sesiones con las bandas seleccionadas, sesiones donde trabaja arreglos
musicales, composicidn, y se le prepara un poco la banda para lo que puede ser su fase posterior
de grabacion” (Coordinador Formacion, Entrevista N° 3)

b.- Staff de docentes- Musicos y gestores:
Se trata de un conjunto de musicos y gestores que estan vinculados de manera

permanente al programa participando en los talleres y clases magistrales.

Las caracteristicas de los docentes- musicos o gestores son las siguientes:

Credibilidad y capacidad probada en cuanto a sus conocimientos técnicos del
taller que imparte.

Trayectoria reconocida en la escena del rock nacional y también por los
beneficiarios de la Escuela de Rock.

Estar vinculado al programa Escuelas de Rock y haber participado en encuentros
de formacién, dando cuenta de sus competencias técnicas y motivacionales.
Entregar y desarrollar confianza y percepcion de autoeficacia en los beneficiarios.
Apertura para traspasar su experiencia y conocimiento a los beneficiarios.

“Algunos managers lo hicieron como Carlos Fonseca, manager de Los Prisioneros o como
Alejandro Sanfuentes, manager de La Ley son mis mentores, yo soy un poco mas chico que ellos
¢Como hemos podido ir haciendo crecer esta institucidon?. Yo siempre he estado compartiendo
el conocimiento y pienso que lo peor que uno puede hacer es enclaustrar el conocimiento y
decir que esta es una practica que nos atafie sélo a nosotros y exclusiva de un grupo de gente
privilegiada que tiene la suerte de trabajar en esto sino que todo lo contrario, creo que es algo
que se puede formar” (Profesor emblematico, Entrevista N° 1)

“Lo primero es que uno estd haciéndolo en la vida, no es que uno vaya desde la academia
sencillamente con una distancia a dictar una cdtedra. Uno va a compartir algo que estd haciendo
todos los dias, toda la semana. Eso es fundamental porque hace que haya credibilidad, sino que
también de pertenencia de identificacion, mas alla de la diversidad, este tipo hace lo que estd
diciendo” (Profesor emblemadtico, Entrevista N° 1)

Rol de los docentes- musicos y gestores

Planificar y ejecutar el taller a su cargo en la Escuela de Rock correspondiente.
Entregar aspectos técnicos de la formacion artistica y especificidades del taller
gue se imparte.

Entregar aspectos de motivacién e incentivo a la creacién.
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= Fomentar la confianza personal, interpersonal y grupal, fortaleciendo percepcion
de autoeficacia individual y colectiva.

= Transmitiry potenciar capacidades de resiliencia.

= Conocer la escena musical del lugar en que se realiza la Escuela de Rock con
anterioridad a la ejecucion de los talleres para realizar una implementacién
contextualizada y dotada de sentido para los beneficiarios.

La motivacidn de los profesores para participar en el programa y realizar talleres o clases
magistrales va mas alld de lo econdmico, constituyéndose también en un espacio de
desarrollo profesional a nivel personal. En este sentido, la posibilidad de compartir su
conocimiento les permite revisar sus propias experiencias y aprender de este proceso de
sistematizacion.

“Yo tengo colegas que me han criticado y me han dicho “ ¢Por qué les estas abriendo los ojos a
todo el mundo?!”, colegas que encuentro que son tremendamente egoistas porque hay que
compartir el conocimiento. Yo no tengo miedo de que alguien vaya a ser mejor que yo [...] Para mi
el que uno ensefie, cuando uno tiene la oportunidad de enfrentarse a un grupo de gente que no
sabe de algo y te lo muestra, te re digitan a ti mismo y ese proceso es un proceso tremendamente
personal digamos, puede parecer altruista pero es super individual, es super positivo para uno
mismo, o sea, uno mismo enriquece mas con la experiencia de poder compartir el conocimiento”
(Profesor emblematico, Entrevista N° 2)

“Uno no puede ir a hacer asi no mas la clase, yo siempre le pido a los alumnos los nombres de las
bandas con harta antelacidn para meterme a internet, para callejear, para ver qué hacen, qué les
interesa, por donde va. Cuales son las inquietudes de la zona, de la regidon, de la ciudad del
momento, la contingencia. Llegar mas temprano para empaparse y sacar el rollo del lugar, para mi
ahi toma sentido lo que uno hace. Donde las papas queman donde la gente necesita saber otras
cosas, donde te reciben super bien” (Profesor emblematico, Entrevista N° 1)

4.3.1.2- Categorias y practicas de gestion

En la sistematizacion de la gestidn de las distintas actividades desarrolladas por el area de
formacién aparecen tres categorias de gestidn relevantes que se concretizan en
determinadas practicas, las cuales permiten potenciar o facilitar la realizacion de las
distintas actividades del area. Estas categorias y practicas de gestidon se constituyen en la
“operacidon” y “encarnacion” de los conceptos e ideas-fuerzas centrales, sefalados en el
nivel estratégico del programa.
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En el cuadro siguiente se presentan las categorias y practicas de gestion del componente

de Formacion:

Establecer relaciones de confianza y
cercania con beneficiarios

Politica de alianzas

Practicas:

-Mantener permanentemente motivados a los
beneficiarios.

-Demostrar preocupaciéon desde el programa
Escuelas de Rock por el desarrollo del
beneficiario.

-Actuar de forma honesta y cercana para romper
prejuicios del participante frente al contexto de
institucionalidad de donde proviene el programa.
-Escuchar permanentemente al beneficiario
(demandas, creencias y expectativas) para
generar involucramiento a nivel personal y con la

escena musical en que se encuentra.

Practicas:

-Establecer  convenios  con Instituciones
educacionales por espacios, equipamientos y
financiamiento.

-Establecer alianzas con instituciones locales para
financiamiento de evento de finalizacion.
-Establecer canjes para promover el proyecto

Escuelas de Rock a nivel de regiones.

Conversaciones permanentes en el equipo y
apoyos

Practicas:

-Analizar diversas temadticas y establecer
lineamientos para la proyeccién del adrea de
formacion.
-Compartir  experiencias para mejorar la
planificacion e implementacién de Talleres de

formacion.

A continuacion se describen cada una de las categorias, con sus practicas.

- Establecer relaciones de confianza y cercania con los beneficiarios

Construir y mantener relaciones de confianza, afectividad y respeto con los beneficiarios

se constituye como una accién

formativo en que estos se ven involucrados.

relevante para otorgar mayor sentido al proceso

Lo anterior implica practicas que realizan tanto los docentes- musicos, gestores o

productores y el coordinador del drea de formacion.

Las practicas son:

= Mantener permanentemente motivados a los beneficiarios.

54



':!["_ .
CULTURA & CIUDAD

= Demostrar preocupacion desde el programa Escuelas de Rock por el desarrollo
del beneficiario.

= Actuar de forma honesta y cercana para romper prejuicios del beneficiario frente
al contexto de institucionalidad de donde proviene el programa.

= Escuchar permanentemente al beneficiario (demandas, creencias y expectativas)
para generar involucramiento a nivel personal y con la escena musical en que se
encuentra.

“El proceso de formacién con lo que yo mas me relaciono es con los musicos, yo tengo una
relacion muy fluida con los musicos. Es un trabajo de base, todos los dias me estoy llamando por
teléfono con los chicos de Talca, de Valdivia, de Iquique de Santiago. Lo mas importante en esto es
tenerlos motivados, es decirles que mas alla del pragmatismo o la frialdad del estado hay personas
preocupados de ellos” (Coordinador Formacidn, Entrevista N° 1)

“En el primer momento tiene que ver con mucho resquemor, mucho prejuicio, mucho miedo y
después tiene que ver con estar ganandose la confianza de ellos y el ser stiper honestos... nosotros
somos muy honestos con ellos, tanto en las lucas, en los profesores, en la seleccion y tiene q ver
con escucharlos, si los chicos quieren ser escuchados, que les escuches las canciones que estan
creando” (Coordinador Formacidn, Entrevista N° 1)

“Que tu sepas en el terreno que estds pisando, que valores lo que estan haciendo y gue no seai un
funcionario que va a hacerlo por sacar la pega por justificar un suelo, que haya involucramiento. Y
no con esa actitud de yo te las traigo, el trabajo tiene que ser super horizontal y tiene que ser de
escuchar a ellos, su demandas, qué es lo que quieren del proceso, lo que esperan empoderarlos de
ciertas areas de ciertos momentos del proceso”. (Coordinador Formacidn, Entrevista N° 1)

Por su parte los docentes, musicos, productores o gestores valoran las instancias en que
comparten con los beneficiarios puesto que son espacios de crecimiento mutuo, y
significativa. Se reconoce desde esta perspectiva que la Escuela de Rock marca una
diferencia con otros procesos de formacion.

“Siempre hay algo que aprender, ellos de uno y uno de ellos. Finalmente mas que ensefiar es
compartir, experiencias, inquietudes” (Alumno contemporaneo 1)

“Lo mas importante para mi fue un consejo que me dio Pieratinni, como te decia yo soy cantante,
entonces en todos mis procesos yo he buscado tener un grupo y ha sido dificil armar grupo,
encontrar gente que esté comprometida igual que td. Y la verdad es que yo me estaba auto
limitando a no salir del lugar porque no tenia el grupo y Pieratinni me dijo: huevén no podis
depender de otra gente para hacer lo que te gusta. Y en ese sentido fue el ultimo impulso que yo
necesitaba y ahi parti con el concierto de las escuelas, he tocado como 6 67 veces desde abril a
mayo hasta ahora” (Alumno contemporaneo 2)
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“Claro ahi esta la clave porque si tu te relacionas con creadores no puedes tener un trato de como
quien va a comprar al Falabella. Tiene que ser un trato profundo un trato que requiere un
involucramiento que va mas alld de los conductos regulares y en ese sentido la escuela marca la
diferencia, porque estd hecha por gente que siempre se ha dedicado a esto y que vibra de esto”.
(Alumno contemporaneo 2)

Algunas acciones que desarrollan los profesores para acercarse a los beneficiarios y
generar estos lazos de afectividad, confianza y respeto son:

= Conocer con antelacién el nombre de los cantantes y bandas beneficiarias para
tener un conocimiento de su musica y de la escena local antes de llegar a realizar
los talleres.

= QOtorgar espacios a los beneficiarios para que manifiesten sus inquietudes vy
cuenten lo que hacen en términos musicales.

= Llegar antes al lugar en donde se desarrolla la Escuela de Rock para conocer la
contingencia e inquietudes de la zona.

“yo siempre le pido a los alumnos los nombres de las bandas con harta antelacién para meterme a
internet, pa’ callejear para ver qué hacen, qué les interesa, por dénde va. Cudles son las
inquietudes de la zona, de la regién, de la ciudad del momento, la contingencia. Llegar mas
temprano para empaparse y sacar el rollo del lugar, para mi ahi toma sentido lo que uno hace.
Donde las papas queman donde la gente necesita saber otras cosas, donde te reciben stper bien”.
(Profesor emblematico, Entrevista N° 1)

- Politica de Alianzas

La politica de Alianzas es una categoria de prdactica de gestion que es transversal a ambos
componentes del programa de Escuelas de Rock. Surge principalmente porque existe el
reconocimiento de que los recursos son escasos para sostener la ejecucién de los
distintos productos, frente a lo cual se intenta “multiplicar” la ejecucion de escuelas a
partir de un presupuesto base®’. En esta misma linea, se asocia la tendencia del
programa de los ultimos afios por decidir ocupar un porcentaje importante de su

' Un elemento constitutivo de “la forma de hacer las cosas” es la elaboracién permanente de un

“presupuesto emergente”. En principio, este presupuesto es construido en funcidon de un “basal” y de
“aportes en efectivo y/o valorizados”, aunque en general no son valorizados, siendo omisiones
presupuestarias, y complejizando la estimacion presupuestaria total. Desde esta légica de “presupuesto
emergente”, las diferencias de presupuestos entre distintas escuelas se explican por diferencias en
insumos, ya que existen “condiciones diferentes” en cada territorio, con alianzas diferentes para cada caso.
Esta |dgica vuelve coherente la “politica de alianza”
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presupuesto en el componente de difusidn y visibilizacion. El analisis del presupuesto
2010 da cuenta de la siguiente distribucion: 62% para difusion, 16% para formacion, 22%
en gastos administrativos. Distribucion similar ocurre en afios anteriores. Desde el

discurso, se asocia estas decisiones con el menor niumero de escuelas por afo, asi como
también la menor duracién de estas, en relacidn a periodos anteriores.

PRESUPUESTO PROGRAMA ESCUELAS DE ROCK

COMPONENETE 2010 %
Formacion artistico
musical

18.802.220 16%
Difusion y acceso
cultural 75.279.091 62%
Bienes y servicios

i [

(operacionales 27.140.904 22%
TOTAL 121.222.215

“La verdad es que las EDR tiene un presupuesto que comparativamente con otros programas es
pequeio, por ejemplo creo que nosotros tenemos 150 millones de pesos para este aifo. De esos
150 millones rokodromo se lleva 60 millones de pesos. Carnaza, Violeta Parra y los otros festivales
se deben llevar 30, 40 millones de pesos. Después papeleria difusién, viadticos, reembolsos,
materiales, programa de radio, que se lleva 8 millones de pesos. Entonces uno tiene que ir ahi
defendiendo su area”. (Coordinador Formacidn, Entrevista N° 3)

“Porque no hubo recursos para hacer mas. Ojo con eso. Porque nosotros hasta ahora hemos
hecho muy pocas escuelas durante el aifio porque el énfasis del programa ha estado en los
festivales, en el area de difusidn, por lo tanto tenemos desde el afio 2006 una, 2007-2008 dos
escuelas cada afo, y de ahi pa’ delante una escuela por afo. (Coordinador Formacion, Entrevista
N° 3)

Otro aspecto relevante es poder hacer un analisis de los items en los cuales son utilizados
los recursos. Se releva en los requerimientos para licitaciones de una Escuela de Rock,
gue estos se vinculan con items de transporte personal de apoyo externo y coordinador
area de formacion, sueldo personal de apoyo externo (docentes musicos, gestores,
productores), transporte hacia la region desde Valparaiso o Santiago, transporte interno
docentes, servicios de café, estadia, arriendo de equipos de amplificacion para los
distintos talleres, arriendo de estudio de grabacién, adquisiciéon de cintas dvd para
documentar talleres, clases magistrales, evento de cierre (ver anexo N2 3). De este modo,
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existen itemes como arriendo de salas para talleres, transporte de beneficiarios,
instalaciones para evento de cierre, difusién de la Escuela a nivel local, financiamiento de
beneficiarios ganadores a Rockddromo, entre otros que necesitan gestionarse a través de
alianzas con instituciones locales, generalmente universidades y establecimientos
educacionales. Esto, sin embargo, no han sido valorizados, lo que dificulta la estimacién
presupuestaria total de una escuela. Lo importante es dar cuenta de que los productos
del componente de formacién son financiados en parte por el presupuesto del programa,
pero también es necesario recurrir a la realizacion de alianzas para obtener aquello que
no se puede suplir por la magnitud de insumos necesarios para el desarrollo de una
escuela.

- Conversaciones permanentes en el equipo y apoyos

Una practica importante del adrea de formacion se relaciona con las conversaciones
permanentes que se establecen en el equipo y con otros apoyos. En un contexto de
informalidad se analizan diversas tematicas que permiten establecer lineamientos para
proyectar y mejorar el trabajo a realizar en el drea de formacién.

“Me relaciono mas con los musicos que con los profesores, con los profesores tengo una relacién
constante en términos de estar tomandonos café, de estar revisando qué esta pasando desde lo
musical hasta lo politico, son conversaciones que tienen que ver con temas variados y que
derivan en lo musical. Las Escuelas de rock no tienen a personas que hablen todos los dias de
escalas de Bach o guitarras, sino que principalmente tiene que ver con cémo esta el momento en
Valdivia, como estan los chicos, como se estdn relacionando, como se vive el conflicto
estudiantil, como las Escuelas de rock estan entrando en esta nueva etapa...en qué esta la SCD,
que viene en el rockodromo 2012". (Coordinador Formacidn, Entrevista N° 1)

Por otra parte, es una practica comun aunque informal entre los distintos miembros del
equipo compartir experiencias, conocimientos técnicos, inquietudes personales vy
profesionales, lo cual permite aprender del otro y asi poder mejorar la planificacion y
ejecucion de los distintos talleres de formacidn.

“P: Lo que yo siempre les digo a cada uno es que ellos son afortunados por tenerme a mi al
frente, no por tenerme a mi porque hay otros colegas igual de buenos, sino porque les estoy
dando tips que a mi no me dieron. Algunos managers lo hicieron como Carlos Fonseca, manager
de Los Prisioneros o como Alejandro Sanfuentes, manager de La Ley son mis mentores, yo soy un
poco mas chico que ellos ¢éCoémo hemos podido ir haciendo crecer esta institucion? Yo siempre
he estado compartiendo el conocimiento y pienso que lo peor que uno puede hacer es
enclaustrar el conocimiento y decir que esta es una practica que nos atafie sélo a nosotros y
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exclusiva de un grupo de gente privilegiada que tiene la suerte de trabajar en esto, sino que todo

lo contrario, creo que es algo que se puede formar”. (Profesor emblematico, Entrevista N° 1)

“Finalmente es una escuela para uno también, cuando uno comparte experiencias aprende. Y es

super entretenido viajar con otro profe, saber en qué estd, cudles son los universos en que estd

existiendo de inquietudes, que lee, que escucha, siempre se nutre. En ese sentido la ultima que

hice en Valdivia viajé con el Pieratinni y parneamos un kilo, no nos conociamos personalmente y

fue super parneo, estar sacando el rollo, viajando juntos, nutriendo las clases que haciamos los

dos con que se encontraba el con las bandas, si al final trabaja con las mismas bandas, cémo

mejorar” (Profesora E

dR, entrevista N° 1)

4.3.1.3- Nivel operativo de componente de formacion

Se presentan y describen a continuacion los procesos de gestion para cada producto de

este componente:

|

Subproductos
Clases Magistrales y Evento de cierre Grabacién disco y
Talleres participacion Rockodromo
Subproductos

Clases teoricas y talleres
practicos

Trabajo final de beneficiarios planificacion y
diseiio evento

=

Subproductos

Talleres de asesoramiento
individualizado

Asesoria proceso de
grabacion ganadores

Asesoria y preparacion
Rockodromo ganadores

[t |

Subproductos

Registro documental
del proceso

Registro fonografico de
las creaciones musicales

Grabacién 3 Video clips Diploma Y
con todos los internos certificacion
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o Escuelas de Rock
- Talleresy clases magistrales.
- Evento de Cierre.
- Grabacion Disco y Presentacidn ganadores en Rockodromo.

o Escuela de Manager
- Clases Tedricas y talleres Practicos.
- Trabajo final Estudiantes en planificacién y diseio de evento.

o Taller de Produccién Musical

-Talleres de asesoramiento individualizado.
-Asesoria en proceso de grabacion ganadores.
-Asesoria y preparacion Rockodromo ganadores.

o Liberando Talento (no se establece mediante la informacion un vinculo claro con
el drea de formacién)

-Registro documental del proceso.

-Registro fonografico de las creaciones musicales.
-Grabacion de 3 videos clips con todos los internos.
-Diploma y Certificacion.

Producto 1: Escuelas de Rock

Escuelas de Rock es un producto de Formaciéon que se encuentra vigente en el programa
del mismo nombre, desarrollandose actualmente en promedio dos escuelas por afio*?. A
continuacion se presentan los objetivos, responsables y equipo asociado a diferentes
acciones, sus destinatarios y/o beneficiarios para luego describir cada uno de los
procesos de este producto.

*’Documento “Escuelas de rock estadisticas2010”
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Proceso operativo

Paso 0: Definicion de desarrollar

una Escuela

¢

Paso 1: Diagnostico Inicial

Subproductos

\

Paso 2: Proceso de Seleccion

Talleres y Clases Magistrales

¢

Paso 3: Proceso de formacion

~_

¢

Evento de cierre

Paso 4: Monitoreo

¢

~

Proceso de cierre

Grabacién disco y participacion
Rockodromo

a) Objetivo

“Fortalecer y apoyar la formacion musical y el trabajo artistico de bandas y musicos

emergentes de comunas y regiones de Chile, dando énfasis al desarrollo y trabajo de

Produccién Musical”®

Los objetivos especificos de una Escuela de Rock son los siguientes:

Entregar los conocimientos especificos necesarios para el desarrollo y la

profesionalizacidn de los beneficiarios seleccionados.

Entregar herramientas para la expresién y desarrollo de los talentos propios que

posee cada beneficiario.

“Aumentar el acceso a espacios de formacién, creacidon y expresion artistica y

culturales de creadores del rock y musica popular de las regiones

3Documento oficial “Memorias Escuelas de Rock 2010, Departamento Ciudadania y Cultura del CNCA

n34
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Generar un proceso formativo con énfasis en la identidad cultural de la zona a
través de distintos talleres musicales y clases magistrales impartidas por musicos
productores y gestores reconocidos en la escena musical.

“Es entregar herramientas habilidades inquietudes, entregar el concepto de lo importante que es
profesionalizar, el respeto a los que estds haciendo. Que ellos mismo valoren como algo complejo
lo que se hace y que requiere una preparaciéon en dmbitos muy, muy amplios, y no todos toman
esa conciencia. Para mi eso deberia ser una escuela, prepararte desde distintos flancos a alguien”.
(Profesor emblematico, Entrevista N° 1)

“Generar un proceso de formacién artistico musical para los jévenes creadores de rock y musica
popular chilena emergente de la regién del Maule, con énfasis en el sostén de la identidad cultural
de la zona y en la reconstruccién, desde la dimensidn musical de las zonas afectadas por el
terremoto y tsunami, a través de la realizacion de talleres y clases magistrales de rock y musica
popular chilena, dictados por destacados musicos, productores y gestores culturales de la escena

nacional y local” (Documento Escuelas de Rock Maule 2010).

b) Responsables y equipo de trabajo

En la siguiente tabla se da cuenta de los responsables frente a las distintas acciones y

tareas del producto Escuelas de Rock:

Responsable

Tarea

Coordinador area de formacion

Coordinar disefio e implementacion del proceso
de gestidén que implica una Escuela de Rock

Coordinador Regional (Cargo que sélo
dura mientras existe la Escuela)

Coordinacion de Recursos y logistica en Regiones

Docentes- musicos, gestores y
productores reconocidos en la escena
musical nacional e internacional.

Disefio y ejecucién de Talleres segin Malla
formativa correspondiente

Musicos, gestores y productores
reconocidos en la escena musical
nacional e internacional.

Ejecucion de clases Magistrales

*Informe de Requerimientos de Escuelas de Rock de Los Rios, afio 2010.
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En cuanto al numero de beneficiarios de una Escuela de Rock, a continuacidon presentamos la sistematizacion de datos descriptivos

recogidos en base de beneficiarios considerando afios desde 2009 a 2011:

Escuelas de Rock / Afo Frecuencia por Totales Edad /Promedios Ocupacion Estilos musicales™
afio- género
emplazamiento Hombres Mujeres Edad Edad Prom Estudiante Profesional Mdsico | Otros Afro Folky Fusién Pop Rock
Minima Mdxima (Secundario- (Técnico- Punk o cancién Rock y
Universitario Univers.) Soul popular Folcklore
Escuelas de Rock en 2009 44 7 51 13 10 3
Reg. Metropolitana
/ Escuela de Rock
Valparaiso
Escuelas de Rock 2010 52 2 54 24 28 26 13 6 3 2 1 2 1 4 5
Maule
Escuela de Rock Los | 2011 58% 2 60 18 35 27 1 1 3 1 7
Rios / Escuela de
Rock Maule 22 Nivel
TOTALES 165 27 17 6 5 2 2 1 4 12

Se considerd la informacion telefénica entregada por los beneficiarios, la cual se constituye como la unica informacion formal con la que se cuenta, ya que no existe

sistematizacién de las fichas de postulacion a Escuelas de Rock para estos afios.

36 . . e e . . . .2 . o e . . .
Se incluyen beneficiarios del 22 Nivel del Maule, pero sélo se cuenta con informacién de beneficiarios que se repiten desde el primer nivel, por tanto se presumen que son
mas, ya que fue una modalidad abierta de la cual no se tiene fichas de los beneficiarios.
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En base a los datos, se puede indicar que participan mas hombres (93,4% de los anos
registrados), que mujeres (6,6 % de los datos registrados), de un total de 165 beneficiarios
en los ultimos tres afios (2009- 2011) vy a partir de la informacion existente, se evidencia
que en los ultimos dos afios, la edad de los beneficiarios permite ubicarlos en un grupo
joven (promedio 26 afos), con una importante dispersidn, concentrado principalmente en
el rango menor (18 a 35 afos). De una muestra encuestada, en los afios 2010 y 2011 el
50% de los beneficiarios declaran tener como ocupacién ser estudiantes secundarios o
universitarios, un 30% declara tener como ocupacién ser profesional, y un 10% declara
otras ocupaciones (trabajadores, administrativos, artesanos, otros). Llama la atencién el
aumento del porcentaje de beneficiarios que declara tener como ocupacion la musica,
entre los afios 2009 y 2011.

Es necesario dar cuenta que estos datos son aproximativos, siendo necesario leerlos en
torno a rangos. Esto se debe a la existencia de diversos registros, consoliddndose en una
base de datos que busca ser lo mas cercano a lo real por tanto si se desea realizar
proyecciones a partir de ellos se debe cuidar la representatividad de los mismos.

Los datos anteriores se vinculan con lo declarado en entrevistas.

“Sabis que, mayoritariamente son estudiantes, pero yo no me atreveria a decir universitarios .....
En Talca hubo un porcentaje importante de universitarios pero también hay trabajadores”
(Coordinador Formacion, Entrevista N°2)

Respecto al nimero de beneficiarios, y en funcidon de la base de datos construida (Ver
anexo N2 2), se presentan variaciones significativas entre los afios 1995 — 2011. Se
presenta un peak en el afio 2004, con 329 beneficiarios. Durante los afios 2009 — 2011 el
promedio de beneficiarios es 47. Se desconoce las razones del peak en el afo 2004,
puesto que no se encuentra mayor informaciéon (bases de datos, informe de Escuelas,
entre otros).

“Entre 60 y 70 alumnos por escuela. Depende del nimero de bandas y solistas.” (Coordinador
Formacion, Entrevista N° 2)

“¢Cudntos integrantes tiene una banda?

Promedio entre 4 y 7. Hay bandas que llegan con sus managers que también participan. Y el tener
15 bandas tiene que ver con el proceso de seleccidn, si tuviéramos 30 bandas seria una locura
seleccionarlas en un mes.” (Coordinador Formacidn, Entrevista N°2)
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Respecto al NUumero de Escuelas de Rock por afio. En los afios 2009 y 2010 se
implementan dos Escuelas de Rock por ano. Para el afio 2011 se ejecuta una escuela de
Rock, que corresponde al énfasis en la difusion dentro del programa. Este énfasis
comienza con la llegada de Escuelas de Rock a la ciudad de Valparaiso.

“Porque nosotros hasta ahora hemos hecho muy pocas escuelas durante el afio porque el énfasis
del programa ha estado en los festivales, en el area de difusion, por lo tanto tenemos desde el
afo 2006 una, 2007 y 2008 dos escuelas cada afio... Este afio recién se volvié a dos escuelas.”
(Coordinador Formacion, Entrevista N°3)

“Lo que nos beneficio, por un lado, porque de ahi surge rockodromo porque surge el rock carnaza
porque las Escuelas de rock se masifican en términos de algo que hasta ese momento no se
conocia, que era tener miles de personas presenciando un espectaculo cuando antes teniamos en
regiones cientos de personas no mas presenciando un espectaculo, pero con bandas
desconocidas, en cambio las Escuelas de rock empiezan en otra fase con rockodromo, una fase
desconocida hasta ese momento. Hay una ganancia en ese sentido, pero se disminuye el proceso
de formacién como prioridad dentro del programa.” (Coordinador Formacion, Entrevista N°3)

“Recién en esta etapa cuando llegamos a Valparaiso es que las Escuelas de rock diversifica su
oferta y adquiere mas importancia el tema de difusion...” (Coordinador Formacion, Entrevista
N°3)

d) Descripcion de procesos operativos:

Paso 0: Definicion de desarrollar una escuela de rock
Este paso corresponde a la iniciativa de desarrollar una escuela de rock. A partir de la
informacidén recogida se pueden identificar tres vias:

A) Solicitud de un Consejo regional al departamento de Ciudadania y Cultura del CNCA.
b) Por peticién de grupos o bandas emergentes de regiones principalmente vy,
c) Por iniciativa del programa frente a situaciones especiales.

“Por lo menos lo que a mi me ha tocado ver en las escuelas de rock, claro hay escuelas que se
desarrollan porque los consejos regionales lo solicitan, hay otras escuelas que se desarrollan
porque hay contingencias que lo piden, como en el caso del Maule por el terremoto, y hay otras
escuelas de rock que desarrollamos porque nosotros, desde nuestro diagndstico, creemos que se
tienen que desarrollar ahi, por ejemplo, el proximo afio nosotros sabemos que tenemos que ir al
norte” (Coordinador Formacién, Entrevista N°2)

El reconocimiento de estas 3 vias como las mas recurrentes se confirma en la encuesta a
coordinadores regionales y contrapartes locales del Consejo de la Cultura y las Artes. Ante
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la pregunta ¢Cémo nacié la demanda de desarrollar una actividad del programa Escuelas
de Rock en su regiéon?, y de un total de 20 respuestas (existia la posibilidad de marcar mas
de una alternativa), el 35% indicé que desde los consejos regionales, un 25% desde el
consejo nacional, y un 25% desde los propios musicos. El restante 15% se distribuye entre

“desconozco antecedentes” y “administracion regional”.

Ahora bien, de donde provenga la iniciativa se debe seguir siempre el conducto regular
gue es informar al Consejo Regional para que este eleve la peticion formal al CNCA.

“A los consejos regionales. Ellos empiezan primero por una comunicacion mas informal, qué se
yo, la encargada de ciudadania a llamarnos por teléfono, a preguntarnos si podemos tenerlos en
consideracién, etc., hasta ya, convenios por el conducto regular cuando la directora envia por

|II

escrito a nuestros jefes y lo solicita formalmente. Eso es lo mas general” (Coordinador Formacion,

Entrevista N° 3)

“Y hoy dia o ayer llegé una solicitud de Puerto Varas. Que también es via memo, se envia un
memo de la region a la jefa del departamento solicitando la ida del programa” (Coordinador
Formacion, Entrevista N°3)

Paso 1: Diagnéstico Inicial

El proceso anterior da paso al Diagndstico Inicial de la escena local en donde se pretende
desarrollar una Escuela de Rock. Su finalidad es establecer la viabilidad politica y material
del proyecto. Desde esta perspectiva se considera importante contar con una
sistematizacién de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), en cual
se constituye en un documento oficial de “Diagndstico” que es entregado al
Departamento de Ciudadania y Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
(CNCA).

El diagndstico se realiza por dos vias:
1.- Por indagacion via redes sociales.

“Se hace un trabajo de diagndstico y de estudio de la realidad de la regién. En Internet, en
youtube, en redes sociales se empieza a investigar (...)”(Coordinador Formacidn, Entrevista N° 3)

“Nosotros empezamos a diagnosticar lo que ocurre en la region, desde las redes sociales, de lo
que los chicos han subido. Y en terreno lo que implica ir a regidon sostener reuniones con las
asociaciones o grupos de musicos y también asistir a tocatas y empaparse de lo que esta
ocurriendo en la region” (Coordinador Formacion, Entrevista N° 1)
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2.- Indagacion en Terreno.

En este viaje a terreno se realizan diversas reuniones con director/ra del Consejo Regional
y/o contraparte local (Viabilidad politica) y con otras instituciones que puedan dar apoyo
en recursos (viabilidad material).

El diagndstico permite por una parte, identificar las carencias y/o potencialidades
técnicas- musicales, de difusidn y asociatividad en la escena de la region a través de las
conversaciones con las bandas y con autoridades regionales.

“Falta de difusién. En la regién del Maule no existen medios de comunicacién dedicados a la
difusidn de bandas y solistas locales ni nacionales” (Informe Diagndstico El Maule, Mayo 2010.)

“Falta de locales para presentaciones en vivo. La politica municipal actual iria en contra de locales
que alojan a bandas de rock en vivo y al desarrollo de actividades de rock en espacios abiertos y
publicos.” (Informe Diagndstico El Maule, Mayo 2010)

“Pero yo te puedo decir que las bandas del norte tienen menos tocatas que las bandas del sur en el
cuerpo. En realidad tiene que ver con una percepcién de uno, de la experiencia. Pero también tiene
que ver con oferta musical de cada region y con la infraestructura musical, y tiene que ver con los
espacios de accion que tienen cada region.”(Coordinador Formacion, Entrevista N°1)

“Una vez que ocurre eso nosotros tenemos una reunion con los grupos en una convocatoria que
realiza el consejo regional, a esa reunién llegan los representantes de las bandas y los solistas,
nosotros explicamos lo que es Escuelas de rock, ellos nos dan a conocer el momento en que esta la
escena local. Es un primer acercamiento y se abre la convocatoria que implica un lanzamiento de
prensa donde invitamos a los musicos a participar” (Coordinador Formacidn, Entrevista N° 1)

Paso 2: Proceso de Seleccion

En el proceso de seleccidn se evidencia un trabajo conjunto del area de formacién y
difusion.

“En estas etapas nosotros trabajamos de la mano con el area de difusién. Con el Nando es con quien yo
mas interactud todo el tiempo.” (Coordinador Formacidn, Entrevista N° 3)

En la seleccidén de las bandas beneficiarios se distinguen varios procesos que detallamos a
continuacion:
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Convocatoria
publica

Descarga deFicha
deSeleccion vy
envio de demos

Seleccion en hase
acriterios
técnicos

1.- Convocatoria Publica:
El proceso de convocatoria dura tres semanas y se realiza a través de diversas
plataformas, entre ellas:

-Notas de prensa publicadas con semanas de anticipacion a la realizacién de la Escuela en
diarios locales.

“TALCA.- Pascuala llabaca, Francisco Soza (ex Congreso), Manuel Garcia, entre otros, seran los
“profesores” que dictardn clases a quienes asistan a la “Escuela de Rock” organizada por el
Consejo de la Cultura entre el 16 y 31 de agosto. Segun la directora regional del consejo, Irene
Albornoz, la idea, al igual que las jornadas realizadas el afio pasado, es reforzar el trabajo de los
musicos locales, entre otras tematicas como emprendimiento y produccion.” (En:
http://www.diarioelcentro.cl/?qg=articulo-espectaculos&id=265, Agosto 2011)

- Pagina Web Escuelas de rock: La pagina web de Escuelas de Rock es la siguiente:

www.escuelasderock.cl

2.- Fichas de postulacion y envio de Demos.

Un segundo proceso es completar la Ficha de seleccion en la pagina web de Escuelas de
Rock (www.escuelasderock.cl). En esta ficha de seleccidon se solicita tanto informacién

general del participante como informacion técnica:
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Informacién General Informacion Técnica
Nombre de la banda o Solista Estilo musical
Representante Instrumento
Teléfono fijo / Mdvil Influencias
E-mail Repertorio (Cantidad de temas)
Pagina Web Tematica de la letra (en general),
Youtube Horas de ensayo semanales
MySpace Grabaciones hechas.
Facebook

Comuna o Region

Data de Existencia

Integrantes
Edad

Los postulantes deben enviar la ficha completada a la siguiente direccién:
postulantes@escuelasderock.cl, en forma conjunta a dos canciones en formato Mp3.

“Se hace una convocatoria a través de la pagina web y de difusidn regional, a través de las redes
sociales donde se invita a las bandas o los solistas a participar. Tienen que descargar una ficha,
llenarla y enviar dos temas en formato mp3.” (Coordinador Formacion, Entrevista N°1)

3.- Seleccion de beneficiarios.

La seleccidn es realizada por un Comité de Expertos compuesto por cuatro integrantes:
un docente- musico, un productor musical, un gestor y el director del Programa Escuelas
de Rock (Bases Escuelas de Rock Maule 2010).

En este proceso se realiza en base a tres criterios:

1.- Identidad: La banda debe demostrar una identidad propia tanto en su propuesta
estética como en su linea musical. La musica debe ser coherente con la letra y ambos
deben tener una estrecha relacion con el contexto en que se desenvuelven. Se
privilegiaran las propuestas que den cuenta en lo musical y lirico, del lugar al que
pertenecen (Bases Escuelas de Rock Maule 2010)

2.- Fiato: El fiato de los musicos se medira con un tempo firme, claridad en la estructura
de los temas, solos de instrumentos bien ubicados, afinacidon de la voz. Es fundamental
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gue el sonido demuestre cohesion y conexidon entre los integrantes de la banda (Bases
Escuelas de Rock Maule 2010)

3.- Lirica: Se evalla contenido, forma y expresién de las letras de canciones, uso de figuras
retdricas y narrativas. (Bases Escuelas de Rock Maule 2010)

“Entonces los profesores seleccionan 15 grupos o solistas en base a identidad, fiato vy lirica. Identidad
tiene que ver con originalidad, por ejemplo una banda que hace covers de The Doors obviamente no
tiene mucho que ganar, va a quedar el tipo que hace una cancién propia. La lirica, también el profesor
qgue hace el taller de cancién evalla la lirica. Y el fiato tiene que ver con la ejecucién, cémo suena el
grupo cohesionado en lo musical.” (Coordinador Formacion, Entrevista N°1)

“Y ellos hacen sus proceso de seleccion tiene una comision y le prestan harta atencién a esa direccion
porque sin duda no sélo tienen que quedar los que son buenos, sino que también los que se ve que
estan inquietos que tienen posibilidad de aprender mas cosas, donde se puede nutrir”. (Profesor
emblemitico, Entrevista N° 1)

A lo anterior se agrega también el requisito de que los postulantes tengan a lo menos 2
afios de existencia.

El proceso de seleccion dura como maximo un mes y se realiza en la medida de que los
postulantes envian la informacién.

El proceso de seleccidn culmina con el aviso a los beneficiarios seleccionados mediante un
llamado telefénico, un correo al mail y publicacion en la pagina web habilitada para el
proceso.

“Se les avisa a los grupos o solistas, se publica en la pagina web y se anuncia el inicio de clases con la
fecha que siempre es una semana después del proceso de seleccion.” (Coordinador Formacion,
Entrevista N° 3)

Los postulantes que no quedan seleccionadas se les permite asistir como oyentes a los
talleres, considerando que no seran parte de la eleccidn final como banda ganadora, ni de
los productos asociados.

“Cuando termina la convocatoria los profesores que van a formar parte de ese proceso seleccionan a
los 15 6 20 grupos que van a ser parte del proceso, los que no quedan les damos la posibilidad que
asistan como oyentes a cada una de las clases, no asi a las de produccidon musical que es una clase...en
esto que consiste en que un productor musical se mete en una sala de ensayo con un grupo o solista:
son horas a puertas cerradas entre ellos” (Coordinador Formacion, Entrevista N°1)
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“Las bandas o solistas no seleccionadas, podran de igual manera asistir a los talleres y clases
magistrales, pero no formaradn parte del proceso de apoyo personalizado del taller de produccién
musical y tampoco seran registrados en CD y DVD ni la posibilidad de quedar seleccionados para
actuar en el festival Rockodromo 2012” (informe de Estrategia y Metodologia Escuela de Rock Los Rios,
2011)

Paso 3: Actividades de Formacion

En el proceso de formacidon se evidencia una estrategia de ensefianza que pretende
potenciar el desarrollo de la técnica en conjunto con aspecto de formacion general en un
corto plazo. En esta misma linea, y considerando que la duracion de una escuela es de un
mes a mes y medio, el énfasis esta en generar un piso de elementos técnicos del rock, la
gestidon y produccion para que desde ahi los propios alumnos- beneficiarios decidan
abordar otros aspectos especificos de acuerdo a sus necesidades.

“No, cuando yo entré en el drea de formacién la escuela estaba en un modelo clasico, que era un
modelo de instrumento con algunos otros elementos de estos que te digo yo, de lirica, de
apreciacion, de clases mas magistrales. Pero, en general, era el modelo clasico, el modelo de poder
mezclar a estos grandes musicos con personas que te hablaban temas mas generales, todo eso en
un muy corto plazo” (Coordinador Formacion, Entrevista N°2)

Por otra parte, se reconoce que los beneficiarios en la actualidad tienen a su alcance la
utilizacién de tecnologias y plataformas virtuales que les permiten conocer aspectos
técnicos sobre todo en lo relacionado al dominio de los instrumentos. Es por ello que el
foco de la formacidén se centra mas en la creacidn, motivacion y gestidon, en lo que el
coordinador del area de formacion ha denominado “maestrias”, para referirse a tener la
posibilidad de contar con docentes- musicos, productores y gestores que pueden
transmitir sus experiencias; y menos en la légica de conservatorio, es decir relevar el
desarrollo de un dominio técnico de instrumentos u otros elementos musicales.

“Nosotros, hoy en la actualidad, no tenemos ese formato porque las clases de instrumento, si bien
generaban mucha expectativa en los chicos, hoy nosotros creemos que las nuevas tecnologias y como
hoy hay mas musicos que comparten sus conocimientos o que venden sus conocimientos, nosotros
ponemos mas énfasis en lo que tiene que ver con la creacidn y la gestion” (Coordinador Formacidn,
Entrevista N°1)

“Y por eso el énfasis de las maestrias, que nosotros les lamamos, ambulantes porque nuestra dinamica

de formacidn no tiene que ver con formacién de conservatorio, de escuela, sino que tiene que ver con
maestrias.” (Coordinador Formacion, Entrevista N°1)
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La metodologia de formacion de una Escuela de Rock, contempla Talleres y Clases
magistrales. Para explicar en qué consiste cada uno de ellos utilizaremos como referentes
la informacidn de las Escuelas de Rock de los Rios y Maule efectuadas en el afio 2010.

+ Talleres:

Los talleres se caracterizan por ser espacios de trabajos, que varian entre 5 a 42 horas,
y que, por lo tanto, implica mas de una sesion con los beneficiarios. Dentro de sus
objetivos declarados se encuentra el desarrollo técnico y el reconocimiento de
capacidades, potenciando el desarrollo de habilidades. A su vez, fortalecer aspectos
motivacionales y actitudinales en los beneficiarios.

“Lo que nosotros siempre nos hemos ocupado de hacer cuando viajamos afuera es cambiar un
poco el concepto de lo que es en la dificultad, hacer una posibilidad”. (Profesor, Entrevista N° 1)

-En una Escuela de Rock se realizan de 4 a 5 talleres, lo cual va a depender del
diagndstico de la escena musical de la region y las necesidades de los beneficiarios.

-Existen talleres que se realizan en todas las Escuelas de Rock, estos son: Taller de
historia del Rock chileno, Taller de Produccion musical, Taller de sonido.

-El taller de Gestidn, Voz y cancién no aparecen en todas las Escuelas de Rock, asi
como también presentan variaciones en la duracion de horas, lo cual se relaciona con
la escena musical y los conocimientos previos de los beneficiarios. (Ver anexo 1)

“Nosotros también tenemos un taller que se llama taller de cancién y que tiene que ver con la
composicién tanto lirica como musical. Y el resto con puesta en escena, con taller de voz que lo
hemos mantenido desde la etapa anterior, con historia del rock chileno, donde se les ensefia los
ultimos 40 afios de rock chileno” (Coordinador formacién, Entrevista N° 1)

Los talleres son realizados por docentes- musicos, gestores o productores reconocidos
tanto por sus conocimientos, trayectoria y experiencia.

El drea de formacion establece un 90% de asistencia a los talleres como requisito para
los beneficiarios.
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+» Clases Magistrales

Respecto a las clases magistrales, éstas tienen como finalidad transmitir experiencias de
musicos e intérpretes de gran connotacion y reconocida trayectoria en el campo de la
musica, la produccién y la gestidn.

En general, en cada Escuela de Rock se llevan a cabo dos a tres clases magistrales.

“Clases magistrales: Seran impartidas por los musicos Francisco Sazo y Florcita Motuda y en su
defecto musicos de similares caracteristicas en cuanto a su conocimiento y experiencia en el
rubro.” (Requerimientos El Maule, 2010)

“..también incorporamos clases magistrales. Donde musicos como Manuel Garcia, Flor Motuda,
JoeVasconcellos van a compartir su experiencia de vida con los chicos” (Coordinador formacion,
Entrevista N° 1)

“éLas clases magistrales son los mismos profesores de los talleres?

Son distintos. En el Maule Flor Motuda, Mauricio Redoles y JoeVasconcellos. En los rios fue Flor
Motuda, Pancho Suazo, y Pascuala llabaca. El Flor Motuda, por ejemplo, en esta etapa esta
haciendo clases magistrales pero antes hacia un taller de creacién. Redolés ahora hace clases
magistrales pero él hacia el taller de lirica. Pancho Suazo y JoeVasconcellos sélo nuestra relacion
con ellos han sido clases magistrales” (Coordinador Formacion, Entrevista N2 3)

Paso 4: Monitoreo

Una accién relevante en la coordinacién de una Escuela de Rock es el monitoreo en terreno. Este
pretende velar por el funcionamiento y calidad de los servicios, asi como observar el cumplimiento
de los objetivos propuestos para cada uno de los talleres.

“A mi me gusta mucho estar en terreno en los procesos en regiones, algo que a mi me ha costado
muchas peleas con el Consejo Nacional porque el Consejo Nacional no entiende eso, entonces
piensa que uno va para alld a chupar, a pasarlo bien y no es eso, uno lo que tiene que hacer es
estar en el proceso, un taller de produccién musical que parte a las 10 am y termina a las 9 pm es
estar todo el dia en una sala de clases con los cabros saliendo, entrando y tu no puedes dejar al
profe solo porque se vuelve loco, porque el profe en algin momento quiere tomarse un café,
quiere almorzar, porque los cabros tienen dudas y después, a las 7 de la tarde, vienen las clases
magistrales, entonces es una locura y a mi me da vértigo cuando dejo a los profesores solos alla
porque yo sé que algo va a pasar y yo voy a quedar mal, porque los profes a mi me reclaman”
(Coordinador Formacion, Entrevista N° 2)
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“(...) Tienes que supervisar que cumplan con todos los requerimientos y supervisar en terreno que
la infraestructura que te estan proponiendo sea la adecuada para hacer desde las clases, para
hacer el concierto de finalizacidn, las clases magistrales y el taller de produccién musical que se
tiene que hacer en un estudio o en una sala de ensayo. Hay que supervisar en un ler momento

gue se cumplan los requerimientos y se aprovecha de hacer un trabajo de prensa” (Coordinador
Formacion, Entrevista N° 3)

Junto con supervisar el cumplimiento de los aspectos técnicos y logisticos, el monitoreo
es considerado fundamental para establecer relaciones con los beneficiarios, con los
docentes musicos, productores y gestores. Se instala también la percepcidon de un
representante del programa Escuelas de Rock presente en toda la formacion. Desde esta
perspectiva implica estar durante todo el desarrollo de la Escuela (de 4 a 5 semanas)

“Estar ahi. Eso significa llegar antes de las clases, en el caso del taller de produccidn estar todo el dia
metido en la sala de ensayos, coordinando ya, ahora el grupo tanto. Y en el fondo el poco tiempo es lo
qgue hay. Y después tener reuniones, porque todo esto en un mes. Entonces yo voy dos dias a equis
region. En la mafana tengo que coordinar reuniones para el concierto de finalizacién, tengo que ir al
espacio, reunirme con el proveedor, ver la ficha técnica que me va a llevar, reunirme con la gente del
teatro, reunirme con la gente del consejo regional, ver que hagamos un buen trabajo de difusién y de
prensa”(Coordinador Formacidn, Entrevista N° 2)

Paso 5: Actividad de Cierre

La actividad de cierre consiste en la preparacion del Evento final y principalmente la
seleccidn de las bandas o solistas ganadores.

En cuanto al evento final que se prepara en donde los beneficiarios dan cuenta de su
proceso de formacién volcando los elementos aprendidos en la puesta en escena de un
tema original, permite difundir y visibilizar la produccion y creacion de los beneficiarios
para que sean reconocidos dentro de la escena musical local al presentarse a un publico
generalmente circunscrito territorialmente al lugar en donde se desarrolla la Escuela de
Rock.

Eleccion de los ganadores

La eleccién de las bandas o cantantes ganadores se lleva a cabo en un evento de
finalizacidn que se realiza en un espacio para encuentros masivos de la regién en donde se
desarrolla la Escuela de rock.

“No, después tiene que ver con la final, el concierto de finalizacién que es donde viaja todo el
equipo de Escuelas de rock y que es el hito mas medidtico y mas masivo de todo el proceso.
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Porque es un concierto que siempre se hace en el teatro regional o en el teatro municipal de las
ciudades. Y donde tenis una produccién que si bien no es una mega produccidn igual es una
produccion compleja” (Coordinador Formacion, Entrevista N° 3)

Por otra parte la eleccidn de los beneficiarios se realiza en base a cuatro criterios técnicos
Identidad, Fiato y Lirica (ya mencionados en punto “Proceso de Seleccién”), a lo anterior
se agrega “Puesta en escena” que es evaluada por el Productor.

“Siguen los tres criterios y se suma la puesta en escena que es justamente la presentacion en el
concierto. Ellos son los que seleccionan en ese momento a las tres (3) bandas finalistas que sacan
pasaje para rockodromo y que sacan la grabacion profesional de un tema que después es parte
del disco compilado de las Escuelas de rock. Ademas de todo el trabajo de prensa que se hace con
ellos posteriormente de promoverlos como artistas de Escuelas de rock”. (Coordinador
Formacion, Entrevista N° 3)

Para efectos de este informe no se encontrd informacion oficial, documentos o informes
gue permitan definir los otros dos criterios de eleccidon de los ganadores. Sélo se cuenta
con un certificado de acreditacion con las firmas de los beneficiarios de la Comision de
Seleccion y el nombre de los tres ganadores para el caso de la Escuela de los Rios (ver
anexo 2)

Los productos que obtienen los ganadores son los siguientes:
-Grabacion de un disco

-Participacion en Rockodromo

- Apoyo en la difusién como artistas de Escuelas de Rock.

Finalmente cabe sefialar que con la presentacion de las bandas en el rockodromo culmina
el proceso de formacion de los beneficiarios ganadores, periodo en el cual son
acompafiados por el docente de los talleres de produccién, quien finalmente los apoya en
la presentacion en dicho evento masivo.

Es importante relevar la presentacién de los beneficiarios ganadores en el rockodromo
debido a que se constituye como una instancia en donde se entrelazan el proceso de
formacidon con la visibilizacion de los beneficiarios. En cuanto a la formacién, el
Rockodromo es un punto de encuentro de estos jovenes musicos emergentes con banda
y/o musicos consolidados, por tanto se produce un intercambio de experiencias lo cual se
constituye como un proceso de formacion a nivel mayor, en cuanto es capaz de
desenvolverse como una banda y /o solista que se ha preparado técnicamente. En cuanto
a la visibilizacién, el rockodromo es una plataforma que les permite ser reconocidos en un
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campo masivo que traspasa la esfera de la visibilizacion a nivel local como es el caso del
evento de cierre.

“el rockodromo, todas esas cuestiones son cosas que sin duda tienen una visibilidad, han abierto
puertas para que la gente se de a conocer y para que alla un contacto entre el publico y el musico
chileno” (Alumno contemporaneo 2, Entrevista N21)

Producto 2: Escuela de Manager

Actualmente las Escuelas de Manager como producto del area de formacién no estan
siendo desarrolladas. A su vez, existe escasa informacidn, siendo mayoritariamente a nivel
declarativo. Es por ello que se ha complementado la informacién con el taller de manager
y gestion que se desarrolla dentro del producto Escuelas de Rock. A partir de lo anterior se
puede apreciar en el siguiente esquema que los procesos son similares a Escuelas de Rock,
mientras las variantes se encuentran en los subproductos: Actividades de formacion
tedrica- practica, y el trabajo final de los beneficiarios a partir de la planificacion y disefio
de un evento.

A continuacién se presentan los objetivos, responsables y equipo asociado a diferentes
acciones, destinatarios y/o beneficiarios del producto Escuela de manager, para luego
describir principalmente los procesos de Formacion

Esquema de Procesos Escuelas de Manager

Proceso similar al producto Escuela
de Rock

Subproductos
Paso 1: Diagnostico Inicial

Clases teoricas y Talleres Practicos

v

Paso 3: Proceso de Seleccion

Paso 4: Proceso de formacion

Planificacion y diseiio evento

Paso 5: Monitoreo

Praceso de cierre
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a) Objetivo

Formar personas que se dediquen a la gestién de las bandas. Esto frente a un contexto
nacional de creciente profesionalizacién de una industria musical cada vez mas grande y la
ausencia de roles bien definidos.

“Yo creo que la idea de hacer una escuela de managers tiene que ver con lo que yo te decia antes,
con la necesidad de tener gente que haga la pega de manager en esta industria que no hay”.
(Profesor emblematico, Entrevista N° 1)

Objetivo especifico:
Entregar herramientas de profesionalizacion en la gestidén de las bandas y produccion de
festivales.

“Yo creo que a harta gente de esa escuela que hoy dia esta haciendo cosas vinculadas. [...] Los
vuelvo a ver organizando, produciendo.” (Profesor emblematico, Entrevista N° 1)

b) Responsables y equipo de trabajo

En la actualidad el taller de Manager se encuentra homologado al taller de Gestién, y
depende de la malla formativa del producto Escuelas de Rock, en este sentido el
responsable general es el coordinador del drea de formacién.

El responsable del taller de Manager es un docente- manager, actualmente se trabaja con
Pablo Rodriguez.

c) Beneficiarios

Los destinatarios corresponden a los alumnos — beneficiarios del proceso de formacién de
una Escuela de Rock, los cuales oscilan entre 30 a 50 beneficiarios.

Las caracteristicas de los beneficiarios, edades, sexo, ocupaciones estan descritas en el
producto Escuelas de Rock.

d) Descripcidon de procesos operativos

El proceso de Gestion de una Escuela de Manager se encuentra supeditado al proceso de
Escuelas de Rock, por tanto nos referiremos al proceso de Formacién en donde existe
diferencia por la especificidad de este taller.
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1.- Actividades de formacion Taller de Manager.

El taller de manager o gestidn, segln corresponda, puesto que en algunas Escuelas se
llama asi, presenta una estrategia de ensefianza tedrico- practica a partir del cual los
docentes- gestores dan a conocer sus diferentes experiencias profesionales. A partir de
estas experiencias, los alumnos realizan preguntas y se realiza un taller centrado en lo

practico del trabajo de manager.

“El enfoque que le dimos a ese taller fue bien... traté de ser bien practico digamos, traté de dar
algunos tips, lo metodologia obviamente... [...] Pero participativas 100% [...] yo he metodologizado
bastante el tema porque como que no existe bibliografia, no existe metodologia tampoco,
entonces, lo que yo he hecho es preparar ciertas clases con ciertos contenidos” (Profesor
emblematico, Entrevista N° 1)

Respecto a los contenidos de las clases se asocian directamente a la gestion de las bandas
en la industria musical. Generalmente las primeras clases se enfocan a revisar diferentes
contenidos, tales como: introduccion a la industria, cadena de valor de la industria,
estrategias para enfrentar el negocio, gestion de medios y produccion de audio y sonido; y
finalmente se realizan talleres integrativos en que los beneficiarios disefian proyectos de
eventos, considerando su planificacion y desarrollo de herramientas de produccién.

“habia una clase de introduccidn a la industria, habia una segunda clase que era sobre la cadena de
valor de la industria de la musica donde nos metiamos a ver donde estaban las lucas en este
negocio y las distintas formas de trabajarlo y como enfrentarlo, después ya nos metiamos como en
temas de audio, sonido y terminaba con un taller donde se exponia toda la informacion que
habiamos recopilado en equipo de trabajos donde disefiaban un evento, lo pauteaban, lo
planificaban ellos viendo cuales son las herramientas que se requieren para hacer produccion
porque la pega del manager y productores es algo bastante parecido...” (Profesor emblemitico,
Entrevista N° 1)

2- Trabajo final de planificacién y diseiio de un evento.

Una escuela de manager culmina con la planificacién y disefio de la produccion de un
evento a partir de los elementos de gestién, los conocimientos generales sobre cémo
opera la industria musical chilena, y otros elementos complementarios al taller de
produccién.
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Producto 3: Taller de Produccion Musical

El taller de produccién musical actualmente se desarrolla como parte de la formacién del
producto de Escuelas de Rock. En este sentido a continuacidn se presenta la informacion
qgue se ha podido obtener a partir de las Escuelas de Rock del Maule 2010 y Los Rios 2011.
En cuanto al proceso de gestion se presenta de un modo grafico un proceso similar del
producto Escuelas de Rock, aun cuando las variantes se presentan en el Proceso de
Formacién.

Esquema de Procesos del taller de Produccion Musical

Proceso Similar al producto Escuela de

Rock
Subproductos
Paso 1: Diagnéstico Inicial
U Talleres de asesoramiento
individualizado

Paso 3: Proceso de Seleccion

=_5> = =

Asesoria proceso de grabacion

Paso 4: Proceso de formacion

1 T ganadores
Paso 5: Monitoreo u
Asesoria y preparacion
Proceso de cierre Rockédromo ganadores

a) Objetivo

Asesorar y guiar a través de diversas herramientas y técnicas de producciéon musical, a los
beneficiarios seleccionados de las Escuelas de Rock, apoyando los procesos creativos y de
composicion de bandas y solistas en sus trabajos musicales desarrollados en los talleres
de voz y cancion.
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Objetivos Especificos

- Entregar a los alumnos criterios técnicos y estilisticos necesarios para la produccion
musical.

- Explorar conjuntamente el camino a seguir al crear un tema musical a partir de un
proceso practico.

- Apoyar y asesorar los procesos creativos y de composicion de los alumnos a través de
ensayos y trabajos grupales e individuales.

Los objetivos anteriormente expuestos nos permiten dar cuenta de que el taller de
produccién releva la creacion de la banda dentro del proceso de formacion de cada una de
los beneficiarios, relevando los aspectos técnicos que permiten configurar y dar solidez a
la produccion musical, desde ahi la importancia del rol que asume el productor al
adentrarse en lo mas profundo de la identidad de cada uno de los beneficiarios y asi
apoyar su proceso de conformacion como banda o solistas. Desde esta perspectiva, la
finalidad de este taller no estd puesta sobre la proyeccion de los beneficiarios, sino sobre
los distintos elementos que configuran su produccion.

b) Responsables y equipo de trabajo

En la actualidad el taller de Produccion depende de la malla formativa del producto
Escuelas de Rock, en este sentido el responsable general es el coordinador del area de
formacién.

El responsable del taller de Manager es un docente- manager, actualmente se trabaja con
Andrés Godoy y Angelo Pierattini, destacados a nivel nacional e internacional en ésta y
otras areas.

c) Beneficiarios

Los destinatarios corresponden a los alumnos — beneficiarios del proceso de formacién de
una Escuela de Rock, los cuales oscilan entre 30 a 50 beneficiarios.

Las caracteristicas de los beneficiarios, edades, sexo, ocupaciones estan descritas en el
producto Escuelas de Rock.
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d) Descripcion de procesos operativos

El proceso de Gestidn del Taller de produccién se encuentra supeditado al proceso de
Escuelas de Rock, por tanto nos referiremos al proceso de Formacién en donde existe
diferencia por la especificidad de este taller.

Actividades de Formacion Taller de Produccion Musical

El taller de produccidon musical tiene una metodologia que consiste en el asesoramiento
individual, lo cual se entiende como el apoyo mutuo que se produce entre miembros de
una misma disciplina o profesion, en este caso musicos. En este proceso se reconoce que
uno se encuentra en un proceso de mejorar sus practicas (beneficiario), actuando el otro
(productor) como un facilitador que ofrece recursos técnicos para apoyarlo en dicho
proceso’’.

Los procedimientos utilizados en estos talleres son los siguientes:

-Clases de audicion del material de la banda o cantante.

-Retroalimentaciéon y asesoramiento de aspectos técnicos, como composicion musical,
lirica, sonido, identidad y puesta en escena de la banda o solista.

-Asesoria en el proceso de grabacion a las bandas o solistas ganadores del proceso de
formacidén de Escuelas de Rock.

-Asesoria y preparacidn para puesta en escena en rockodromo de las bandas y /o solistas
ganadores.

Respecto a la duracion del taller es el que cuenta con mas presencia de horas dentro de la
malla curricular, en promedio 42 horas académicas. Estas horas se distribuyen entre todos
los beneficiarios*®. Segtin consta en el documento “Estrategias y metodologias Escuelas de
rock 2011”, el taller de produccidn implicaria “3 Sesiones por cada banda o solista de 2:00
horas durante dos semanas”.

¥Tomado de Rodriguez, M. (1996). El Asesoramiento en Educacién. Malaga: Ediciones Aljibe.

*®De acuerdo al documento “Estrategia y metodologia Escuela de Rock 2011”, para la Escuela de Rock desarrollada en
los Lagos los beneficiarios del “taller de produccidn” son “60 alumnos aproximadamente solistas o pertenecientes a
bandas seleccionadas”
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Producto 4: Liberando Talento

El producto Liberando Talento — Escuela de Creatividad se trata de un programa piloto que
se ejecuta a partir del afio 2011 en la seccidn juvenil del Centro de Detencién de Puente
Alto, Santiago. Este programa se realiza por medio de una alianza publico — privada, entre
el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, la Corporacidon Cultural Balmaceda Arte
Joven, la Productora Artistica Osyos, responsable del aporte de recursos privados, y el
Ministerio de Justicia a través de Gendarmeria de Chile.

Desde esta perspectiva se constituye como un producto que tiene procesos distintos a
otros productos del area de formacion.

A continuacidn se presentan los objetivos, responsables y equipo asociado a diferentes
acciones, sus destinatarios y/o beneficiarios para luego describir cada uno de los

procesos de este producto.

Esquema de Procesos producto Liberando Talento

Subproductos

Paso 1: Proceso de Seleccion
Paso 2: Proceso de formacion

Proceso de cierre
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cuL
a) Objetivo

Mejorar las capacidades de reintegracion social de jovenes infractores de ley, a través de
espacios de creacion y expresion artisticos musicales, permitiendo el reconocimiento de
talentos y el acceso a experiencias musicales y artisticas significativas.

b) Responsables y equipo de trabajo

Los responsables de la coordinacion y ejecucién de los procesos de Liberando talento
pertenecen a la Corporacidn Cultural Balmaceda Arte Joven.

c) Beneficiarios

Los beneficiarios son jovenes recluidos en recintos penitenciarios con edades entre 18 y
25 afios. En una primera etapa participan 20 jovenes para el proceso de talleres
socioeducativos, y en una segunda etapa participa la poblacion total de internos de la
seccion juvenil.

d) Descripcion de procesos operativos

Proceso de Seleccion

La seleccién se lleva a cabo para la primera parte del proyecto, esto es, los talleres
socioeducativos. En este se seleccionan 20 internos a partir de un perfil psicoldgico y otros
requisitos psicosociales evaluados por el equipo técnico de Escuelas de Rock, Gendarmeria
y Fundacion Tierra de Esperanza.

Los requisitos son:

1.- Jévenes sin dafio o con dafio leve psicoldgico o psiquiatrico.

2.- Jévenes que cumplan una sancidn que asegure su permanencia en seccion juvenil (por
ejemplo, para el programa piloto, que cumplan sancion como minimo hasta marzo de
2012)

3.- Jévenes que hayan demostrado interés y compromiso para participar en actividades
culturales y artisticas.

4.- No se toma como parte del perfil el tipo de delito.

5.- Edad entre 18 y 25 afios para el desarrollo del primer nivel.
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Actividades de Formacion
El proceso formativo cuenta con una metodologia que tiene dos momentos:

Momento metodoldgico Estrategia metodoldgica
Nivel N2 1 Reconocimiento | Trabajo grupal con técnicas
de talentos socioeducativas.

Nivel N2 2 Desarrollo de Técnicas socioculturales en
experiencias musicales las que se incorporan
significativas talleres musicales creativos

y actividades de extensién
musical con destacadas
figuras de la musica popular

chilena.

Por motivos de seguridad y a partir de los procedimientos de Gendarmeria de Chile, los 20

internos seleccionados han sido divididos en 2 grupos de trabajo.

Proceso de cierre

El proceso de cierre tiene asociado la realizaciéon y produccidn de los siguientes productos

artisticos:
a)

b)

c)

d)

Registro documental del proceso Liberando Talento al interior de la Seccién
Juvenil (en este caso, CDP de Puente Alto. El documental elaborado serd
distribuido para la difusion, muestra y exhibicién en canales de televisidn,
redes sociales, colegios, liceos, bibliotecas y recintos penales, entre otros.

Un registro fonografico de las creaciones musicales de los internos de la
Seccion Juvenil (en este caso, CDP de Puente Alto, las que trabajaran en los
talleres creativos de 22 Nivel Sociocultural).

Seleccion de las mejores canciones registradas y grabadas por los internos y se
realizaran 3 videoclips donde los internos seran los protagonistas.

Certificacion y un diploma validados por las instituciones intervinientes,
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Programa Nacional Escuelas de Rock
CNCA, Corporacion Cultural Balmaceda Arte Joven, Productora Artistica Osyos
y Ministerio de Justicia (sélo a los que terminen todo el proceso).
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5.3.1.4- Recursos

a.- Actividades para gestion de Recursos internos

La ejecucién de los distintos productos del componente de formacidn implica gestionar de
manera interna los recursos disponibles en el presupuesto anual para dicho componente.
Para esto, el coordinador de formacion realiza las siguientes actividades:

v’ Diagnéstico inicial:

El diagndstico inicial realizado en el lugar en donde se efectuara un producto determinado
(Escuela de Rock, de Manager, Liberando Talento, entre otros), para establecer cuales son
los equipamientos, espacios, transporte, y otros elementos de despliegue logistico, que
deberan ser licitados.

v" Requerimientos y Licitacion

El coordinador del area de formacidon entrega un informe de Requerimientos al
departamento de Finanzas del Consejo de Cultura y las Artes para comenzar con la
Licitacidn al Consejo Regional correspondiente.

“Nosotros tenemos al igual que cuando construyen una carretera o cuando el ejército compra un avién,
nosotros tenemos que licitarlo. Y las empresas que van a un concurso publico que mejor oferte y que
cumpla con los requisitos a mayor cabalidad es la que se adjudica eso. Y en el caso del drea de formacién
de lo cual para mi es un alivio yo no tengo na" que ver con decision de quien se lo adjudica porque es la
region la que adjudica de acuerdo a lo que ellos mejor consideran, yo no estoy presente en ese proceso.”
(Coordinador formacion, Entrevista N° 13)

En este informe de requerimientos quedan plasmados los docentes que se requieren para
llevar a cabo los talleres. Para ello se otorga un nombre en particular al cual se agrega una
frase “y en su defecto un musico de similares caracteristicas en cuanto a conocimiento y

P?”. Indicar el nombre del docente (musico, gestor o productor)

trayectoria musica
corresponde a una estrategia que permita asegurar la participacién de quienes han
participado previamente en otras Escuelas de Rock, y se conoce la calidad de su trabajo,
asi como también que cumpla con las caracteristicas de este rol, que hemos mencionados

en el apartado del equipo de formacion.

% Informe de Requerimientos, Escuela de Rock 2011, Los Rios
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De igual modo, se estipulan detalles y montos respecto a “los traslados aéreos y terrestres
para talleristas, catering, arriendo de transmision via streaming, arriendo de back line
para taller de produccion musical y grabacién de bandas finalistas, arriendo de
equipamiento técnico para refuerzo sonoro de evento de finalizacién, arriendo de un

740 Estos montos

estudio de grabacién y contratacién artista para evento de finalizacién
varian dependiendo del lugar en donde se lleva a cabo la Escuela de Rock, la cantidad de

beneficiarios y talleres.

A continuacién se presenta una tabla que contempla la sistematizacién de los itemes y
valorizaciones de las Escuelas de Rock Maule y Los rios afio 2010, y del producto
Liberando talento para tener un acercamiento al gasto en recursos del presupuesto del

programa™’:
Transporte S 708.000.- S 708.000.- S 720.000.- $2.136.000.-
Alojamiento S 465.000.- S 465.000.- - $930.000.-
Alimentacion S 234.000.- S 234.000.- S 448.265.- $916.265.-
Sistema de Amplificacién $842.000.- $842.000.- $ 1684.000.-
Honorarios $ 2.040.000.- $ 2.040.000.- $ 28.886.218.- $32.966.218.-
Materiales Cintas Registro S 40.000.- S 40.000.- S 4.281.621.- $4.361.621.-
audiovisual/ Registro
documental Liberando
Talento
Arriendo estudio grabacion $ 600.000.- $ 600.000.- $1.2000.000.-
Otros: Encuentro $ 6.000.000.- $ 6.000.000.-
Motivacionales y Conciertos
Liberando Talento
Ganancia Proveedor $ 886.800.- $ 886.800.- $ 1.773.600.-
adjudicado
IVA $1364.200.- $1364.200.-

TOTALES $ 7.180.200.- $ 7.180.200.- $40.336.104.- $ 54.696.504.-

b.- Actividades para gestion de recursos Externos:

Para obtener recursos y financiamiento con la finalidad de dar cumplimiento a la logistica
que implica desarrollar un producto de formacién (Escuela de Rock, Taller de Produccion,

40Requerimientos oficiales Escuelas de Rock Los Rios.
*Construida en base a los documentos oficiales TDR Licitacion Maule y Los Rios para el caso de los valores de los
productos Escuelas de Rock, y del Informe de Liberando Talento, Programa Escuelas de Rock, Departamento de
Ciudadania y Cultura, Consejo Nacional de la Cultura y Las Artes, Gobierno de Chile.
2. . - o °

Se incluyen montos ejecucion propuesta de las etapas N2 1y N2 2.
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entre otros) se realizan una serie de actividades que se alinean con la politica de alianzas
gue desarrolla el programa en esta materia.

De este modo, se recurre al financiamiento externo para obtener espacios para el
desarrollo de los talleres y evento de cierre principalmente. En este sentido se efectian
alianzas principalmente con Universidades y establecimientos educacionales.

“En espacio fisico, porque las universidades son las que tienen mejores salas para desarrollar esto
y también nos han apoyado en equipamiento técnico para la final o en el caso de Talca la
Universidad Santo Tomas costed lo que fue la venida de los grupos ganadores a rockodromo, les
puso una van, hospedaje, comida en Valparaiso” (Coordinador Formacién, Entrevista N° 2)

“Sr. Ricardo Rahmer, jefe de promocién Universidad de Talca, compromete apoyo institucional de
la Universidad para el desarrollo Escuelas de Rock del Maule. Este apoyo, incluird dependencias
de la Universidad de Talca para la realizacion de actividad final del proceso, apoyo de
profesionales en el ambito de la difusién y el compromiso de explorar otorgamiento de recursos
econdmicos para apoyar evento de finalizacion de las Escuelas de Rock del Maule.” (Informe
Diagndstico El Maule, Mayo 2010)

De acuerdo a la informacidon obtenida, estos aportes no son en efectivo. A su vez, tampoco
han sido valorizados. De esta forma, no se cuenta con una estimacion presupuestaria
especifica, siendo por lo tanto, un presupuesto “emergente”.

Otra accion importante en la politica de Alianzas es obtener financiamiento para el
traslado de los solistas o bandas ganadoras de regiones al Rockodromo correspondiente.

“Actualmente es el convenio con la Universidad Santo Tomas, para el rockodromo, que consistio
principalmente en que ellos financiaron la traida y la logistica de los grupos ganadores del Maule el
afio pasado, y la Universidad de Valparaiso que tiene que ver con todo lo que es difusion,
temporales musicales, rock carnaza, celebracién de Violeta Parra, y un festival de medias bandas”
(Coordinador Formacion, Entrevista N° 1)

Por ultimo es importante destacar que una vez obtenidos los recursos, la operacién
logistica en terreno se traspasa a un coordinador o contraparte regional que, en general,
es recomendado por el Consejo Regional de Cultura que corresponde.

“La Directora del Consejo Regional de Cultura del Maule, Sra. Irene Albornoz, se manifiesta a favor
del desarrollo de las Escuelas de Rock en la regidon del Maule, entregando respaldo institucional
para que Cristian Zufiga, representante Escuelas de Rock, realice tramites de gestién con
instituciones de Talca durante los dias 05 y 06 de mayo. La directora ofrece dependencias del
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consejo regional para todo tipo de tramites y a un representante de esa oficina para que opere
como contraparte de Escuelas de Rock durante el proceso. También abre la posibilidad de
gestionar vehiculos para transportar a posibles alumnos de zonas alejadas de la region” (Informe
Diagndstico El Maule, Mayo 2010)

En suma, se debe tener presente que las alianzas se gestan en reuniones entre el
coordinador del drea de formacién con las autoridades respectivas de las diversas
instituciones en visitas a terreno.

La politica de Alianzas puede visualizarse en el siguiente esquema®

Liceos y
Establecimientos
educacionales e
| Espacios para desarrollar talleres.
Espacios para realizar evento final de
- presentacion y seleccién de bandas o
/ s » N\ solistas ganadores.
Politicade - \. J/
Alianzas y Universidades
convenios \ ( Recursos financieros para traslado y
gastos de solistas o bandas ganadoras
N ~ a Rockodromo.
[
\. J/
COI’%SC‘] o Transporte local para beneficiarios
Regional — de sectores alejados a los lugares
donde se efecttian los talleres.
\. J

4.3.1.5- Resultados componentes de Formacion

En esta seccidn se dardn a conocer los principales resultados que pudieron obtenerse a
nivel declarativo tanto por los beneficiarios como por el coordinador, equipo de apoyo
externo (docentes musicos, gestores y productores). Se sefialaran los objetivos esperados

Esta politica de alianzas y convenios se aprecia en los Informes de diagndstico y Requerimientos de las Escuelas de
Rock 2010- 2011
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para cada uno de ellos, como también aquellos emergentes o inesperados en virtud de los

objetivos esperados pero que son importantes de relevar en términos de la informacion

gue pueden entregar tanto el programa como al departamento de Ciudadania y Cultura

del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Tabla con resultados Esperados y Emergentes por Producto.

Producto Resultados Esperados Resultados Emergentes
Escuelas de 1.- Apropiacién de elementos técnicos y de | 1.- Asociatividad entre musicos (alumnos -
Rock profesionalizacion. beneficiarios) en regiones.
-Se rescata tener conocimiento de la Historia * ASOMA (Maule)
de la musica chilena y creacidn musical. * Los Rios comienzan a organizarse vy
-se reconoce que a partir del intercambio de asociarse en agrupacion de musicos
experiencias con otros musicos y bandas, asi locales.
como conocer acceder a los aprendizajes y | 2.- Desarrollo Escuelas de 22 Nivel (Maule) Para
“tips” de los docentes- musicos. afianzar el proceso formativo.
2.- Se rescatan elementos culturales | Generacién de encuentros masivos locales.
identitarios de lo local.
Taller de No se registran. -Conocimiento de diversos enfoques vy
Manager perspectivas (Formas de trabajo y experiencias) al
contar con mayor cantidad de docentes-
gestores. (E.Manager)
-Valoracién de la autogestion como un método
gue deben realizar los musicos.
Taller de -Entrega de elementos técnicos que permiten | -Las bandas y /o solistas manifiestan la
producci6n mejorar estilos, creacidn y profesionalizacion | importancia del taller de produccién vy
Musical de la banda o solistas (beneficiarios) principalmente de los docentes a cargo como un
gran apoyo motivacional, y para definir sus estilos
y comenzar a mirar mas alla del entorno habitual
y desde ahi proyectarse en la escena musical del
rock.
Liberando -No se registra evidencia de resultados es un
Talento producto emergente y en desarrollo desde

hace un par de meses
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a) Resultados Producto Escuelas de Rock.

Resultados Esperados:

1.- Apropiacién de elementos técnicos y experienciales que contribuyeron al desarrollo de
profesionalizacién

Un Objetivo especifico del producto Escuelas de Rock es “Entregar los conocimientos
especificos necesarios para el desarrollo y la profesionalizacion de los beneficiarios”. En
este sentido al encuestar a beneficiarios correspondientes a las Escuelas del Maule y Los
Rios afio 2010, y segundo Nivel Maule afio 2011, se plantea que pudieron aprender
elementos técnicos con lo cual sienten que han desarrollado mayor profesionalizacion.
Entre estos elementos técnicos se valora positivamente los talleres de voz, musica chilena
y creacién musical. De igual modo, se reconoce como fundamental el intercambio de
experiencias con los docentes musicos, gestores y productores quienes entregaron
aportes considerados como “Tips” para enfrentar de una manera profesional vy
comprometida el desarrollo como musicos.

“Yo por lo menos vi dos facetas en todo el proceso: la primera es la interior que tiene que ver con
todo el aprendizaje que uno se encuentra frente a conclusiones de otro, cuando un profesor te
cuenta su aprendizaje. En las escuelas de rock hay mucho de eso de experiencias y aprendizajes”.
(Alumno contemporaneo 1)

“Especificamente en ese caso fue el Tito Escarate que hizo hartas clases de historia de la musica.
Hay una faceta de la musica que no se puede estudiar, como en toda labor que tiene que ver con
la experiencia. Pero en la musica es mas relevante porque tu tenis que vivir muy aperrado para
vivir de la musica. Entonces necesitai saber experiencia. La parte interior fue harto aprendizaje”
(Alumno contemporaneo 1)

Lo anterior también nos permite dar cuenta de que “establecer relaciones de cercania y
confianza como una caracteristica del equipo del componente de formacion” se
constituye como un factor clave en la percepcidon de que existe un modo diferente "de
hacer las cosas” respecto a otros procesos de formacién en el nivel formal (academias,
conservatorios, entre otros)

“Lo que yo rescato que fue lo mas importante en el proceso fue la buena onda que se produjo
tanto con las otras bandas como con los profesores. Eso ayuddé a crear una energia y una
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identificacion con la escena Valdiviana que no existia de antes, al menos no para mi, y produjo un
acercamiento entre las 18 bandas que fuimos miembros del proceso y también con la gente de
Valpo. Y eso ha dado frutos que se estan empezando a sentir ahora.” (Alumno contemporaneo, 2)

2.- Se rescatan elementos culturales identitarios de lo local:

En el caso de la Escuela de Rock Maule, se crearon nuevos encuentros masivos y locales
como es el caso del Festival Pablo de Rokha, por el cual se tenderia a pensar que es un
resultado inesperado al proceso que experimentaron los beneficiarios en el proceso de
Escuela de Rock. No obstante cuando nos referimos al objetivo especifico: “Aumentar el
acceso a espacios de formacion, creacion y expresion artistica y culturales de creadores
del rock y musica popular de las regiones”, se puede apreciar que el proceso de Escuelas
de Rock traspasa el tiempo y espacio de un mes y medio para dar cuenta de que estuvo
marcado del rescate de lo local en el sentido de lo cultural y creativo, que se materializa
finalmente en la generacion de un espacio de visibilizacién para los musicos locales, y al
que se le otorga un nombre simbdlico de un personaje que otorga identidad como es el
poeta Pablo de Rokha.

Resultados Emergentes:
1.- Desarrollo de asociatividad entre beneficiarios en regiones.

La asociatividad no es un resultado esperado directamente declarado como parte del
producto Escuelas de Rock (una expresion de esto es que en las mallas curriculares no se
encuentra como contenido). Aln con esto, si es un objetivo del componente de
Formacidon. En este sentido, y desde la perspectiva de Ila planificacién tactica, las
actividades que se generan tienen la finalidad de darle configuracién al componente. Es
por ello, que lo hemos clasificado como no emergente aln cuando da coherencia a lo que
se espera en un nivel mas global.

Los beneficiarios de las escuelas de rock 2010 y 2011, sefialan que uno de los resultados
visibles para ellos es que a partir de haber participado de la Escuela de Rock, pudieron
conocerse mas y comenzar a organizarse a partir de asociaciones. En el caso del Maule, se
cred la Asociacion del Maule (ASOMA).

“C: Yo te puedo hablar de Talca principalmente donde creo que el impacto es muy evidente. Los
musicos lograron agruparse en una asociacion de musicos, el consejo regional se logré vincular
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con actores que antes nunca se habia vinculado como eran los rockeros y ambos actores van a
tener un festival producto del proceso de Escuelas de Rock” (Coordinador Formacién, Entrevista
N° 2)

En el caso de la Escuela de los Rios tanto en las encuestas por via telefdnica realizadas y
entrevistas realizadas a beneficiarios, rescatan que el discurso mas potente que recibieron
y que les hizo sentido fue el asociarse y comenzar a organizarse.

“La asociatividad que se habla mucho, ese discurso fue siper importante pa’ todos. Porque yo me
pillé con musicos a los cuales a todos conocia, pero con muchos no habia entablado una conversa
porque ellos tocaban en sus tocatas de metal y yo en otras. Y asi se segmentaba por nosotros
mismo, y la instancia finalmente eso es lo valioso” (Alumno contemporaneo 1)

En ese momento quedd en claro que la pega era de todos y cuando terminaron las escuelas un
grupo de musicos a través de facebook hicimos una pdgina e hicimos una reunién, a la primera
reunién llegaron poquitas personas, a la segunda un poquito mas. En todo caso estd en panales, la
proxima semana tenemos una reunidn con todos, hicimos una base de datos con los musicos que
estan en la comunidad musicos Valdivia, asi se llama, y ahora vamos a establecer un manifiesto,
como en toda organizacion todos estan bien involucrados, pero los que estan constantemente en
el trabajo son siempre los mismos.” (Alumno contemporaneo 1)

Es importante ademas relevar que se considera como un aprendizaje el generar redes de
apoyo y profesionalizacidon entre musicos. Desde esta perspectiva, cuando nos referimos a
redes se habla de “grupos o sistemas de personas y organizaciones interconectadas, cuyos
fines y objetivos incluyen la mejora de los aprendizajes y aspectos de bienestar que saben
que ambos afectan” (Hadfield, Jopling, Noden, O’Leary, &Stoll; 2006. En West,
Ainscow&Mujis, 2010).

“Genera esa conciencia que algunos tenian y otros no, generan redes. Hay muchos lugares en que
la gente ni siquiera se conoce, sabe que hay mas bandas pero por las tonteras de la vida no se
pescan o en vez de estar juntos se separan. Por lo menos en el Maule lo que se esta gestando es
una asociacion de musicos locales, en Valdivia lo que tratamos de dejar oleado y sacramentado en
la radio, en el diario o en cualquier lugar donde nos hacian entrevistas con el Angelo” (Profesor
emblematico, Entrevista N° 1)

2.- Desarrollo de 22 Nivel en Escuelas de Rock.

En el caso de la Escuela de Rock del Maule, se creé un segundo nivel este ano 2011, a
partir de la demanda de los beneficiarios del afio 2010. Si bien, corresponde a un
resultado no esperado (si deseado), que se produjo en base al compromiso de continuar
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generando un trabajo asociado y profesional para constituir a la zona en un polo musical
destacado a nivel nacional. Ahora bien, generar segundos niveles en las Escuelas no forma
parte de los lineamientos y objetivos del componente de formacién, que no se relaciona
con un tema de voluntades, sino que se relaciona directamente con los recursos. No
obstante y a pesar de las adversidades se observa que en este caso el equipo interno
(Programa Escuelas de Rock), rescata el “legado de esta Escuela de Rock 2010, que es la
conformacion por parte de sus alumnos de una Asociacién de bandas y solistas del Maule
(ASOMA), Instancia que agrupa a diversos musicos de la region y que tiene como principal
objetivo fortalecer la escena musical del Maule y trabajar asociadamente para hacer
frente a las diversas falencias existentes en el ambito musical independiente de la
Region”.** A partir de lo anterior, se levanta un nuevo objetivo para este segundo nivel
qgue es: “afianzar y fidelizar el proceso de desarrollo de la escena musical de Maule,
ademas de lanzar de forma oficial el Festival de Rock, Pablo de Rokha”, el cual no se
vincula con lo objetivos explicitos del producto Escuelas de Rock. En este sentido se habla
de una situacion circunstancial que no responde a ningun objetivo explicito de generar
espacios de desarrollo de formacién continua.

b) Resultados Escuelas de Manager

Resultados emergentes:

A partir de la informacion recogida se observan los siguientes resultados en la Escuela de
Manager:

c) En el caso de la segunda Escuela, contar con mayor diversidad de profesores
generd mayor diversidad de enfoques y perspectivas que permitié a los alumnos
conocer distintas experiencias y formas de trabajo, a partir de las cuales desarrollar
su propia forma de hacer las cosas.

Por otra parte, como se ha sefialado actualmente, puede encontrarse elementos de la
Escuela de manager en los talleres de gestién y manager realizados por el producto
Escuelas de Rock. En este sentido, los beneficiarios contemporaneos (2010- 2011),
rescatan que la Auto gestion es un método que deben llevar a cabo los musicos y artistas
en general.

*“Documento Oficial “Escuela de Rock Nivel Il Maule”
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“Y en este momento, y que es el mensaje de la Escuelas de Rock también, es que la autogestion es
lo que hay que hacer, es el método de funcionamiento para los musicos o para el arte. Por supuesto
que la escuela aporté porque la autogestion sirve mayor aun si es asociada” (Alumno
contemporaneo 1)

c) Resultados Taller de Produccion Musical

Resultados Esperados

El taller de Produccién es reconocido por los beneficiarios por su entrega de elementos
técnicos que permiten mejorar sus estilos, la creacién y profesionalizacion de la banda o
solista.

En cuanto a cosas técnicas yo creo que me sirvio harto y con el Pieratinni en clases de produccion.
El llegd con una propuesta de cémo hacer produccién que es una faceta que igual en Valdivia se
ve re poco. De hecho el ya hacer produccion pa’ grupos no reconocidos, nadie tiene. (Alumno
contemporaneo 1)

La parte de la produccion me mostré hartas cosas, ademas yo voy a grabar un disco ahora y me
abridé un poco la mente pa” ser una tercera persona y enfocar las cosas mas con claridad. Y en
cuanto al mensaje y el contenido yo creo que me reforzé muchas palabras que yo tenia. Yo venia
hace rato hablando del contenido social, de lo importante que es, pero escuchando al Tito
Escarate, él lo decia con la experiencia hablando lo mismo, pero reafirmandotelo y eso te da la
confianza para seguir en tu rumbo. (Alumno contemporaneo 1)

“K2: Fue la profesionalizacion un poco, de algo que uno tenia muchas ganas y deseos pero no
tenia la persona que te ensefiara a ver el cuento de manera mds global, mas profesional, mas
consiente de manera musical. Nosotros haciamos un show por nuestras personalidades y la
musica era parte de eso, era mucha energia, un desborde, ahora es lo mismo, pero de manera
mas ordenada. Mucho mas pensada.” (Integrante banda emblematica 3)

Resultados emergentes:

Uno de los resultados emergentes que surge como relevante es que las bandas y /o
solistas manifiestan la importancia del taller de produccién y principalmente de los
docentes a cargo como un gran apoyo motivacional, pero también como un apoyo para
definir sus estilos y comenzar a mirar mas alld del entorno habitual y desde ahi
proyectarse en la escena musical del rock.

94



CULTURA & CIUDAD

“Lo mas importante para mi fue un consejo que me dio Pieratinni, como te decia yo soy cantante,
entonces en todos mis procesos yo he buscado tener un grupo y ha sido dificil armar grupo,
encontrar gente que esté comprometida igual que tu. Y la verdad es que yo me estaba auto
limitando a no salir del lugar porque no tenia el grupo y Pieratinni me dijo: huevén no podis
depender de otra gente para hacer lo que te gusta. Y en ese sentido fue el Gltimo impulso que yo
necesitaba y ahi parti con el concierto de las escuelas, he tocado como 6 67 veces desde abril
mayo hasta ahora” (Alumno contemporaneo 2)

d) Resultados Liberando Talento

No existe informacién acerca de resultados del producto Liberando Talento, es un

programa que se esta desarrollando por primera vez y que partié en Agosto de este afio

(3 meses)

4.3.2- Componente de difusidn y visibilizacion

4.3.2.1- Descripcion del componente de difusion y visibilizacién

%I Festivales (publicos presenciales)

Rockdédromo
Rockcarnaza
Temporales Invierno,
Cierre Escuelas, otros.

Equipo
componente
de Difusion y
visibilizacion

M@I Actividades hacia audiencias

Programas Radiales
Plataformas Web
Streaming

| |

Boletin Digital
Produccién de archivos

Difusion Medios de Prensa

Trabajo en Equipo ] [ Planificacién ] [ Politica de Alianzas ]

[ Gestion de redes ] [ Difusion de ] [ Resiliencia y creatividad ]
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El componente de Difusion vy visibilizacion del programa Escuelas de Rock esta orientado a
crear y ser una plataforma de difusion y visibilizacion del rock chileno, hacia publicos,
audiencias y medios de comunicacion. En este sentido, el programa crea espacios, a la vez
gue se constituye en un espacio, para dar a conocer el trabajo de musicos y bandas de
rock. Esto es desarrollado a través de diferentes tipos de actividades, tales como
festivales, programas de radio, difusién web y redes sociales.

“Las escuelas crean plataformas de difusion, pero al mismo tiempo son una plataforma de difusion,
se entienden como, por algo las bandas quieren venir a tocar [...] como plataforma de difusién le
damos espacios en nuestros propios programas o sitios de redes sociales o les entregamos
contactos.” (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 3)

Por otra parte, el programa también establece y gestiona redes para la difusion y
visibilizacion de la musica y las actividades del programa. Esto se relaciona principalmente
con la gestiéon de diversos medios de comunicacién para difundir las actividades del
programa, junto con entregar contactos a los musicos para que puedan darse a conocer.

Equipo de trabajo y organizacion

Este componente, entendido como un componente diferenciado dentro de las Escuelas de
Rock, es relativamente reciente dentro del programa. Si bien, desde el comienzo del
programa se han realizado actividades de difusion de las escuelas de formacion v,
posteriormente, festivales y encuentros masivos, estas actividades no se encontraban
agrupadas en un componente diferenciado de Formacion.

En los ultimos cinco afios, junto con el crecimiento del programa se ha desarrollado una
mayor diversificacién de actividades, potencidndose los festivales y encuentros con
publicos presenciales, e incorporandose acciones de difusion hacia radios, plataformas
web, redes sociales y medios de comunicacion. De este modo, comienza a distinguirse un
componente especifico de difusidon y visibilizacion, diferenciado de las actividades de
formacién que hasta ese momento era la principal linea de accién del programa.

Por tal motivo, en los Ultimos tres afilos comienzan a integrarse las diferentes acciones de
difusion y visibilizacién en un componente especifico:

“Cuando me incorporo formalmente quedo como encargado de comunicaciones
haciéndome cargo de un area que empecé a desarrollar de alguna manera. Porque habia
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una pagina web, un programa de radio, algunos elementos pero estaban un poquito
desconectados entre si, y mi pega fue agarrar todas estas cosas y unirlas a través de las
redes sociales que fue lo que empecé a desarrollar en las escuelas cuando llegue. Lo
primero que hice fue, hay un facebook de EDR hay una cuenta de twitter de EDR, no, ya
hagamosla.” (Coordinador Difusion, Entrevista N° 1)

Actualmente, el componente de difusién se encuentra organizado en dos plataformas
diferenciadas: Plataforma de Festivales y Plataforma Medial o de Comunicaciones

“La plataforma de difusion tiene dos distinciones, que son los festivales, que se relacionan
con publico, y las plataformas mediales Ilamales internet, programas de radios y todas
esas cosas que tiene que ver con audiencias que es otra distincion”. (Coordinador Difusion,
Entrevista N° 3)

Esta divisidn en dos plataformas se relaciona con la diferenciacidon de destinatarios a los
cuales se encuentran dirigidas las actividades que desarrolla cada plataforma. Mientras la
plataforma de festivales se encuentra dirigida hacia publicos presenciales, la plataforma
de audiencias se dirige hacia audiencias no presenciales. La distincién entre publicos y
audiencias permite diferenciar el tipo de actividades que desarrolla cada plataforma, lo
gue a su vez plantea la necesidad de instaurar politicas de gestion diferenciadas segun las
actividades que se desarrollan. De este modo, esta division resulta de una necesidad
pragmatica para diferenciar las necesidades y formas de gestién que requiere cada tipo de
actividad.

“La plataforma de difusion tiene dos distinciones, que son los festivales, que se relacionan
con publico, y las plataformas mediales llamales, internet programas de radios y todas
esas cosas que tiene que ver con audiencias que es otra distincién. Entonces las
plataformas que se relacionan con audiencias obedecen a una politica de alianzas que
tenemos y la plataforma que se relaciona con festivales a otra politica. Para los festivales
necesitamos relacionarnos con la municipalidad con el teatro municipal y en la politica de
audiencias necesitamos poner dispositivos y ahi generar contenidos entretenidos y cuales
son los contenidos que generamos, son los archivos que ya estan en youtube de las
actividades que ya hemos hecho y con eso vamos nutriendo la plataforma de contenidos
[...] (donde) esta XX, comunicaciones se podria decir” (Director Programa EdR, Entrevista
Ne 1)

Por otra parte, es importante reconocer que la division en dos plataformas diferenciadas
del componente difusién es reciente y se encuentra vinculada a las necesidades practicas
de gestionar la creciente diversidad de actividades que desarrolla el programa. Por tanto,
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ambas plataformas son nombradas de distinta manera por los integrantes del programa,
ya sea como plataforma de festivales o encuentros la primera, o como plataforma
mediales, de comunicaciones o de contenidos la segunda. Sin embargo, a pesar de los
diferentes nombres con que son sefaladas, existe claridad respecto a las actividades que
se realizan en cada plataforma a partir de la distincion entre publicos y audiencias. En este
sentido, la divisién en dos plataformas surge de la sistematizacidon de las practicas de
gestion de las actividades, pero su formalizacion dentro del organigrama del programa es
reciente y se encuentra en proceso de realizacion.

Frente a esto ultimo, este afio surge la propuesta por parte del equipo de distinguir tres
componentes o “circulos” para el futuro del programa.

“A principio de afio tuvimos que definir la forma de operar del programa y la graficdbamos,
imaginate, como en tres circulos, es super bdasica la explicacion, es el conjunto del area de
formacion, el conjunto del area de difusion o de circulacion como le decia Pato que es el area de
los festivales y ahi esta todo lo que es evento presencial, el festival Pablo de Rokha, el Rockddromo,
el Carnaza [...] publicos masivos. Y un tercer conjunto que cruza a estos otros dos que se llama
visibilizacién y ahi es donde entra la plataforma web, las redes sociales, el programa de radio, la
gestion de medios [..] el drea para las audiencias” (Coordinador Difusion, Entrevista N° 3)

De este modo, se mantiene el Componente de Formacion, y se incorpora el Componente
de difusion, referido a publicos presenciales, y el Componente de visibilizacion, referido a
las audiencias. Estos dos ultimos se corresponden con las actuales plataformas del
componente de difusidn: plataforma de festivales y plataforma de comunicaciones
respectivamente.

Plataforma de Festivales

La plataforma de festivales se encarga de la organizacién y ejecuciéon de festivales y
encuentros dirigidos hacia publicos presenciales. Los festivales mds emblematicos en la
historia del programa han sido el Rockodromo y Rock Carnaza, a los cuales se han
agregado en los ultimos afios la celebracion del natalicio de Violeta Parra, los Temporales
de Invierno y el Festival Pablo de Rokha, este ultimo en el Maule. Ademds de estos
festivales, también se encarga de la produccion de los eventos de cierre de las escuelas
del drea de formacion.

Esta plataforma recién ha comenzado a estructurarse el afio 2011. Anteriormente cada
festival se producia de forma independiente, por lo que desde este afo se contrata a
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Rafael Bravo como productor general de la plataforma. Sin embargo, se reconoce que la
organizacién aun se mantiene en un nivel operativo y recién esta empezando a articularse

en términos estratégicos y tacticos.

“todavia como que le falta... siendo igual autocritico, le falta... falta estructurarlo bien.
Como salié este afio, hicimos hartos eventos pero todavia es como un area de produccion,
no es como un area de festivales ¢ Me cachay? Eso es lo que estamos tratando de articular
ahora, porque un afio igual es poco tiempo para armar un area” (Productor de Festivales,
Entrevista N°1).

Debido a la complejidad de esta plataforma, en ella participan todos los miembros del
programa de las Escuelas de Rock. Sin embargo, el director del programa, Patricio
Gonzélez, ocupa el rol de director creativo, mientras el actual productor de festivales,
Rafael Bravo, se encarga de la planificacion y produccién de las actividades.

“El Pato es un director creativo por asi decirlo, un productor creativo, él genera los
contenidos, se le ocurren las cosas, y yo me tengo que preocupas que todas esas cosas que
conversamos, que hablamos, cuando nos reunimos, efectivamente sucedan, en el
momento que tengan que suceder [...] Es que él se sienta a imaginar los eventos, eso me
gusta, se sienta a ver que todo pase. Yo me tengo que preocupar que todo efectivamente
pase.” (Productor de Festivales, Entrevista N°1).

Plataforma Medial o Comunicacional

La plataforma comunicacional se encarga de las acciones de difusién y visibilizacion
dirigidas a audiencias y medios de prensa. De este modo, se distinguen tres lineas de

accion:
1. Gestion de medios de prensa, para lo cual se relaciona directamente con el
Departamento de Comunicaciones del CNCA.
2. Actividades dirigidas a audiencias y gestién de redes sociales.
3. Produccion audiovisual de archivos de sonido y video.

“una plataforma comunicacional que tiene una parte que es el tema de comunicaciones a
través de prensa que se ve en coordinacidn con el departamento de comunicaciones, y
tiene otra plataforma que es la plataforma de redes sociales, del canal YouTube, Facebook,
twitter, la pagina web” (Coordinador Difusién, Entrevista N° 2)
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Actualmente, el equipo de trabajo estda constituido por el coordinador del area de
difusion, Fernando Costa, y un encargado de la produccién audiovisual de la escuela, Jorge

Cabello.

Finalmente, se pone de manifiesto la estrecha relacion e interdependencia que mantienen
entre si los componentes y plataformas del programa Escuelas de Rock. Especialmente la
plataforma comunicacional, sirve como soporte para difundir y visibilizar las actividades
desarrolladas por el componente de Formacién y la plataforma de Festivales. De forma
similar, la plataforma de Festivales apoya en la produccién de encuentros del componente
de Formacidn. Mientras, el componente de Formacién y la plataforma de Festivales
retroalimentan con contenido y material para las actividades de la plataforma de Difusidn.

“Yo encuentro que estan separadas, se supone que estan separadas, y que a la vez estén
todos complementados, porque cada uno dirige su area, su sector, pero al fin y al cabo
esta todo interrelacionado, festivales estd relacionado con formacion, para que los
festivales se hagan en regiones, y con los cierres de escuelas. Festivales esta totalmente
relacionado con difusién, porque es el pilar fundamental para que el festival se posiciones.
Entonces es un total, que ahora se esta separado, atomizando” (Productor de Festivales,
Entrevista N°1).

De este modo, aun cuando el componente de Difusidn se ha diferenciado del componente
de Formacién en los ultimos afios, estos mantienen una articulacion en la realizacion de
sus actividades para de este modo alcanzar los fines del programa Escuelas de Rock

4.3.2.2- Categorias y practicas de gestion

La gestion de las distintas actividades desarrolladas por el componente de difusion y
visibilizacién, comparten ciertos lineamientos de planificacion tactica que se concretizan
en determinadas practicas de gestidn y que permiten potenciar o facilitar la realizacién de
las actividades de cada plataforma.
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Categorias y practicas de gestion

Trabajo en equipo multifuncional

Politica de alianzas

Practicas:
- Comunicacién constante entre el
equipo
- Apoyo en las distintas funciones de
miembros del equipo
- Coordinacion entre plataformas
- Planificacién de labores

Practicas:
- Establecimiento de convenios con
instituciones por espacios y recursos
- Establecimiento de convenios con
media-partners para difusion en
medios de prensa

Planificacidon y previsidon de necesidades

Gestion de redes

Practicas:
- Prevision anticipada de necesidades
y requerimientos
- Planificacion anticipada de
actividades y presupuesto

Practicas:
- Uso de contactos personales
- Monitoreo de (ex) destinatarios y
participantes del programa
- Redes informales
- Contacto permanente con bandas y
profesores

Difusidn de procesos

Practicas:
- Actualizacidn constante de
contenido en plataformas web
- Registro y publicacidn de actividades
- Monitoreo plataformas web
- Transmisién online (streaming)
- Contacto directo con beneficiarios

Resiliencia y creatividad

Practicas:
- Maximizacion de recursos
- Redesy alianzas
- Uso de recursos propios
- Ingenio en uso de recursos

- Trabajo en equipo multifuncional

El trabajo coordinado y la comunicacion entre los miembros del equipo es fundamental

para poder desarrollar los distintos productos del area de difusiéon. Por una parte, la

magnitud de algunos productos de la plataforma de Festivales requiere el apoyo de todos
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integrantes del programa. En este sentido, si bien existen roles y ambitos profesionales
diferentes, gracias a la comunicacién del equipo, todos puedes apoyarse en las distintas
labores en los periodos de mayor presion, repartiéndose tareas o reemplazandose cuando
se realizan acciones simultaneas. De este modo, conforman un equipo multifuncional o
poli-funcional en que todos se apoyan mutuamente en sus respectivos dmbitos de accion.

“Si bien cada uno tiene un area en especifico, es un equipo multifuncional o poli funcional
porque a la hora de hacer un evento el rafa ve la parte general pero yo estoy al lado de él,
si yo estoy en la parte de comunicacién también me puedo hacer cargo de produccion. Y
de repente nos vamos repartiendo distintas tareas”. (Coordinador Difusion, Entrevista N°
2)

En este sentido, la planificacién de las labores de cada integrante del equipo es
fundamental para la realizacion de los festivales o encuentros. La coordinacién de las
actividades no seria posible sin la estrecha relacién y comunicacion fluida del equipo de
trabajo, pero a la vez, es factible debido a la planificacion de las labores que debe realizar
cada miembro en cada actividad. En definitiva, la planificacion y estrecha relacién del
equipo, funcionando como un equipo multifuncional, permite un desarrollo eficaz y
coordinado de las actividades.

“somos un equipo tan afiatado, los cuatro, por asi decirlo, los cinco... estd Cabello, es que
hemos hecho tantos festivales. Que cada uno en la semana estd metido en su proyecto,
pero cuando llega el proyecto a la conclusidn, por ejemplo, en el cierre de las escuelas
estamos todos enfocados en cada uno de sus aspectos... metidos, y el area funciona
increible. Yo descanso mucho, por ejemplo, en el Nando, pero él se encarga de la prensa...
y Cabello se encarga de las proyecciones y se encarga también de que eso salga por
internet, entonces yo me preocupo mas (...) Entonces es como que... cada uno va armando
la cuestion, y pum! Llega el momento y todos a sus puestos.” (Productor de Festivales,
Entrevista N°1).

Por otra parte, la plataforma de comunicaciones requiere una comunicacién fluida entre
los miembros del equipo para que la informacién sobre distintas las actividades del
programa sea canalizada y difundida por la plataforma. De este modo, el equipo se
encuentra siempre interconectado, lo que permite difundir rapidamente las distintas
informaciones de a través de la plataforma web, radio, prensa y los distintos medios
gestionados por la plataforma comunicacional.
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- Planificacion y prevision de necesidades

Uno de los aspectos mas conflictivos en el manejo de los recursos es la burocracia en la
gestion de los recursos, la cual dificulta la relaciéon con personas externas al programa vy
puede llegar a retrasar los procesos de produccion de las diferentes acciones. Esto esta
presente tanto en referencia a la gestion de los recursos econdmicos a nivel general, como
en los distintos recursos necesarios para la gestién particular de cada una de las
actividades.

“A nosotros nos carga la burocracia y permanentemente estamos chocando contra la
burocracia por temas x, que de repente que son, por un lado te pueden daiar la relacién
con los musicos o con los artistas o te pueden retrasar todo un proceso de difusion de un
evento” (Coordinador Difusion, Entrevista N° 3)

“Es sUper engorroso para nosotros, porque es un desgaste para nosotros y también para
los musicos” (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 3)

En lo referente a los recursos econédmicos, se presentan dos dificultades principales. La
primera, debido a la lentitud y falta de flexibilidad de los procesos de licitacidon. Frente a
esto lo principal es mantener una planificacidn anticipada de los recursos requeridos para
la realizacion de cada accion para poder cumplir con los plazos necesarios.

“En el caso de los afiches, nada, hay formas de hacerlo, te requieren una planificaciéon previa que
tiene que ser muy anticipado de forma que podamos cumplir con los tiempos y no nos vayamos
atrasando” (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 3)

Sin embargo, las dificultades se presentan cuando ocurren fallas como incumplimientos
por parte de los proveedores, frente a los cuales no se puede reaccionar rdpidamente; y
por otra parte, debido a la imposibilidad de intencionar las licitaciones para contratar los
artistas escogidos.

“yo no puedo, por la orden de compra y tengo que esperar que el otro proveedor anule la orden de
compra y poder emitir y una semana mas de tramites administrativos y no tengo una semana
cachai, margen de tiempo no me da para una semana, y eso con el consejo te genera tension [...] De
verdad uno se cansa con ese tipo de cosas...” (Coordinador Difusion, Entrevista N° 3)

“con los artistas, uno con las licitaciones no puede intencionar a que contraté tal o tal artista en una
licitacion, yo no puedo poner tienes que contratar a.. Sinergia, no, una banda de tales
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caracteristicas, tal trayectoria, sugerencia Sinergia o similares, te fijas, eso se puede poner”
(Coordinador Difusién, Entrevista N° 3)

Por otra parte, una segunda dificultad refiere a la necesidad de mantener una buena
planificacion y prevision de los items del presupuesto. Los principales problemas al tener
que tramitar por separado cada uno de los items del presupuesto, en los casos que un
mismo requerimiento se encuentra dividido en distintos items.

“Este afio fue dificil ya que no habia un item para papeleria, sino que se iba sacando del item de
papeleria de cada uno de los eventos, porque cada evento requeria una tramitacién distinta.”
(Coordinador Difusién, Entrevista N° 3)

“Eso también pasa por un tema de nosotros de cdomo ordenamos las platas para este afio, ahi hay
un mea culpa de como equipo de trabajo, fue responsabilidad de nosotros. EI 2010 teniamos un
item de papeleria y este afio no se hizo eso, porque habia que adecuarse para que los nimeros
cuadraran.” (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 3)

Por el contrario, una adecuada prevision en la planificacion de los items facilita realizar
menos licitaciones y agilizar los procesos.

“Lo que se hizo este afio para los temporales musicales [...] en abril se hicieron como 3 licitaciones
distintas, una para la técnica, otra para toda la seguridad y se hicieron algunas contrataciones
individuales por 11 fechas en el teatro municipal [...] y eso se hizo y ya estd listo” (Coordinador
Difusion, Entrevista N° 3)

- Difusién de procesos

La realizacion de la difusion comunicacional del programa se desarrolla bajo la idea de una
difusidon permanente y constante de las actividades. Esto se desarrolla a través de la
estrategia de “difusion de procesos”, lo que implica la difusién inmediata de las
actividades que se realizan a través de las redes sociales y medios de comunicacion.

Esta estrategia se desarrolla principalmente a través de la plataforma comunicacional e
incluye tanto la creacion y produccién de archivos y contenidos, como su publicacién y
difusion a través de las plataformas web, redes sociales y gestidon de medios de prensa.

Por otra parte, esta difusién de procesos a través de las plataformas web y redes sociales,

permite una retroalimentacion inmediata y constante de los destinatarios y beneficiarios
gue participan a través de estas herramientas.
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- Politica de Alianzas

El establecimiento de alianzas con agentes externos es una estrategia clave y transversal
dentro del programa Escuelas de Rock que adquiere caracteristicas propias en el drea de
difusion. Esta estrategia, junto con la resiliencia y creatividad, son fundamentales para
maximizar el uso de recursos y se desarrolla bajo distintos lineamientos segun plataforma.
De este modo, la plataforma de festivales se guia bajo una estrategia de generacion y
establecimiento de alianzas con instituciones que permiten obtener espacios y mas
recursos. Las instituciones se interesan en establecer estos convenios debido a la imageny
difusion que les entrega asociarse y colaborar con el programa. En esta linea, se han
establecido convenios con el teatro municipal para la utilizacion de espacios.

“Entonces las plataformas que se relacionan con audiencias obedecen a una politica de alianzas
que tenemos y la plataforma que se relaciona con festivales a otra politica. Para los festivales
necesitamos relacionarnos con la municipalidad con el teatro municipal y en la politica de
audiencias necesitamos poner dispositivos y ahi generar contenidos entretenidos y cuales son los
contenidos que generamos son los archivos que ya estan en youtube de las actividades que ya

hemos hecho y con eso vamos nutriendo la plataforma de contenidos.” (Fundador y director,

entrevista N° 1)

Por su parte, la plataforma comunicacional requiere el establecimiento de convenios con
diversos medios de comunicacién para la difusion comunicacional.

- Resiliencia y creatividad (en el uso de recursos)

Una de los conceptos claves programa es la eficiencia en el uso de recursos para potenciar
las distintas actividades, haciendo rendir el presupuesto. Esto se desarrolla
principalmente a través de la resiliencia frente a las dificultades y la creatividad para
buscar medios a través de los cuales potenciar las actividades a pesar de los bajos recursos
disponibles.

Las principales vias que se utilizan para realizar esta estrategia es el uso de recursos
propios o de las redes de contacto y, por otra parte, el ingenio para solucionar las
dificultades preocupandose de cada detalle que puede ser transformarse en un recurso
sin gastar grandes recursos econémicos.
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“me acuerdo que el Pato decia... “Oye hay que cortar las luces de la Anibal Pinto...” yo
traté de cortar las luces de la Anibal Pinto, no pude cortar las luces de la Plaza Anibal Pinto,
era un detalle, entonces qué hacemos... tapémosla con papel metdlico, cdmo se hace esa
wea... le dije a la productora... necesito papel metdlico, y con escalera tapamos los focos.
Porque si tu apagabas la Plaza Anibal Pinto Chilquinta te cobraba nosé cuanta plata, por ir
apagarlos y prenderlos después, e hicimos esa solucidn iY le dimos una ambientaciéon
tremenda a la Plazal, son como detalles... oye hagamos esto, hagamos esto... el otro
decia... oye hagamos un barco incendidndose en el mar..” (Productor de Festivales,
Entrevista N°1).

Esta resiliencia y creatividad no sélo se pone de manifiesto en la planificacidon del uso de
recursos, sino que también se pone en practica en los momentos en que se presentan
dificultades imprevistas.

“y de repente baaaa! Se largd a llover asi... como si hubieran abierto una llave, iFue
terrible esa cuestién! Yo me acuerdo que me pare en el escenario asi... me sentia como si
se estuviera hundiendo el Titanic... fue asi como... Oye... esto se esta hundiendo asi. [...] y
dije.. No, no me la vaysa ganar... me acuerdo que saltaron todos los técnicos a tapar las
luces, a desconectar todo... Ya... esta cuestidon no se hace... llega la seguridad a decirme
“Rafa... nos vamos a ir nosotros, nos tenemos que ir porque carabineros también se va a
ir... cachay que se suspende” y ahi bajamos los equipos al subterraneo... el Pato ya tenia
una cara de destruido, me acuerdo... El Nando, el Zuiiga... la gente del Centex... ven el
agua y dicen... iSe hace, se hace! Si, se hace... pa! Y agarramos los equipos del Centex y
como que nos miramos... todos pensamos lo mismo, y empezamos a sacar los mismos
equipos que tenemos en el Consejo y los montamos en la escalera. Tenemos los artistas,
tenemos... iSe hace! Y toda la gente... Nooo... no lo van hacer, no lo van hacer... y
montamos... fue increible, en quince minutos montamos el escenario.” (Productor de
Festivales, Entrevista N°1)

- Gestion de redes

Las redes de contacto formales e informales con las que se relaciona el equipo ocupan un
rol fundamental en el desempefio del drea de difusidén. En este sentido, surge el concepto
de “Familia de las Escuelas de Rock” que expresa la estrecha relacién que existe entre los
musicos y el programa. Esto permite una relacién de apoyo reciproco con bandas,
artisticas y actores vinculados a la escena del Rock que colaboran directa o indirectamente
en distintos niveles con las actividades del area de difusion.

“Nosotros trabajamos un concepto que es como la familia EDR o la mafia de las EDR como le dicen
en algunas partes asi como a modo de talla. Es una gran familia en la que los musicos y nosotros, los
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productores, en el fondo se va formando una gran red de contacto.” (Coordinador Difusidn,
Entrevista N° 1)

Por otra parte, es fundamental la relacion que se establece con las redes de contacto
institucionales y con los distintos medios de comunicacion, lo que facilita Ila
materializacién de la “Politica de Alianzas”.

4.2.2.3- Nivel operativo de componente de difusion y visibilizaciéon

El area de difusion desarrolla los siguientes productos, agrupados segun plataforma:

Temporales de

Invierno

Rock Carnaza Natalicio Violeta

Plataforma Web Redes Sociales
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Difusion en prensa Boletin Web
Archivos de sonido Archivos audiovisuales

I. Plataforma de Festivales
o Festivales y encuentros:
- Rockodromo
- Rock Carnaza
- Temporales de Invierno
- Natalicio Violeta Parra
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- Encuentros de Cierre Escuelas de Rock

Il. Plataforma de Comunicaciones
o Difusién hacia medios de prensa
- Difusién en prensa
- Boletin digital
o Difusién hacia audiencias
- Programas Radiales
- Plataformas Web y Redes sociales
o Produccién de archivos
- Archivos de sonido y audiovisual

Se describen a continuacidn, para cada plataforma, la gestidn de procesos

l. Plataforma de Festivales

- Festivales y encuentros:

La plataforma de festivales se encuentra dirigida a producir distintos encuentros y
festivales en que las bandas se presentan a publicos presenciales. Los distintos festivales
comparten el objetivo general del crear y se un espacio de difusion del Rock chileno, junto
con compartir un proceso de gestidon similar. Sin embargo, cada festival también presenta
objetivos especificos y actividades particulares que los diferencian.

A continuacién, presentamos el proceso operativo y productos del Rockodromo, festival

mas emblematico y que esquematiza el proceso de realizacion de los festivales y
encuentros:
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Proceso operativo

Creacion del concepto

V

Planteamiento estratégico

U Subproductos

Curatoria
=_5 Festival Rockédromo

Logistica y contrataciones

V

Encuentros entre bandas

Difusion Transmision on-line

Produccion

V

Post produccion

a) Objetivo

Los distintos festivales comparten un objetivo general de crear y ser una plataforma de
difusion del rock chileno, pero a la vez se plantean con objetivos especificos que los
diferencian:

Rockodromo

El rockodromo se plantea con el objetivo de constituirse en el festival mas importante a
nivel nacional, siendo una plataforma emblematica de difusién para las bandas. Es el
festival de mayor envergadura del programa, en cuanto a su duracién, nimero de bandas,
asistentes y la produccién que requiere. El festival involucra tanto las presentaciones en
escenarios, como actividades de encuentro entre bandas asociadas al festival.

“Es el festival mas grande de musica chilena, eso es y tiene que ser. No lo es, porque yo
creo que todavia no tiene la masividad ni la estructuracidn que deberia tener, pero esta en
el subconciente colectivo, absolutamente posicionado, todas las bandas que hayan venido
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a Rockdédromos, todos los musicos saben que existe Rockddromo, yo creo que en casi todo
Chile deben saber.” (Productor de Festivales, Entrevista N°1)

Por otra parte, tiene el objetivo especifico de ser una instancia de encuentro y difusién de
bandas emblematicas, bandas con proyeccién y bandas emergentes. La participacion de
bandas de diferente grado de consolidacidon es una oportunidad para las difusidon de las
bandas emergentes al compartir escenario con bandas que ya tienen una trayectoria, a la
vez que permite generar redes en los espacios de encuentro de bandas y musicos que se
organizan en torno al Festival.

“Rockdédromo siempre ha sido la instancia donde las bandas emergentes se pueden
mezclar con las bandas consolidadas en un mismo escenario, con la misma técnica, para
todos, lo mismo para todos. No es una xx del Rock chileno donde tu teni a todas las
bandas, perdona la expresion, pero sandias calds tocando ¢écachay? Sino que en el
Rockdédromo podi ver una sandia cala, pero también vas a ver una banda escuela, o una
banda con mucha proyeccién, es la instancia, esa es la Unica instancia que existe y eso es!
Y esa es la gracia, tu te sentay a ver a Panic, pero antes viste a Lotuché o Planeta Non, o
antes viste a Patocarlos.” (Productor de Festivales, Entrevista N°1)

Rock Carnaza:

Rock Carnaza, junto con Rockdromo, es uno de los festivales mas emblematicos del
programa que se caracteriza por la creacién de un concepto en torno al cual se desarrolla
el festival de cada afio.

“El Rock Carnaza es el pilar de una escena... de toda una escena. Yo creo que el afio
pasado fue un salto tremendo, bueno siempre ha sido mas grande, es lo que he cachado.”
(Productor de Festivales, Entrevista N°1)

Sus objetivos y caracterizacion se diferencian del Rockdromo en dos ambitos principales.
Por una parte, es un festival caracterizado por la “sencillez”, en el cual se presentan
musicos solistas, sin sus bandas ni otros musicos, frente al escenario. Esto permite un

I”

encuentro mas “natural” con el publico.

“porque el Rock Carnaza es la sencillez, es ver a Colombina Parra con la pura guitarra de palo
cantando los temas. Es estar a guata pela frente al escenario, asi... desnudos frente al escenario. Yo
creo que esa es la gracia, pero nacié como las posibilidades de ver a los artistas que tienen bandas
solos, cantando sus canciones, en el estado mds puro, como nacen la mayoria de las canciones,

110



':!["_ .
CULTURA & CIUDAD

porque casi todas las bandas tienen bajo, guitarra, teclado, sintetizadores...” (Productor de
Festivales, Entrevista 1)

Por otra parte, se caracteriza por un estilo musical mds cercano al desarrollo de la musica
chilena, el Folk y a otros estilos musicales mas amplios que el Rock.

“Es que mira, en el rock chileno y en la musica en general... estd la... el Rock lo inventaron
los gringos, pero los chilenos lo tocamos de otra manera. Entonces... tU puedes hacer un
Rockddromo con bandas grandes écachay? Pero en el Rock Carnaza tu podi cachar que hay
otro perfil de musica que no calza mucho en el Rockddromo, ahora si calza porque esta
mas como... complementada... como mas total. Pero ahi tu podi ver otro lado de la musica
chilena. No es solamente una banda de rock, hay gente que es muy ortodoxa, que bajos,
guitarra y bateria todo suena a todo chancho, no po! Yo encuentro que también, un rock...
un tipo parado solo con la guitarra frente a cinco mil personas jSolo! Eso es una muestra
de... nosé po, de que no estd ni ahi con nada, yo creo que es como darle vitrina a otros
estilos musicales” (Productor de Festivales, Entrevista 1)

Natalicio de Violeta Parra

La celebracidn del natalicio de Violeta Parra tiene el objetivo de rendir tributo a una de las
principales artistas chilenas. En este sentido, se plantea como un hito y un momento
especial que potencia identidades frene a la musica chilena en relacién al rock y diversos
estilos musicales cercanos.

“Natalicio de la Violeta es celebrar el cumpleafios de la Violeta, pero de una manera esplendorosa
por asi decirlo, de una manera distinta, con un concierto potente, con algo que llame la atencién.
[...] rindiendo tributo a la madre de los rockeros, por asi decirlo. [...] La Violeta Parra es una de las
artistas mas grandes que ha tenido Chile. Porque es todo el génesis. Yo creo que la Violeta grafica la
mezcla perfecta entre el Rock y el Folk, es como muy punk en varios sentidos (Productor de
Festivales, Entrevista N°1)

Una de las principales caracteristicas de este evento, es la presentacion de un escenario
gue incorpora elementos musicales y audiovisuales, potenciando la produccién artistica
del evento.

“En la Anibal Pinto solamente. Le pusimos un sistema de audio potente, mucha iluminacién acorde,
apagamos la plaza y pusimos el proyector del Consejo, y galeria y flores... que el Pato se consiguio, y
decoracién asi... las fotos son maravillosas de ese evento, son muy power, porque aparte era gratis
y ver al Cosme de Café Tacuba cantando temas de Violeta Parra, fue una cuestién... iPa dentro!”
(Productor de Festivales, Entrevista N°1)
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Temporales de Invierno

Los Temporales de Invierno tienen el objetivo de crear escenarios de difusion en la
“temporada baja” de encuentros, lo que corresponde a la estacidén de invierno de cada
afio.

“surgio la idea de hacer un festival en la fecha mas mala. La temporada mas mala del afio es
invierno, entonces inventamos Los Temporales de Invierno [..] Los temporales mas que nada,
tratar de levantar la escena musical chilena en la temporada mas baja del afio, ese es el sentido y
eso es. Y resultd bastante bien pa ser primera vez. La temporada que menos hay conciertos, que no
hay escenarios al aire, menos escena... no hay escena por lo mismo, no sé po... la gente... tu eres de
acd, la gente cuando esta lloviendo, no sale ni a la esquina. (Productor de Festivales, entrevista N°
1)

Encuentros de Cierre Escuelas de Formacion:

La plataforma de Festivales participa apoyando al componente de Formacién en la
produccién de los encuentros de cierre de las Escuelas de Rock. En los ultimos anos, la
creacién de una plataforma de Festivales, apoyando en la produccion de estos encuentros,
ha potenciado la produccion artistica de estos escenarios.

“Siempre se ha hecho un evento al cierre, pero era como una tocata, yo me acuerdo que
cuando yo fui alumno fue una tocata, una tocata bien hecha, pero ahora ya no son tocatas
bien hechas, son como tocatas con joyeria, por asi decirlo. (Productor de Festivales,
entrevista N° 1)

Festival Pablo de Rokha en el Maule

El Festival Pablo de Rokha es el primer festival realizado en regiones y nace con el objetivo
de potenciar las escenas locales. Se enmarca en el giro que ha tenido el componente de
formacién hacia potenciar la asociatividad de los musicos. En esta linea, se proyecta la
realizacion de festivales en las regiones que tienen un mayor desarrollo de bandas y
gestion musical.
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“Es un proyecto piloto, que creo que ha resultado tan bien, que la idea es que se siga
replicando en las otras regiones. [...] es como una accién nueva por decirlo asi, de hacer
festivales en regiones. [...] Es que antes Formacidn era ensefiar a tocar bajo, guitarra y
bateria, ahora Formacién es hacer como gestién... un segundo nivel, en el segundo nivel

hago un festival. Y llegamos este aifo en Talca a hacer el Festival Palo de Rokha” (Productor

de Festivales, entrevista N° 1)

También se caracteriza por desarrollar un concepto propio que gira entorno a “Rock y
Poesia”. De este modo, busca no ser sélo un festival mas, sino que generar una identidad y
sello propio.

“La idea no era llegar y hacer un festival cualquiera, era hacer un festival concepto,
entonces Palo de Rokha nacié en Talca, le buscamos un concepto, Rock y Poesia, y
llegamos con toda la maquina de Escuelas de Rock, con todo el equipo técnico que
tenemos e hicimos el festival de... el primer festival en regiones. Fue una joya, la gente
quedd pa dentro, yo no soy muy objetivo porque te lo digo yo, pero realmente uno ve las
cosas en la cara de la gente, las proyecciones, los cambios, todo fue muy rapido.
(Productor de Festivales, entrevista N° 1)

b) Responsables y equipo de trabajo

Las actividades de festivales y encuentros masivos son llevadas a cabo por la plataforma
de festivales y requieren principalmente de acciones de coordinacién y produccion. La
direccidn artistica se encuentra a cargo de Patricio Gonzalez mientras la produccion esta a
cargo de Rafael Bravo. Sin embargo, todo el equipo del programa participa en la
organizacién de los principales festivales debido a la complejidad operativa de la
realizacion de estas actividades.

Por otra parte, la plataforma de comunicaciones cumple un papel importante en lo que
refiere al plan de comunicaciones, disefio y difusion de cada festival o evento.

c) Beneficiarios

Los musicos y bandas que participan presentandose en los festivales son destinatarios
directos que se benefician de los mismos. Esto principalmente al contar con espacios de
difusion de su creacidon musical. También se benefician al relacionase con otras bandas y
actores de la escena musical en los actividades de encuentro asociadas a los festivales.
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“Son una plataforma de difusién, por algo las bandas quieren venir a tocar a Rockédromo,
quieren venir a tocar a Rock Carnaza porque saben que hay buena técnica, que es un buen
escenario, que va haber harto publico, que va haber prensa”. (Coordinador Difusidn,
Entrevista N° 3)

Por otra parte, los publicos presenciales asistentes a los festivales y las audiencias que
siguen a los eventos a través de las transmisiones online son, en la practica, destinatarios
y beneficiarios de los festivales al participar de espacios de acceso a la musica. Sin
embargo, no existe claridad respecto a si estos son considerados o no beneficiarios por
parte del programa.

A continuacién, se detalla una tabla con los musicos, bandas y publico participante de los
principales festivales y encuentros del 2010:

Festival Bandas y musicos | Publico asistente estimado
participantes
Rockdromo 60 bandas y solistas (mas de | 30.0000 personas
200 musicos, técnicos vy
productores)
Rock Carnaza 32 solistas (mds de 100 | 8.000 personas
musicos, técnicos y
productores)

Concierto sinfonico Escuelas | 12 Bandas y solistas (mas de | 5.000 personas
de Rock (en el marco de |70 musicos, técnicos y

Forum de las culturas) productores)
Concierto celebracion | 5 bandas y solistas (mas de | 1.500 personas
Natalicio Violeta Parra 30 musicos, técnicos vy

productores)

d) Descripcion de procesos operativos

Los distintos festivales y encuentros tienen un proceso operativo similar, realizdndose
bajo una misma “légica”, aun cuando presentan diferencias segln las caracteristicas
propias de cada actividad. En este sentido, destaca el Rockdromo debido a su complejidad
y relevancia dentro del programa:
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“Es lo mismo, la misma logica. Varia porque son eventos de caracteristicas diferentes, pero
es la misma légica.” (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 2)

“El Rockodromo porque es el festival mas grande, es lo que nos da mas visibilidad durante
el afio, es la carga laboral mas pesada que tenemos durante el afio, o sea, al lado de un
Rockddromo cualquier otro evento es nada.” (Coordinador Difusién, Entrevista N° 2)

A continuacion, se detallan las fases del proceso operativo regular de cada festival o
evento:

1. Creacion del concepto

La realizacion de un festival comienza con la creacion y planteamiento del concepto que
se busca desarrollar y potenciar en el festival. La creacion del concepto asociado a cada
festival es fundamental para los fines del programa, pues este permite diferenciarse de
otros encuentros organizados por productoras privadas, otorgandole una identidad y un
sello propio a los Festivales. A su vez, el concepto es lo que permite darle “fuerza” al
festival, potenciando su escenario, actividades y produccidon entorno a un concepto que se
proyecta.

“Primero se arma un concepto... [...] nosotros nos queremos diferenciar de los tipicos
eventos que llegan al escenario, tocan las bandas y se van, y son vacios. Pero eso paso
mucho, y paso antes... y creo que sigue. Venian las productoras de Santiago, hacian el
manso escenario en la Plaza Italia... tocaban las bandas y se iban, y no te dejaban nada. En
cambio el Rock Carnaza tiene un invitado, y tiene un fondo, un escenario... algo distinto.
Palo de Rokha es un ejemplo, Palo de Rokha trabajamos en buscar un concepto
precisamente en Talca para que no pasara precisamente eso, inventamos un festival de
rock y poesia .[...] se busca un concepto para que el festival crezca, que tenga una idea.
Rockéddromo ya tiene un concepto hace rato po, entonces no hay que buscarle un
concepto. Los Temporales fue... Temporales Musicales de Valparaiso, y tu te sentabay a
ver Los Temporales... no sé si fuiste alguna vez, y te sentabay y... primero entrabay al
cine...” (Productor de Festivales, entrevista N° 1)

El proceso de creacién del concepto de cada Festival es realizado por todo el equipo del
programa e implica un trabajo de reflexién y discusidn en torno a los aspectos que se
guiere potenciar en cada festival.

“De todo. Todo se discute en el equipo escuela, Patricio, Rafa, Cristian y yo los 4 juntos a
discutir qué es lo que queremos potenciar, de que se trata, cual es el concepto detras del

115



2.

P .

CULTURA & CIUDAD
festival. Por ejemplo el afio pasado rock carnaza de exportacidén, porque donde se nos
ocurrio, bueno va a ser en la plaza Sotomayor, va a ser en el marco del féorum de las
culturas, van a ser 30 artistas nacionales y Valpo y el puerto el férum entonces esto va a
salir para fuera, lo vamos a transmitir por internet, estamos sacando la musica chilena para
afuera, son todos artistas de calidad: rock carnaza de exportacidon”.(Coordinador Difusidn,

Entrevista N° 1)

Planteamiento estratégico

Una segunda fase, que se encuentra asociada a la creacion del concepto, es el

planteamiento estratégico del Festival. Esto también es realizado por todo el equipo e

implica plantear cudles son los aspectos a potenciar, mejorar o cambiar en cada Festival.

Implica una reflexion a partir de las experiencias precedentes, situacion actual y posibles

proyecciones. De este modo, se realiza una mejora continua de cada uno de los festivales

y encuentros.

3.

“lo primero que se hace, es ver qué fue lo que se hizo, que fue lo que se sacé en limpio y
vamos viendo como se construye hacia adelante, ya estos son los escenarios que teniamos
el 2011, ya, cudles vamos a bajar para el 2012, cuales vamos a potenciar para el 2012,
empezar como a pensar un poco en eso (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 3)

Pre-Produccion: Curatoria

Luego del planteamiento estratégico, la preproduccion, produccion y posproduccion de

cada festival es coordinada por el Rafael Bravo, productor del programa, para lo cual

cuenta con la colaboracién del resto del equipo.

“Cuando hay algun tipo de evento uno asume, en el fondo, un rol dentro de la produccion
pero ahi es casi como a disposicién un poco del Rafa porque él es el encargado del area
eventos y el area festivales, él es el productor general de los festivales.”... “el Rafa a la
cabeza y él tiene una gente que se encarga de ver el tema del escenario y toda la parte
técnica y yo me encargo de ver toda la parte de comunicaciones”. (Coordinador Difusién,
Entrevista N° 2)

El primer paso de la pre-produccidn es la realizacidn de una “Cutoratoria” para seleccionar

a las bandas que se presentaran en el evento. Para ello, se invita a profesores o personas

emblematicas del ambito de la musica para que seleccionen a las bandas segun el

concepto del festival y los criterios definidos por el programa.
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La Curatoria es que se invita a personajes relacionados con el ambito de la musica a
seleccionar vy justificar y armar la calendarizacién de bandas que van a tocar en cada uno
de los festivales, y eso es lo que se empezd hacer en los Rockddromos desde el afio...
2010... no, desde este afio, perddn. [...] R: Para todos los festivales. Todos los festivales,

menos los cierres de escuelas y el Palo de Roca tuvieron curatoria. (Productor de
Festivales, entrevista N° 1)

Para la realizacidn de la curatoria lo primero es invitar a las personas que la conformaran.
Se les informa sobre el concepto del festival y sobre el niumero y caracteristicas con que
deben contar las bandas a seleccionar. Para esto ultimo, se distingue entre bandas
“convocantes” que se refieren a las bandas emblematicas que convocan publicos masivo
en si mismas y bandas intermedias que estan en vias de consagrarse.

“Bueno primero se les envia como un escrito contandoles el concepto del festival [...] se
les presenta primero que todo el concepto del festival. Se les dice... ya este va a tener
cuatro escenarios en el Teatro Municipal, que tienen que tener los siguientes perfiles.
Necesitamos este en el Muelle Bardn, necesitamos ocho bandas, de los cuales hay seis
cupos ya tomados para las bandas de escuelas de rock, apara los dos dias. Las bandas
escuelas y las bandas ganadoras de escuelas de rock... las bandas convocantes y las bandas
intermedias.” (Productor de Festivales, entrevista N° 1)

4. Pre-Produccion: Logistica y contrataciones

Posteriormente se realiza la planificacién logistica y las contrataciones. Esta fase incluye
cinco dimensiones: espacios o escenarios, aspectos técnicos, logistica, seguridad vy
contrataciones.

Lo primero tras la curatoria, es definir y gestionar los espacios y escenarios en que se
realizara el festival, segun su pertinencia y recursos disponibles.

“Cuando tu ya teni la curatoria, pro asi decirlo, el producto seleccionado, teni que cachar el espacio,
si tU no teni el espacio, o ya estd gestionado ahi ya va a depender de las variables. [...] Después
veiamos toda la parte de logistica, buscar el espacio mas idéneo para hacer esto, que el
presupuesto lo permita, sea afuera o en el Teatro Municipal, después se ve la técnica, la seguridad
de acuerdo a la convocatoria, y por supuesto la logistica.” (Productor de Festivales, entrevista
N° 1)
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Posteriormente, se realiza la planificacion de los aspectos técnicos, en cuanto a sonido,
iluminacién, escenario, etc. Para esto se suele contratar a productoras externas, lo que
implica un proceso de planificacidon y contratacién. Dependiendo del festival o evento,
también puede hacerse cargo el equipo del programa o contratar directamente a
asistentes para algunas tareas definidas como criticas.

“que este afio aplicamos una cuestion que para mi ha sido la salvacidon. Yo me preocupe que entre
las contrataciones, contratar a mi equipo técnico, entonces, para las once fechas que ya estaban
estipuladas, contraté dos roudy [...] Los roudy son los que se encargan de cambiar los musicos, de
afinar la guitarra, de poner los micréfonos, son los tipos vestidos de negro que pasan super rapido
en ese momento. El sonidista y el iluminador, entonces ese es como mi equipo... mi circulo, por
decirlo asi.” (Productor de Festivales, entrevista N° 1)

En forma paralela, se planifica la logistica misma del evento, lo que se a los traslados de
las bandas, tiempos de ejecucién, etc. Junto con la planificacion de la seguridad. Para
ambos aspectos también se contratan agentes externos.

Por otra parte, se realiza la contratacidn de las bandas. Esto es uno de los procedimientos
mas complicados y que exigen tiempo para el equipo, debido a la burocracia del sistema
de contrataciones.

“parte mas terrible, contratar una banda, hay que perdi una cantidad de papeles
notariales, que firmen, que lleguen, que te mande y ahi recién empieza la contratacion.
Eso me quita mucho tiempo. [...] La burocracia! La burocracia es lo mas complicado. [..]
teni que pedirle una declaracién jurada de que el artista no tiene relacién con el Consejo
de la Cultura firmada ante notario, teni que pedirle una fotocopia del carnet, teni que
pedirle una declaraciéon jurada de representatividad en caso de que sean mds musicos, si
son cinco musicos los cinco musicos tienen que hacer una declaracion jurada ante notario
a un integrante, que él va a ser el que va a recibir el pago, después otro documento
notarial que te dice las canciones que él va a tocar y que son de su autoria firmado ante
notario, y por ultimo tiene que tener un documento firmado donde él nos cede los
derechos de imagen para hacer el repertorio visual.” [...] imaginate por ejemplo, la banda
XX, diecinueve musicos firmandoles el papel al manager, juntar a los diecinueve en una
notaria es algo terrible” (Productor de Festivales, entrevista N° 1)
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5. Difusion

La difusion de los festivales y encuentros se encuentra a cargo de la Plataforma de
Comunicaciones e implica la creacion de una imagen del evento y el ciclo de difusién del
mismo. Este ciclo es presentado dentro de los productos de la plataforma de
Comunicaciones.

6. Produccion

La produccién de los festivales al momento mismo de la realizacién de su realizacién. Esto
requiere un trabajo de seguimiento y verificacion de que todo lo planificado y contratado
se cumpla efectivamente. Esto es realizad por el Productor de Festivales, quien coordina la
realizacion de cada una de las actividades desarrolladas durante los eventos.

“Produccion significa que todo pase, yo paso a ser la contraparte del evento en ese
sentido. si yo contraté... y todo lo que yo pedi esté y que se realice, y que la chicheria y la
magia que al Pato se le ocurre... ocurra, ahora, al equipo, no al Pato en realidad”
(Productor de Festivales, entrevista N° 1)

Durante la realizacion de los festivales, también se realizan diferentes actividades
complementarias a las presentaciones en el escenario, entre las que destaca la difusion
que realiza la plataforma comunicacional y gestiéon de espacios de encuentros entre
bandas. En este sentido, una caracteristica que diferencia los encuentros producidos por
el programa de otros eventos comerciales es la posibilidad de que bandas de distinta
trayectoria se encuentren y compartan experiencias.

“Rockodromo no es solamente un festival, escuelas de rock tiene una mistica, que no te la
puedo explicar [...] en Rockédromo tenemos una carpa gigante con sofas, entonces esta
sentado XX y al lado esta XX, estan todos ahi, y estan todos los managers ahi [...] yo lo veo
por las bandas que estan recién partiendo porque primero se sienten profesionales y
porque les muestras que si se puede [...] es un puro espacio, no hay camarines”(Productor
de Festivales, entrevista N° 1)

7. Postproduccion

Finalmente, concluido un festival, se realiza la postproduccién del mismo. Esto incluye
desarmar los escenarios y el pago de servicios.
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8- Recursos
a.- Actividades para gestion de Recursos
La realizacion de los festivales requiere un importante trabajo de planificacién para la

gestion de los recursos econdmicos, materiales y de personal involucrados en su
produccion.

Planificacion

En este sentido, es fundamental la planificacién del presupuesto y contrataciones. Esto se
condice con la planificacion tactica orientada a la prevision y planificacion de los recursos.
La mayor parte del presupuesto se emplea en cuatro tipos de gastos principales: aspectos
técnicos, logistica, seguridad y contratacién de artistas.

“Técnica, que es iluminacion, sonido, micréfono... y todo eso, que es lo mas caro, pero
como lo hicimos en el Teatro Municipal, porque hablamos con el Teatro Municipal por las
once fechas también. Después teni logistica que es traslado, alimentacién, alojamientos,
almuerzo, todo lo que tiene que ver con la parte pa que se genere el festival. Seguridad,
esta demas decirlo, rejas, cuantos guardias de seguridad exige el funcionamiento y hay un
pago de artistas también. Eso era mucho del presupuesto, demasiado, pero eso que no les
pagamos tanto, como debieran pagarles. Los artistas vienen porque también les gusta
Escuelas de Rock.” (Productor de Festivales, entrevista N° 1)

Durante el afio 2011 se incorpora una planificacion anual de todos los festivales, a
excepcion del Rockdromo, para de este modo licitar conjuntamente los distintos gastos.

“Entonces agarramos todo el total que nos daba el presupuesto de estos festivales, y lo
empezamos a tratar hacer cubrir... tU ocupabas la produccion de cada uno de ellos tenias
que sumarle el 19% de la ganancia... entonces no me daba. O sea agarramos todo el total y
empezamos a... ya, hagamos una licitacidn por tantas fechas con una produccidn técnica...
ya, esta plata va a ir para la produccidén logistica, esta plata va a ir para las contrataciones y
esta va... logistica, técnica, me falta... seguridad. Entonces lo dividi en el total de la
cantidad de fechas que iban a ser en el afo, once fechas.”

Anteriormente, cada festival contaba con su propio presupuesto el cual era dividido en
cada uno de los tipos de gastos de manera independiente. En cambio, la planificacion
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conjunta de los distintos encuentros, ha permitido cubrir con mayor eficiencia las distintas
necesidades, reducir gastos y agilizar las contrataciones.

“estaba el presupuesto como para los festivales, para cada uno de los festivales que
habiamos hecho, entonces agarramos el total de esa suma de esos festivales vy lo
empezamos a repartir en cada una de las areas. Entonces coticé cuanto me salia la técnica
por once fechas y era super variable, porque en junio es mucho mas barato que hacerlo
ahora, y agarré lo mismo con logistica, agarré lo mismo con seguridad y tiramos
planificaciones pal afo, por asi decirlo, por las once fechas. (Productor de Festivales,
entrevista N° 1)

b. Gestion de contrataciones: Creatividad y negociacion

Las contrataciones de las productoras externas que apoyan la realizacidén de los festivales
en aspectos técnicos, logisticos y de seguridad se realiza principalmente a través de
licitaciones publicas.

Debido a que la planificacién a través de licitaciones y contrataciones publicas no permite
flexibilizar los gastos frente imprevistos, la negociacidon con las productoras y creatividad
en este proceso de de negociacion es fundamental para utilizar los recursos involucrados.
Esto se refiere al cambio de servicios prestados por las productoras durante la realizacion
de los festivales, a partir de los recursos que no fueron utilizados y las necesidades
emergentes.

Mucha creatividad. Si, poder de gestion y de negociacién. Poder negociar con las productoras... ahi
también entra el tema de la creatividad, por ejemplo, te voy a dar un ejemplo, no sé si lo vay a
poner, pero pa que entenday, pa los Temporales tuve que hacer un listado de todas las cosas que
yo necesitaba, catering para treinta personas, un alojamiento diario, traslado diario Valparaiso —
Santiago y un traslado full local Valparaiso, eso queda estipulado todo eso en la licitacién. La
productora cuando la acepta viene con todo eso. Diez almuerzos diarios por cuatro dias, te estoy
hablando de los Temporales, diez almuerzos diarios, por ejemplo, yo no almorcé esos almuerzos
diarios de los Temporales, me los guardé. Me guardé cuarenta almuerzos, después hablé con la
productora, ok... yo no ocupé tus dias de almuerzo, no los necesito, cambiamelo por esta otra
cuestion pal Rock Carnaza ¢Cachay? Y asi se empieza hacer esa gestién de negociacién. (Productor
de Festivales, entrevista N° 1)
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- Alianzas con instituciones

Debido a la escasez de recursos, que caracteriza a las diferentes actividades del programa,
la planificacidon tactica orientada a establecer alianzas con instituciones cobra especial
relevancia en la produccién de los festivales.

Estas alianzas permiten ahorrar recursos y realizar actividades que no seria posible realizar
de otro modo. Dentro de las alianzas mas relevantes, destaca la entrega de recursos por
parte de la Universidad de Valparaiso, lo que permitid tener recursos para la realizar y
potenciar los festivales.

Este afio hicimos una muy buena alianza, alianza con la U. de Valparaiso, entonces ellos
igual nos aportaron hartos fondos para hacer los festivales este afio. (Productor de
Festivales, entrevista N° 1)

Las alianzas con instituciones también permiten acceder a escenarios y espacios de
realizacion de los Festivales. Destacando la alianza con la Municipalidad de Valparaiso
para el uso del Teatro Municipal.

“Hicimos una alianza muy buena con la Municipalidad que nos pasé el Teatro, a un precio
muy bueno, esa alianza se ha gestionado para que la Valparaiso pagara eso” (Productor de
Festivales, entrevista N° 1)

Il- Plataforma Comunicacional
- Difusién hacia medios de prensa

Proceso Operativo

Monitoreo de actividades Subproductos

V

Generacion y edicion de
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Convenios con Medios
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Gestion de Medios
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Comunicados de nprensa

Publicidad en medios
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a) Objetivo

La gestion de los medios de prensa tiene por objetivo difundir las actividades
desarrolladas por el programa hacia los medios de comunicacion.

b) Responsables y equipo de trabajo

La gestion de los medios de prensa estd a cargo de Fernando Costa, coordinador del area
de difusién. Sin embargo, requiere mantener una estrecha comunicaciéon entre todo el
equipo para la generacioén del contenido a partir de las distintas actividades del programa.
Por otra parte, la relacién con los medios de prensa a nivel nacional requiere un trabajo
coordinado con el Departamento de Comunicaciones del Consejo Nacional de la Culturay
las Artes.

c) Beneficiarios

Por una parte, los beneficiarios de la gestion de medios de prensa, son los musicos y
bandas que son difundidos y obtienen visibilizacién a través de los medios de prensa en
los cuales son dados a conocer. Esto se desarrolla de forma directa, cuando los medios de
comunicacion informan sobre las bandas a través de notas periodisticas o entrevistas, o de
manera indirecta, cuando se informa de las actividades que desarrolla el programa
Escuelas de Rock y en las cuales participan las bandas.

Por otra parte, es posible considerar que las audiencias de los medios de comunicacion,
son beneficiarios al tener acceso a través de estos a espacios de expresion e informacion
sobre la musica.

d) Descripcion de procesos operativos

Yo me cuelgo de todo lo que se hace en la oficina, estoy con la oreja parada, voy tomando nota y
voy tomando esa informacion y la transformo en un comunicado de prensa, en notas para la web o
en cosas asi. (Coordinador Difusion, Entrevista N° 3)

La difusidn hacia los medios de prensa se realiza principalmente a través de dos vias. Por
una parte trabajando conjuntamente con el Departamento de Comunicaciones del CNCA,
principalmente para llegar a los medios mas importantes.

“trabajar mano a mano con el departamento de comunicaciones, preocuparme de que el
departamento de comunicaciones esté encima del evento, genere los contenidos que tengan que

tirar, ayuden con la gestion de medios” (Coordinador Difusion, Entrevista N° 3)
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Por otra parte, a través de la gestion y comunicacién directa con medios de comunicacion
menores que participan de la escena cultural y musical chilena. Esto ha sido una de las
acciones estratégicas mas relevantes para el programa, ya que ha permitido una mayor
difusidn y presencia en los medios especializados. Para esto, existe una base de datos de
medios de prensa y se realizan alianzas de cooperacidon con los “mediapartners” que
cubren los encuentros.

“Yo hice un experimento con el Rockédromo del 2010 y me lancé por redes sociales y dije “Esta
abierta la postulacién por Media Parner para Rockédromo. Cualquier medio que quiera participar e
involucrarse con nosotros, escribanos”. Me consegui una base de datos de medios digitales y
empezaron a escribir y pude ver los afiches y las postales del Rockddromo 2010 en distintos medios
fuera de Media Parner, eran como quince medios que se asociaron al festival y de ahi hemos ido
limpiando “Ya, mira, tales en realidad no tienen visitas y que escribieron solamente por aparecer”,
fui limpiando un poco, se han ido incorporando unos nuevos ¢Te fijas? (Coordinador Difusidn,
Entrevista N° 3)

A continuacidn se exponen dos actividades acciones relevantes que se desarrollan junto a
la gestion de medios y que adquieren caracteristicas particulares.

Boletin Digital

La difusidn de las principales noticias y actividades hacia los medios de prensa, también es
llevada a cabo a través de un Boletin Digital semanal, en el cual se destacan las principales
noticias y material audiovisual producido durante la semana.

“Nosotros tenemos un boletin que yo armo todas las semanas que tiene entre cuatro y
cinco noticias...”“Un boletin digital que tiene una noticia principal, tres o cuatro noticias
secundarias, destacando tres o cuatro videos del canal YouTube y eso se tira todas las
semanas con distintas informaciones.”(Coordinador Difusidn, Entrevista N° 2)

Ciclo de comunicacién de encuentros
Para llevar a cabo la difusion de los eventos se realizan diferentes etapas que involucran el
disefio de una estrategia comunicacional, el disefio de la imagen del evento, el plan de

comunicaciones, su implementacion, y apoyo en terreno durante la realizacién misma de
los eventos.
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En primer lugar, es importante disefiar una estrategia comunicacional de acuerdo a los
elementos a destacar en cada evento y el sentido del mismo. A partir de esto, se disefa
una imagen del evento, lo cual requiere la coordinacién con la disefiadora y generar
consensos con el CNCA.

“mi me corresponde disefiar las estrategias de comunicaciones, ver qué se lo que va hacer,
cémo se va a difundir, donde vamos a estar, vamos a hacer streaming o no, vamos a tener
radio o no, a donde vamos a ir a pegar los afiches...”(Coordinador Difusion, Entrevista N°
3)

“Vemos la parrilla cuales son las cosas que se pueden destacar, en el caso del carnaza este
afio son 24 mujeres, eso es un tema muy potente que hay que revelar y que hay que tratar
de vender a revistas.”(Coordinador Difusion, Entrevista N° 1)

“Después el tema de la imagen, supervisar, coordinar con la disefiadora el tema de la
imagen, qué vamos a poner, cdmo va a ser el afiche, cudles van a ser las gréficas que
vamos a disefiar, cudl va a ser la que se va a imprimir... esa también es parte de mi pega en
relacion a los eventos.”... “En la oficina con el equipo desarrollamos una idea, la
conversamos con la disefadora, la disefiadora la ve con el departamento de arte del
Consejo, se lleva a un consenso de eso y se trabaja el disefio.” (Coordinador Difusidn,
Entrevista N° 2)

Acordados los elementos a destacar y el disefio de la imagen del evento, se desarrolla un
plan de comunicaciones hacia los medios de prensa, para la cual existe una estrecha
relacion con el departamento de comunicaciones del CNCA. Este trabajo implica el disefio
del plan de comunicaciones, su implementacién en la difusion de contenidos hacia los
medios de prensa, hacer registros, coordinar agendas con los musicos y hacer un
seguimiento de los comunicados.

“Claro, disefio el plan de comunicaciones junto con los del consejo de comunicaciones y
después implementarlo, ayudar en la difusién de los contenidos, hacer seguimientos de los
comunicados, ver donde se ha estado publicando, hacer los registros de prensa, coordinar
agendas de medios con los musicos.” (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 2)

Durante el desarrollo de los encuentros, la plataforma de comunicaciones también
desarrolla un trabajo en terreno, en la relaciéon con la prensa y la coordinacién de las
emisiones radiales y transmisiones por streaming en vivo de los eventos.
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“Y coordinar la produccion de todos los aspectos comunicacionales que se desarrollen in
situ en el evento, emisiones radiales, la prensa acreditada, las transmisiones por
streaming, o sea mi pega es ver que los chicos del streaming y de la radio tengan todos los
requerimientos técnicos que necesitan, que estén cdmodos, que tengan el espacio para
poder trabajar, difundir esa parte del trabajo también porque de repente como que todo
tiende a difundirse de lo que va a suceder en vivo y en el lugar pero que se olvida un poco
difundir que se va a transmitir por radio, que se va a transmitir por streaming... también
entra en parte de mi pega en darle vuelta a ese tipo de cosas.” (Coordinador Difusion,
Entrevista N° 2)

Il- Actividades de difusion hacia audiencias

La plataforma comunicacional desarrolla distintas actividades de difusion hacia audiencia,
entre las que destacan:

- Plataformas web: Pagina web y redes sociales (Facebook, youtube, twitter)

- Programas de Radio

Proceso Operativo

Planteamiento

7 Subproductos

Creacion de contenido Plataformas Web

V

Produccion

V

ion

Redes sociales

Retroalimen

Programas de Radio

Publicacién y/o Emision

V

Monitoreo

a) Objetivo

Las actividades de difusion hacia audiencias son un medio para alcanzar el objetivo
general del drea de difusion de crear y ser una plataforma de difusidn del Rock chileno.
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b) Responsables y equipo de trabajo

Estas actividades estan a cargo de Fernando Costa, coordinador del adrea de difusiéon. Sin
embargo, cuenta con el apoyo de todos los miembros del equipo para la generacion de
contenido.

En el caso de los programas de radio, estos cuentan con el apoyo de los equipos de las
radios y dos locutores.

c) Beneficiarios

Del mismo modo que las actividades de gestion de medios de prensa, los musicos y
bandas participantes son beneficiarios directos de las actividades dirigidas a audiencias.
Estos son obtienen difusidn vy visibilizacion a través de su participacidon en programas de
radio y de su difusién en las plataformas web.

Por otra parte, también es posible considerar que las audiencias, son beneficiarias al tener
acceso a la musica a través de estos a espacios. En este sentido es importante sefialar que
estas actividades permiten recibir retroalimentacién constante de las audiencias, a través
de llamados a la radio y entrega de informacidn a través de los soportes web. Esto permite
una comunicacion directa con bandas, audiencias y el programa.

A continuacion, se detalla una tabla con las bandas participantes y las audiencias
registradas en las distintas plataformas web, redes sociales y programas de radio, durante
el afio 2010*:

Actividad N2 de bandas participantes | N¢ de audiencias
registradas
Programa Radial FM - 350 bandas y solistas | No determinada

emitidos durante 210 | oficialmente
programas de radio de 2
horas cada uno.

- 150 invitados y
entrevistados en programas
de radio.

* Informacién levantada a diciembre del 2011
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Programa Radial Hip Hop | - 22 artistas entrevistados | No determinada

Nautas en 24 programas emitidos. oficialmente

Plataforma Web Indeterminado 1.000 visitas mensuales /
12.000 visitas anuales

Red social: Facebook 6.500 personas

Red social: Youtube 350.000 visitas de videos

Red Social: Twitter 1.900 seguidores

d) Descripcion de procesos operativos

El proceso de gestion de las distintas actividades de difusién hacia audiencias presenta
caracteristicas especificas segun la actividad, sin embargo, comparten un ciclo de gestion
similar.

En primer lugar, cada actividad requiere un planteamiento estratégico en funcién del tipo
de audiencias que guia el contenido a desarrollar. Posteriormente, requiere la generacion
y creacion de contenido, lo cual se realiza a partir de los insumos que genera el equipo, el
contacto con las bandas y el monitoreo de las audiencias. Luego de generar el contenido
existe una fase de produccion y/o edicion segun la actividad para posteriormente publicar
el contenido a través de las paginas web o emitirlo en los programas de radio. Finalmente,
se realiza un monitoreo informal de los comentarios y llamados de las audiencias que
permite una retroalimentaciéon constante de los destinatarios del programa. Esta
retroalimentacién también sirve de insumo para generar contenido y guiar el
planteamiento estratégico del programa. De este modo, se produce un ciclo circular de
generacion de informacion, publicacidn y retroalimentacién que guia el proceso.

A continuacion se exponen las caracteristicas especificas de este proceso en las
actividades de programas de radio y plataformas web:

Programas de Radio

El programa de radio también es una de las actividades mas significativas de la plataforma
comunicacional. Es un medio de difusion dirigido hacia audiencias en el cual se informan
noticias y también participan las bandas. Actualmente tiene presencia en tres ciudades

con un rating on line de 40 personas aproximadamente, de lunes a viernes.
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La gestidon de los programas de radio por parte de la plataforma de difusién refiere a los
contenidos del programa, programacion musical y produccion periodistica. Para ello existe

una participacidon constante de las bandas a través de una agenda o calendarizacion
flexible.

“Los contenidos del programa, la musica que se va a programar y la produccion periodistica
completa. Apoyo harto a los chiquillos que locutean pero de repente no hay muchas noticias y
como el programa ya tiene hartos afios, los mismos musicos de repente se saltan el conducto
regular de hablar conmigo y pasan al tiro con el XX y con el XX que son los locutores pero ahi
tenemos un sistema que es el google calendar donde yo siempre les digo “Chiquillos no hay
problema en que ustedes también agenden pero pdnganlo siempre en el google calendar” para yo
también poder verlo y no agendar algo encima y no nos vayamos cruzando con los
contenidos.”(Coordinador Difusion EdR, Entrevista N° 2)

Plataforma Web y Redes Sociales

Las distintas plataformas web, incluyendo las redes sociales, constituyen uno de los
medios centrales y mas efectivos dentro de la plataforma de comunicaciones. Esto incluye
tanto las paginas web del programa, la actualizacion constante del material audiovisual en
el canal YouTube, y la difusién del programa a través de Facebook y Twitter.

La ldgica de funcionamiento de las plataformas web corresponde a una actualizacién
constante del contenido, desarrollando la idea de una “difusion de proceso”. Las redes
sociales permiten estar constantemente informando y recibiendo retroalimentaciones
acerca de las actividades que realiza el programa, tanto como convocatorias y material
audiovisual.

“Lo que te permite hacer las redes sociales lo que el pato me dijo una vez de denominar marketing
de proceso o difusién de procesos mas quede resultados o de eventos en especifico. La idea del
area de difusion es hacer una difusidn del proceso. [...[ si yo puedo estar en una clase voy subiendo
de inmediato al FB y al TWT y vamos subiendo info. Y eso sirve tanto para la escuela como para las
bandas. (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 2)

Esto permite mantener un contacto constante con los beneficiarios. Durante las
actividades, como talleres o encuentros, se produce material audiovisual que se publica
de inmediato en las redes sociales permitiendo una difusién constante. Por otra parte, las
redes sociales permiten establecer una comunicacién y relacién directa con los rockeros y
las bandas, lo que facilita la gestidn y cooperacion con las redes.
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“Si yo estoy en un taller musical con un profe y subo esas fotos a internet la gente va a poder ver al
profe con esta banda y ya estad el nombre y puedo poner en myspace. Es una forma de difundirlas.”
(Coordinador Difusion, Entrevista N° 1)

“A través de las mismas redes sociales yo me comunico con ellos y les digo chiquillos tenemos un
programa de radio quieren aprovechar el espacio aqui esta. Y no es que se tengan que comunicar
con Cristian, y Cristian los pasa conmigo y me mandan un mail o yo estoy atento a lo que pasa en
los facebooks de ellos o en los myspace de ellos, ya esta banda tiene una tocata, llamémosla,
hagamos un contacto telefénico.”(Coordinador Difusién, Entrevista N° 1)

Las redes sociales han sido una de las acciones mas relevantes en los ultimos afios, debido
al impacto que tienen en cuanto al numero de beneficiarios. Esto se relaciona
intimamente con el trabajo de actualizacidn constante del contenido, marcando un hito
de participacién el afio 2010:

“el millén de visitas en YouTube porque yo veo, haciendo como el analisis de las estadisticas,
YouTube salid el 2006 pero el 50% de las visitas se gestiond el afio pasado, de ese millén. Entonces
ahi se refleja un poco la pega que yo he estado haciendo, de hacer el boletin todas las semanas, de
estar subiendo material nuevo, pensando con el Jorge a ver que cosas podemos inventar para subir
al canal porque, en el fondo, no es que tengamos 3 videos con 350 mil visitas cada uno, sino que
hay 300 videos y hay videos que tienen 10 visitas y hay videos que tienen 50 mil visitas.”
(Coordinador Difusion, Entrevista N° 2)

e) Gestion de Recursos

Las plataformas web y redes sociales presentan la ventaja del bajo costo que implican,
debido a su gratuidad y a la politica de alianzas que mantiene el programa. Esta ultima,
permite el intercambio de contenidos con otros medios de difusién, aumentando el
impacto comunicacional del programa.

Es que no hay plata ahi, lo que pasa es la gracia de las redes sociales es la gratuidad que te ofrece
para la mayoria de las cosas, tu tenis una pagina web y yo anoto tu nombre en una lista y porfa
ponme el comunicado de prensa, funciona un poco asi. (Coordinador Difusidn, Entrevista N° 1)
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- Produccion de Archivos

Proceso Operativo Subproductos
Registro de actividades Archivos de sonido
Archivos audiovisuales

Edicién y produccion

a) Objetivo

El objetivo de la produccién de archivos es registrar las distintas actividades desarrolladas
por el programa y generar contenido para su difusidn a través de las plataformas web y
medios de prensa.

b) Responsables y equipo de trabajo

La produccién de los archivos cuenta con un encargado audiovisual quien se aboca a los
aspectos técnicos de produccion de los archivos.

c) Beneficiarios

Las actividades de produccién de archivos no cuentan con beneficiarios directos, sino que
sus productos sirven de insumo para la generacion de contenido de difusidon que realizan
otras actividades del programa.

d) Descripcion de procesos operativos

La produccién de archivos de sonido y archivos audiovisuales se realiza durante las
diversas actividades que realiza el programa. Tanto en el registro de las escuelas y talleres
de formacion, como en el registro de los eventos de masas y audiencias. El objetivo de
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producir estos archivos es tanto su registro como su difusidn a través de las redes sociales
y la produccion de CDs o material audiovisual.

El trabajo desarrollado por la plataforma comunicacional en esta actividad, corresponde,
por una parte, a la coordinacién de las instancias en que se produce el material, como la
coordinacidn de entrevistas o cobertura de encuentros. Y posteriormente, a la edicién del
material para su posterior difusion, lo cual se realiza con profesionales audiovisuales.

“Lo mismo con los registros audiovisuales. A mi me toca trabajar con toda la gente de audiovisual,
tratar de hace un poco de direccién del trabajo que estan haciendo ellos, de ayudarlos a coordinar
las entrevistas que tengan que hacer, que tengan acceso a los espacios para que hagan las tomas
que tengan que hacer.”(Coordinador Difusion, Entrevista N° 2)

e) Gestion de Recursos

La falta de recursos para la produccion de material audiovisual genera una dependencia
para registrar las actividades realizadas de colaboradores externos del programa o de los
recursos personales de los miembros el equipo. Para la produccion de archivos de los
festivales, esto es enfrentado a través de la asociatividad con otros periodistas que
registran y entregan el material audiovisual a cambio de acceso a cubrir los eventos. Sin
embargo, en otras actividades que no son tan masivas la dependencia y falta de
implementos especializados es critica e impide una cobertura y produccién de material
adecuado.

“Yo creo que la principal necesidad en difusién es recursos. Nosotros podriamos generar super
buenos productos comunicacionales en las EDR pero que es lo que me pasa no tengo una camara
fotografica para hacer un buen registro, o sea en las ultimas 4 escuelas no tengo ninguna foto
decente como para poder mandar a los medios. Aca no tenemos, y los consejos regionales tampoco
entonces de repente yo veo que el mismo periodista del consejo estd con una handycam que es su
misma camara de bolsillo [...] que es una foto que si no es de dia o despejado, no vas a sacar buenas
fotos. A diferencia de los rockodromos o del carnaza en que los fotdgrafos hacen fila para
acreditarse y poder tener acceso al escenario a sacar fotos entonces yo le digo te paso la credencial
pero después tu me traes una seleccion de 20 fotos. Del ultimo rockodromo tengo mds de 1600
fotos. Lo mismo con los videos, poder grabar una clase o poder transmitir una clases, no hay
materiales, todo hay que licitarlo. La escuela tiene el presupuesto tan acotado que no da para

|II

ponerle un registro audiovisual.”(Coordinador Difusidn, Entrevista N° 1)

“Faltan recursos para generar que esta difusidon de procesos sea mas allda que un twitter o de una
. ., . 46
actualizacién de estado en facebook. Porque el iphone por muy hd™ que sea y por muy buenas

4 High definition

132



CULTURA & CIUDAD

fotos que saque es un producto que alcanza cierto estandar y no permite subir un piso mas arriba. Y

que requiere mi presencia porque el teléfono es mio.”(Coordinador Difusidn, Entrevista N° 1)

4.3.2.4- Resultados componente de Difusidn y visibilizacion

En esta seccidn se dardn a conocer los principales resultados que pudieron obtenerse a

nivel declarativo tanto por los beneficiarios, bandas y musicos entrevistados y consultados

via telefénicamente, como por los miembros del equipo del programa en términos de los

objetivos esperados para cada uno de ellos y aquellos emergentes o inesperados en virtud

de los objetivos esperados pero que son importantes de relevar en términos de la

informacién que pueden entregar tanto el programa como el departamento de

Ciudadania y Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes para desarrollar lineas

futuras.
Producto Resultados Esperados Resultados Emergentes
Festivales - Difusidn, visibilizacién y reconocimiento de las bandas y | - Incentivo a la profesionalizacidn

musicos participantes, independientemente del nivel de la
banda.

- Mayor proyeccién y participacion en escenas musicales para
las bandas y musicos, en forma posterior a los festivales,
principalmente de las bandas emergentes.

- Alto nivel de participacion de publicos presenciales que
acceden a las presentaciones musicales.

- Nivel indeterminado de audiencias no presenciales que
acceden a través de internet a las presentaciones musicales.

de las bandas y musicos.
- Transformacion de la ciuda

través del uso del espacio publico

como lugar de “encuentro socia

da

|H

Gestionde | - Establecimiento de convenios con medios de prensa | No se observan
Medios de | especializados que difunden las actividades del programa. Esto
Prensa no se encuentra sistematizado.
- Difusién vy visibilizacién de las bandas y musicos a través de
medios de prensa especializados y masivos. Su impacto vy
magnitud tampoco se encuentra sistematizado.
- Difusion vy visibilizacion de las actividades del programa a
través de medios de prensa. Idem a anterior.
Actividades | - Difusion y visibilizacion de las bandas y musicos a través de No se observa
dirigidasa | programas radiales, plataformas web y redes sociales.
audiencias

- Difusidn y visibilizacién de las actividades del programa.
- Crecientes niveles de audiencias que acceden a musica e
informacién cultural a través de programas radiales,
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plataformas web y redes sociales.

Produccion | - Produccidon y edicion de material y contenido para ser | No se observa
de Archivos | difundido a través de medios. Su archivo y registro no se
encuentra sistematizado.

- Resultados Festivales

Los distintos festivales comparten un objetivo general del area de crear y ser una
plataforma de difusién del rock chileno.

Resultados esperados

Las bandas participantes en los festivales realizan de una valoracién positiva de su
actuacidn en cuanto a la difusién, visibilizaciéon y proyeccién que les entrega presentarse
ante los publicos, independiente de su nivel de consolidacién como banda.

En el caso del Rockédromo, este es un paso importante para las bandas que logran
acceder a presentarse en el escenario gracias a su participacion en las escuelas de
formacién. La difusién les permite cambiar su posicidn como banda, acceder a nuevos
escenarios y ampliar su proyeccidn

“Una experiencia nueva, fue uno de los primeros gran escenarios que tocamos, fue bueno
estar a la par con bandas consolidadas. [...] Cambio la visién que teniamos de un show, ya
gue no es estar tocando en un bar. (Banda participante 1, proveniente de Escuelas de
Rock)

“Fue una experiencia grata, aprendimos a pararnos en un escenario y nos abrio las puertas
en las tocatas. [...] Le dio mas proyeccidn y mas ganas de seguir tocando.” (Banda
participante 3, proveniente de Escuelas de Rock)

Mientras, para las bandas consolidas, la participaciéon en los festivales organizados por las
escuelas es una oportunidad de mantener su difusion hacia el publico y audiencias, junto
con ser un reconocimiento especial debido a la importancia del festival. Sin embargo, no
necesariamente significa un cambio importante en la trayectoria de la banda.

“Fue especial ya que estuvimos en un horario estelar, tocamos de noche y llegamos como
banda mas consolidada y fue bien recibido. [...]No cambio mucho, practicamente nada,
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fue mas que nada gratificante, una satisfaccién y un reconocimiento.” (Banda participante
4, banda consolidada)

Los factores mds importantes que significan el impacto de los festivales organizados por
las escuelas refieren a lo emblematico de estos, diferencidandose de otros encuentros, y la
gran cantidad de publico presencial y audiencias virtuales que convoca. Como muestra de
ello, a continuacién se detallan los indices de participacion de los principales festivales
desarrollados el afio 2010".

Festivales o encuentros Bandas y solistas Publico estimado

Rockodromo 2010 60 (mas de 200 musicos, | 30.000 personas
técnicos y productores)

Rock Carnaza 2010 32 (mas de 100 musicos, | 8.000 personas
técnicos y productores)

Concierto sinfonico Escuelas de | 12 (mas de 70 musicos, | 5.000 personas
Rock (en el marco de Férum de | técnicos y productores)
las culturas)

Concierto celebracion Natalicio | 4 (mds de 30 musicos, | 1.500 personas
Violeta Parra (Plaza Anibal | técnicos y productores)

Pinto, Valparaiso)

Estos indices exponen la participacion de musicos y publicos presenciales, faltando
sistematizar la participacion de las audiencias no presenciales a través de la transmisién
on-line de los encuentros (streaming).

Resultados no esperados

Por una parte, los festivales, junto con cumplir el objetivo de crear y ser una plataforma
de difusion del rock nacional y las actividades del programa, significan también un
importante incentivo movilizador para las bandas.

Particularmente los festivales constituyen hitos que permiten a las bandas trabajar en
funcion de metas concretas, lo que incentiva a profesionalizarse y mantenerse
desarrollandose musicalmente. En este sentido, los encuentros, junto con ser una

7 Informacién levantada a diciembre del 2011
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herramienta de difusion, también producen un sentido de existencia para las bandas al
tener un lugar donde expresarse.

“Se necesitan hitos, las bandas necesitan tener espacios masivos para poder tocar como
Rockodromo. Tienen que haber eventos mensuales en centros.. porque asi nosotros
funcionabamos, en el centro de desarrollo juvenil se hacia una tocata mensual y las tres semanas
anteriores nosotros viviamos pensando en esa tocata y componiamos para esa tocata a ver si
mostrabamos un tema nuevo para esa tocata y asi funciona” (Banda emblematica 1, participante
Escuela de Rock)

Por otra parte, los festivales masivos también transforman la ciudad, generando espacios
de encuentro social. La magnitud de festivales como Rockodromo los lleva a constituirse
no sélo en una plataforma de difusidon de la musica, sino que a una instancia que moviliza
y da vida a la ciudad completa. Desde esta perspectiva, se “abren - visibilizan” espacios
publicos, “habitando” la ciudad.

“Yo creo que Rockodromo esta a muy buen nivel, tiene distintos espacios, un montén de
cosas que encuentro que llena la ciudad, los festivales tienen que hacer eso, mover la
ciudad entera no un escenario en la esquina y el que pasd por ahi cachd, tiene que
transformar la ciudad y eso esta bueno”. (Banda emblematica 3)

- Resultados Gestion de Medios de Prensa

La gestion de los medios de prensa tiene por objetivo difundir las actividades
desarrolladas por el programa hacia los medios de comunicacion.

Resultados esperados

Se presenta una dificultad para medir los resultados de difusion en los medios de prensa,
principalmente ya que no existe una sistematizacion de los medios de prensa con los
cuales se tienen convenios, constituyéndose en “mediapartners”. Esto ya que la relacion
con cada medio asociado tiene caracteristicas particulares y los medios rotan en el tiempo
en la medida en que cumplen o no con los compromisos. De este modo, en el primer
festival en que se gestion6 a través de “mediapartners” participaron 15 medios, los cuales
han ido rotando en el tiempo.
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“eran como quince medios que se asociaron al festival y de ahi hemos ido limpiando “Ya,
mira, tales en realidad no tienen visitas y que escribieron solamente por aparecer”, fui
limpiando un poco, se han ido incorporando unos nuevos éTe fijas?” (Coordinador de
difusién, Entrevista N° 3)

Por otra parte, también existen diferencias en el impacto que tiene cada “media
partners”, las que se relacionan principalmente con la importancia del medio y el nivel de
cooperacion. En este sentido, los medios mas importantes a nivel nacional no generan un
gran intercambio o apoyo, sin embargo, ofrecen una gran difusién debido a su presencia
en el pais. Mientras, los medios mdas pequefios, ofrecen una mayor colaboracién y una
difusidn hacia audiencias mds especializadas.

“con algunas diferencias, la revista Rockaxis y la revista Cafiamo, ellos no nos publican
contenido, no mandan periodistas a hacer notas, nada, pero salgo con un aviso de media
pagina en una revista que tiene un tiraje nacional ¢Cachay? O sea, ahi hay una alianza
comercial, por decirlo de alguna manera, te dan un canje. Por otro lado esta el Matutino.
El Matutino es un medio digital de acd que me cubria a todos los lados que he ido y el
Oscar va a cubrir los eventos, saca fotos y hace notas y perfecto con eso. La Otra Voz lo
mismo, el fotégrafo de ellos va a todos los eventos" (Coordinador de Difusidn, Entrevista
N° 3)

- Resultados Actividades dirigidas a audiencias

Las actividades de difusién hacia audiencias son un medio para alcanzar el objetivo
general del drea de difusion de crear y ser una plataforma de difusion del Rock chileno.

Resultados esperados

Los resultados han mejorado progresivamente en los Ultimos afios, lo que se grafica en el
crecimiento constante de las personas que escuchan los programas de radio, visitan las
paginas web y participan en las paginas web. Este crecimiento potencial de las audiencias
permite confirmar el algo impacto de difusion que presentan estas actividades,
entregando informacion constante sobre las bandas y las actividades del programa.

“El programa de radio va de lunes a viernes de 16:30 a 19 por la radio Ritoque en Valpo,
por la radio Puro Chile en La Serena y este mes por una radio on line de Iquique que se
llama pasas al ron. Tenemos presencia en 3 ciudades en estos momentos y pensando en
ampliar y aprovechar el rating online que es de 40 personas diarias” (Coordinador de
Difusidn, Entrevista N° 1)
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A continuacidén se presentan los indices de audiencia y visitas de los programas radiales y

las plataformas web en el afio 2010%:

Programa Radial Rockodromo FM

Nimero de emitidos

durante 2010

programas

210 programas de 2 horas cada uno

Numero de bandas y solistas emitidos | 350 aprox.
durante 2010
Artistas invitados y entrevistados en | 150 aprox.

programa radial

Audiencia No determinada oficialmente
Numero de programas emitidos en | 24
Programa radial Hip hop nautas radio 40 principales
Numero de artistas entrevistados 22
Plataforma Web NuUmero de visitas Rango de 1.000 visitas mensuales =

12.000 visitas afo 2010

Facebook Base de datos 2010 de 6.500
personas

Redes sociales Youtube Visitas de videos 2010 de 350.000
Twitter Durante 2010 alcanzé los 1.900

followers

- Resultados Produccion de Archivos

El objetivo de la produccion de archivos es registrar las distintas actividades desarrolladas

por el programa y generar contenido para su difusidon a través de las plataformas web y

medios de prensa.

Resultados esperados

La produccién de archivos se ve reflejada en la gran cantidad de material difundido a

través de las plataformas web, redes sociales y programas de radio. Sin embargo, no

existe una sistematizacién que mantenga un registro ordenado de los archivos producidos

durante la trayectoria de las Escuelas de Rock.

*8 |nformacién levantada a diciembre del 2011
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5- Conclusiones finales: aprendizajes y desafios

El presente informe, desarrollado a partir de una demanda institucional, busca reunir,
ordenar y reconocer lo realizado por el programa Escuelas de Rock, actualmente integrado
al Departamento de Ciudadania y Cultura del CNCA. Pretende también, en un mediano
plazo, que el contenido del presente informe facilite el intercambio de experiencias,
genere aprendizajes, mejorando y fortaleciendo el programa en un mediano plazo49. Se ha
definido, a partir de documentos existentes, y la experiencia del equipo responsable y sus
beneficiarios, una “sistematizacion” del programa.

El presente proceso de sistematizacidon constituyo un gran desafio, tanto para el equipo
que desarrollé la sistematizacién, como para el propio programa Escuela de Rock. A nivel
del equipo que desarrollo la sistematizacion, se presentd el aprendizaje de recoger vy
ordenar informacion dispersa y difusa, rica en historias y contenidos, y densa por las
diversas logicas que reflejaban. Este aprendizaje no solo es metodoldgico. También
implico una apertura para ir logrando entender, hilvanar y vincular los significados de las
practicas realizadas.

Un segundo desafio constituyo intentar comprender la accidn, y los criterios de accién, de
quienes encarnan el programa: sus gestores. Es claro que aqui el conocimiento se
encuentra de manera implicita en cada accidén, expresado permanentemente en
borbotones de imagenes y metaforas. Poder vincular estas imagenes, asociarlas a
informacién declarada en documentos formales, para comprender las logicas de accion,
fue en extremo complejo, de un alto aprendizaje.

Vinculado a lo anterior, se presento el desafio de articular enfoques y lenguajes distintos,
leyendo las necesidades y proyecciones desde dangulos diferentes, y buscando desde estos
angulos la sinergia de la colaboracién®®. En especifico, desde lenguajes vinculados a
planificacion estratégica y marcos légicos, y desde lenguajes de metaforas, identificacion
de necesidades y generacion de innovaciones.

Para el equipo que desarrollo el proceso de sistematizacién, el propio proceso realizado
constituyd un aprendizaje. En especifico, la identificacidn de los limites y alcances técnicos

4 Pagina 18, Bases administrativas y técnicas.

*% |nternacionalmente, y asociado a movimientos sobre mejora y efectividad en educacion, se investiga en relacion al
denominado Dilema de la colaboracion de las “3 P” (policiy maker, politician, practitioner). Mayor informacién ver en
http://www.icsei.net/index.php?id=657
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y metodoldgicos de una sistematizacion, la informacién que se releva y las posibles
conexiones con otras tareas (por ejemplo, distincion entre evaluacién, planificacion, y
sistematizacion; y entre niveles, de operaciones, o estratégicos). Cabe hacer notar que el
esfuerzo fue siempre responder a las confianzas y expectativas, y en eso se puso un gran
esfuerzo. A su vez, intentar no perder el foco fundamental de la sistematizacién: recuperar
los saberes de los “practicos” o sujetos que estdn interviniendo en un proceso de
transformacion social. Desde ahi, se intentd abordar la interpretacion e integracidn entre
las acciones y un programa instalado en el andamiaje institucional del estado.

Con respecto a los aprendizajes que implico la sistematizacidn para el propio programa,
podemos identificar el proceso de explicitar el mapa mental de acciones, recursos
asociados, e ideas fuerzas vinculadas. El hecho de estar inmersos en “el hacer”, y aun
presentando un relevante nivel de reflexidon de y sobre la accidn, dialogar con una lectura
externa permitié reconfigurar lo realizado, y otorgar “ideas fuerzas” de mayor robustez
para la toma de decisiones.

Vinculado a lo anterior, un segundo aprendizaje fue ordenar el material existente, y saber
“que tienen” y “que no tienen”. El contenido del discurso se volvié cada vez mas patente
al ir ordenando el material. Y en este proceso de “saber que tienen”, se fue “recobrando”
la memoria, reordenando la travesia, y emergiendo los desafios y tensiones que han
debido sortear. En este sentido, no solo fue un ejercicio de organizacién de informacion
necesario. También fue un ejercicio de “hacerse cargo de la historia”, para desde ahi
continuar la proyeccion.

Un tercer aprendizaje consistio en dar cuenta de las brechas de informacién y de lenguaje
existentes entre los integrantes del programa. Las diferentes lecturas respecto de las
acciones realizadas, los procedimientos realizados, y principalmente los recursos reales
ocupados, se contrastaron e interpretaron desde construcciones discursivas diferentes.
Pasar de la “evaluaciéon” a la “comprensién” de la lectura que cada integrante realiza,
constituyo un fuerte aprendizaje.

Un cuarto aprendizaje se vincula con la necesidad de integrar conceptos centrales y
I6gicas de accion en el marco de conceptos centrales, desde el cual los integrantes del
programa toman decisiones. En especifico, integrar conceptos en el uso de recursos, de
nivel tactico, permitiria pasar de la “légica del pozo” a una “légica del presupuesto”,
permitiendo proyectar acciones a mediano plazo.
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A partir de estos puntos, y desde un nivel analitico — interpretativo, es que damos cuenta
gue el programa Escuelas de Rock presenta, como elemento constitutivo de su hacer, la
permanente renovacion e innovacion. Es, expresado en una metafora, un “laboratorio” de
sobrevivencia. Un laboratorio pues, mas alla de instalar y sostener una estrategia de
trabajo, estda en permanente busqueda y prueba respecto de “como hacer” y “como
mejorar”, con distintas formulas. Y de sobrevivencia, ya que su objeto de manifestacion, el
rock como expresiéon de identidad, presenta orientaciones contra — cultura predominante.
De esta forma, reconoce el sonido de la periferia, crea y expresa identidades. Poder
mantener este enfoque de manera consistente en el tiempo, integrado a Ia
institucionalidad publica, es un hecho de sobrevivencia.

Esta capacidad de renovacién e innovacion es posible de entender, desde una lectura de la
psicologia organizacional, como el desarrollo de “aprendizajes organizacionales”. Sin
embargo, existen dos perspectivas respecto del aprendizaje de una organizacién: la que
postula un lectura mas bien adaptativa al entorno, y la que postula una lectura tanto
adaptativa como generativa con relacién al entorno. Desde esta segunda lectura, y en
conexion con la forma de aprender relevado en la presente sistematizacién, se concibe el
aprendizaje organizacional como un proceso que se construye a partir de diversas
acciones que se articulan consecutivamente dentro de la organizacion y que segun
Crossan, Lane y White (1999) se producen en tres niveles: individual, grupal y
organizacional. Para cada uno de estos niveles existen sub procesos que ellos
denominaron las “41”: Intuicidn, Interpretacion, Integracion e Institucionalizacion.

a) Intuicion: Es un proceso subconsciente que ocurre a nivel individual. Se trata del
reconocimiento preconsciente del patron y/o posibilidades inherentes en un
torrente personal de experiencia (Weick 1995, en Crossan et al: 1999). Si bien la
intuicidn como reconocimiento de patrones y posibilidades se constituye como el
comienzo de un nuevo aprendizaje, es dificil de compartir con los demas (Nonaka y
Takeuchi, 1995). Scholars (1991), plantea que sélo a través de las metaforas se
puede transmitir informacion desde una experiencia vivida, siendo un mecanismo
para reducir la variedad de posibilidades y situaciones en donde estas no pueden
ser expresadas mediante lenguaje técnico formal.

b) Interpretacion: recoge los elementos conscientes de este aprendizaje individual y
los comparte a un nivel de grupo. Corresponde a una actividad social que refina el
lenguaje comun, clarificando ideas, otorgando significaciones y comprension
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compartida; y en forma grupal se determina qué es posible, tratando de promulgar
esa posibilidad.

c) Integracion: cambia el entendimiento colectivo en el nivel de grupo, enlazdndola
con el nivel de la organizacién completa. Esto se logra a través de las continuas
conversaciones entre los miembros de la comunidad, y a través de las practicas
compartidas (Seely-Brown y Duguid, 1991 en Castafieda et al. 2005) en las que se
comunican lo que se comprende, construyendo una mentalidad compartida (Weick
y Roberts, 1993).

d) Institucionalizacion: instala el conocimiento en la organizacién, incorporandolo en
sus sistemas, estructuras, rutinas y practicas. De este modo, las personas pueden ir
y venir, e inclusive llevarse consigo el aprendizaje; pero contintdan presentes en los
sistemas, rutinas y marcos de la institucion, definiendo las practicas producidas en
su interior (Crossan et al, 1991). Para entender el proceso de institucionalizacién,
podemos hacer una distincién entre aquellas organizaciones que son nuevas y que
no poseen rutinas o estructura establecida y tampoco cuenta con una memoria
organizacional, por tanto su comunicacién y su formacién se basa en el interés
comun y los anhelos. En este sentido, es el aprendizaje individual y grupal el que
predomina en ellas. Por el contrario, hay organizaciones mas consolidadas que
impulsan el aprendizaje de sus miembros (proceso de explotacién). Es su
estructura, sistema y procedimientos los que proporcionan el contexto para la
interaccion de sus miembros, siendo cada vez menos frecuente los grupos
espontaneos.

Se entiende entonces que, a partir de los conceptos centrales (razon de ser del
programa; y formas de funcionar interno/externo), asi como de las categorias y
practicas identificadas, se dan procesos de exploracién constante tanto al interior del
equipo, como con actores e instituciones externas al equipo. Sin embargo, poco de
retroalimentacion se tiene sobre el trabajo realizado, es decir, la institucidon informa de
manera poco clara y/o significativa las acciones que se esperan que hagan sus
miembros, o solo lo hace en un nivel administrativo, y no técnico — creativo. Una
hipodtesis paralela se debe al bajo conocimiento o institucionalizacion de los saberes de
los practicos. En este sentido, una gran pregunta es éa través de qué normativas,
procedimientos o rutinas la organizacidn integra las intuiciones, cogniciones y acciones
gue a nivel individual y grupal han construido en su operar quienes trabajan en
escuelas de rock?; y ¢COmo estos también ven impactado sus cogniciones y creencias
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al volverse explicitas en normas y rutinas de trabajo su operar (formas de hacer las

cosas)?.

Es a partir de estos aprendizajes e hipotesis, se plantean los siguientes desafios para el

programa:

1-

El desafio de la “capitalizacién del conocimiento”: el lenguaje compartido que crea
y afecta normas y procedimientos institucionales, y creencias e imagenes grupales
— personales

Se vuelve necesario, para un proceso de institucionalizacidn con sentido, y no solo
“forzado”, compartir lenguajes y mapas cognitivos. Esto implica muchos espacios
de intercambio de informacién, desarrollo de trabajos conjuntos en los cuales
definir conceptos, y construccion de instrumentos de trabajo. Esto permitiria
capitalizar el conocimiento adquirido, afectando también el hacer practico.

En términos operativos, este desafio implica un proceso de planificacién y analisis
estratégico y tactico entre los integrantes del programa, que permita ir acortando
las brechas de conocimiento. Al “documentar” los procedimientos, criterios y
programas de accién, se pueden contar con documentos institucionales que
recogen y contienen los distintos conocimientos individuales, permitiendo
responder a las solicitudes institucionales, y a las demandas de decision que se
ejercen en el desarrollo de acciones.

Ill

El desafio del desarrollo de capacidades, para mantener el “sello” del programa: su

innovacion

De acuerdo a lo sistematizado, por una parte se encuentra la “practica de gestién”,
y por otro, las dinamicas grupales y personales que se generan, cuya fuente
principal son los conceptos centrales. De esta forma, y considerando la innovacion
como sello, emerge el desafio de identificar, formar y monitorear a posibles otros
profesionales. Un acompafiamiento cercano, con instancias de modelaje y
modelamiento, son estrategias probadas en otros contextos. A su vez, permitiria
“hacerse cargo de la historia”, manteniendo y reforzando lo que ya saben y tienen.

El desafio de mantener Ila innovacién, considerando politicas de
“descentralizacion” y “regionalizacién”.
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Institucionalizar prdacticas para que de esta manera se expanda el programa es una
estrategia valida para una instalacion de formas de hacer, aun cuando quedan dudas
respecto de si se logran similares resultados. Es lo que se denomina como el problema
de la interaccion entre la institucionalizacion y la intuicién (feed-back). La
institucionalizaciéon puede expulsar y limitar facilmente a la intuicion. Intuir en
organizaciones que presentan un alto grado de aprendizaje institucionalizado requiere
lo que Schumpeter (1959) denomina como "destruccidn creativa". Destruir, o al menos
dejar a un lado, el orden institucional para promulgar las variaciones que facilitan la
emergencia y busqueda de intuiciones y acciones a la superficie. Esto es
extremadamente dificil debido a que el lenguaje y la l6gica que forman la mentalidad
colectiva de la organizacién y que resultan en un set ya invertido presentan una
formidable fortaleza de barreras administrativas, fisicas y cognitivas para el
cambio. Ademas, los miembros de la organizacion deben dar un paso atras de los
éxitos probados, y permitir algo no probado, basada en la experimentacién subjetiva.

Un ejemplo de la tension y el potencial de resolucion es el proceso de asignacion de
recursos. Muchos procesos de asignacion de recursos inhiben el desarrollo de nuevos
conocimientos, por su énfasis en la trayectoria conocida y éxito probado (Bower, 1970;
Burgelman, 1983). Sin embargo, algunas organizaciones, como 3M, han reconocido
este problema y han institucionalizado un proceso de asignacion de recursos diferente
que provee fondos para nuevos proyectos. El sistema trata de garantizar que la
explotacidn (feedback) no extinga o expulse la exploracion (feed forward).

4- El desafio metodolégico en el disefio de cada producto, y en la estimacién
presupuestaria

Ser un permanente innovador no implica ser siempre efectivo. Se necesita, para
esto, volver consciente los aprendizajes, institucionalizarlos y proyectarlos. Al
respecto, y a la luz de la sistematizacidn realizada, se reconoce como un desafio
especifico para el programa concretar una estimacion presupuestaria, para pasar
de la “légica del pozo” a la “logica del presupuesto”. Esta estimacion
presupuestaria real debe contener el presupuesto base con la valorizacién de los
aportes de terceros. Esto permitiria, por ejemplo, definir con claridad las alianzas
con media partners, o bien con insumos necesarios para festivales.

Junto con lo anterior, es necesario profundizar en la coherencia que presenta las
mallas de formacidn, objetivos propuestos y productos logrados. Esto implica un
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analisis en relacién a énfasis de los mddulos, contenidos abordados, y tiempos
necesarios para su logro. Como ejemplo: se presenta un objetivo en componente
de formacion vinculado a asociatividad, el cual no se presenta como un contenido
explicito en los talleres, y que los beneficiarios participantes de las escuelas lo
indican como uno de sus aprendizajes relevantes.

Se espera que con este informe se tenga una vision mas integrada y clara de la “forma
como se hacen las cosas”, aportando a los aprendizajes en los diferentes niveles, para
mejorar y fortalecer el programa.
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Anexo N2 1
Etapas histdricas del componente formacion a partir del desplazamiento del Rock a
distintas escenas Musicales.

i) Etapa entre 1994- 2003: En esta etapa surge el programa de Escuelas de Rock y el
objetivo de este momento para el area de formacién es llevar a la periferia espacios de
formacion del rock para motivar su creacion y acercar la musica a esos lugares, que en
cualquier otra circunstancia no podrian tener acceso a contactarse con musicos
destacados:

“Como observador, yo en un primer momento lo que vi fue una escuela de rock que traté de llevar
a los barrios, a la periferia muchas veces, a estos musicos que eran inalcanzables para la gente”
(Coordinador Formacion, Entrevista N2 2)
“No existian espacios de formacién en ese momento, entonces era acercar a la musica a esos
lugares y poder motivar la creacion de rock especialmente en lugares mds periféricos.”
(Coordinador Formacion, Entrevista N2 2)

Es importante destacar que en esta etapa el rock se identifica como un polo a potenciar y
desarrollar por encontrarse muy entrelazado con organizaciones sociales, como juntas de
vecinos y centros culturales. La convocatoria e implementacion de la Escuela de Rock se
realizaba en contacto con organizaciones de base, invitando la participacién de jévenes
atraidos por la musica y el rock.

“En el afio 94 la primera escuela de rock se hizo en Conchali, se hicieron en centros comunitarios,
en centros culturales. En ese entonces tu tenias configurados los barrios con radios comunitarias,
con centros culturales, con agrupaciones vecinales contraculturales todos y entre todas existia un
nexo, los punkis organizaban conciertos hasta en las parroquias, los metaleros se iban a los club
deportivos, entonces, el rock convivia mas con la organizacién vecinal, era parte de esa
organizacion barrial” (Coordinador Formacién, Entrevista N2 2)

ii) Etapa 2003 a 2010: A partir del 2003 el programa Escuelas de Rock advierte que hay un
cambio de escena. El rock se desplaza desde la periferia a grupos de jovenes con mayor
acceso a la cultura formal, mayoritariamente a estudiantes universitario que mediante el
rock aspiraban a una movilizacion social — cultural, teniendo a su vez como referentes las
grandes bandas de rock anglosajona.

Lo que se aprecia es que el area de formacién tuvo que hacerse cargo de este
desplazamiento y responder a las nuevas demandas por este nuevo polo social.

“Entonces, yo siento que de los 90 al 2000 o al 2003 el rock cambié radicalmente y las escuelas de
rock tuvieron que cambiar radicalmente también porque el rock salié de la periferia. Si tu visitas la
periferia, la periferia no tiene sonidos de rock, tiene sonidos de reggaetdon, de musica popular, de
baladas, ni siquiera de hip-hop, es mentira que el hip-hop es poblacional, en la poblacién es la
balada y es cualquier cosa porque se ha diversificado el asunto y porque hoy yo creo que la gente
responde a otros elementos” (Coordinador Formacion, Entrevista N2 2)

146



CULTURA & CIUDAD

Anexo N° 2
Ao 1995 2003 2004 2005 2008 2009 2010 2011 Totales
B.O'Higgins,
Metropolitana, Puerto Maule
Coquimbo, Antofagasta, Montt Metropolitana, 1l
Regién Valparaiso Metropolitana Valparaiso Valparaiso Copiapo Valparaiso Maule Los Rios
Frecuencia
hombres 70 4 313 87 123 44 52 35 23 751
Frecuencia
mujeres 1 1 16 3 7 2 1 1 32
Total 71 5 329 90 123 51 54 36 247 | 783
Promedio
edad 24,1 24,9
Edad Minima 17 18
Edad Maxima 34 35
Estudiante
(secundario — 27
universitario) 13 13 1
Profesional
(técnico — 17
universitario) 10 6 1
Musico 3 3 6
Otros
(trabajadores) 3 2 5

51 . . . .. . . . .
Existe informacion de participantes que se repiten desde el primer nivel, pero se presumen muchos mas
ya que fue una modalidad abierta de la cual no se tiene fichas de los participantes.
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Extracto de Requerimientos valorizados para el caso de Escuela de Rock de Los Rios.>>

Las clases magistrales se realizaran en una sala de conferencias proporcionada por el
Colegio Juan Sebastian Bach de Valdivia. Ademas se necesitara para realizar estas clases
un sistema de amplificacion que mas adelante se detalla.

NOTA: El honorario de cada profesor es (de acuerdo a su tarifario):

Raul Alarcon (Florcita Motuda) $333.333 (impuesto incluido)

Francisco Sazo $ 250.000 (impuesto incluido)

Presentacion OFERTA ECONOMICA (valores minimos a considerar)

Item Cantidad Descripcion técnica Valor Valor Neto Valor Total bruto
del producto ofertado Unitario (impuestos
incluidos)
Transporte aéreo 4 pasajes aéreos con $50.000 $200.000
Profesores de fechas:
Produccion -Taller Cancién 9-14
Musical y taller de mayo
Cancion. - Taller Cancién 30
mayo-4 junio
- Taller Produccién
Musical 16-21 de
mayo
- Taller de Produccién
Musical 30 mayo al 7
de junio.
Transporte aéreo 2 pasajes aéreos con $ 200.000 $400.000
profesores de fechas:
Taller Voz y - Taller de Voz 16 — 18
Taller Sonido. mayo
- Taller de Sonido 23-
25 de mayo.
Transporte 2 pasajes aéreos con $200.000 $400.000
profesores fechas:
Clases - Clase Magistral
magistrales Francisco Sazo 19-20
de mayo
- Clase magistral
Florcita Motuda 25-26
de mayo.
Transportes Detallados en punto Taxi $200.000
internos anterior. aeropuerto
-ciudad de

32 Material facilitado por Cristian Zufiiga, coordinador drea de Formacién Programa Escuelas de Rock.
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Valdivia:
$10.000
Bus
Terminal
Santiago-
aeropuerto
Pudahuel:
$2.000
Pasaje
Valparaiso-
Santiago:
$5.000
Transporte 2 2 pasajes Talca- $20.000 $40.000
musicos de Valdivia ida y regreso
ASOMA para 2-4 de junio.
participacion en
evento
finalizacién.
Servicio de 1 Servicio de cafeteria $100.000
Cafeteria evento consistente en:
de finalizacion Servicio de café, te,
jugo, galletas y frutas
para 100 personas.
30 botellas de agua
mineral de litro y
medio mas 80 vasos
plasticos.
Alojamiento 2 2 alojamientos $30.000 $60.000
conferencistas conferencistas clases
clases magistrales en hotel 3
magistrales estrellas, habitacién
single.
Arriendo Estudio | 1 Arriendo Estudio de
de Grabacidn grabacion por 60
horas de grabacion
$500.000
Arriendo de back | 12 dias Back line detallado $500.000
line para taller anteriormente.
de produccion
musical y taller
sonido.
Arriendo sistema | 3 dias Ficha técnica detallada $ 500.000
de sonido para anteriormente.
refuerzo sonoro
evento de
finalizaciény 2
clases
magistrales.
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Honorarios 15 dias ( Honorarios profesor $666.666
profesor taller de | 110 horas taller de produccién
produccién cronolégica | musical
musical. s)
Honorarios 1 Honorarios Banda $800.000 $720.000 $800.000
Sinergia Sinergia Evento Final
Honorarios 1 Honorarios $250.000 $225.000 $250.000
coordinador coordinador
Cintas registro 2 Comprar 2 cajas de $40.000 $40.000
audiovisual cintas mini dv de

preferencia Sony o

Panasonic
Valor TOTAL ofertado gastos de operacion, impuestos incluido. $4.929.000
IVA 19% $1.364.200
Ganancia proveedor adjudicado $886.800
Total licitacion $7.180.000
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